SOCIETA'
EMILIANA
TRASPORTI
AUTOFILOVIARI
S.P.A.

BILANCIO ESERCIZIO 2014

Sede legale: STRADA SANT'ANNA N. 210
41122 MODENA (MO)
Iscritta al Registre Imprese di MODENA
C.F. e numero iscrizione: 02201090368
Iscritta al R.E.A. di MODENA n, 273353
Capitale Sociale sottoscritto Fure 12.597.576 versato Furo 12.578.266
Partita IVA: 02201090368

Refazione sidla Gestione

Modena 19 Maggio 2015







SOCIETA' EMILIANA TRASPORTI AUTOFILOVIARE S P.A, Bilancio al 31/12/2014

SOCIETA' EMILTANA TRASPORTI AUTOFILOVIARI S.P.A.

Sede legale: STRADA SANT'ANNA N. 210 MODENA (MQ)
Iscritta al Registro Imprese di MODENA
C.F. e numero iscrizione: 02201090368
Iscritta al R.E.A. dl MODENA n. 273353
Capitale Sociale sottoscritto Euro 12,597.576 Versato 12.578.266
Partita IVA: 02201090368

Relazione sulla gestione
Bilancio al 31/12/2014

Signhori Azionisti, nella Nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla
llustrazione del bilancio al 31/12/2014; nel presente documento, conformemente a
quanto previsto dall'art. 2428 del Codice Civile, Vi forniamo le notizie attinenti la
situazione della Vostra societa e le informazioni sull'andamento della gestione. La
.presente relazione, redatta con valorl espressi in unita di Euro, viene presentata a
corredo del Bilancio d'esercizio al fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali,
finanziarie & gestionall della societd corredate, ove possibile, di elementi storici e
valutazioni prospettiche

Informativa sulla societa

La societd opera prevalentemente nel settore del Trasporto Pubblico Locale (TPL) di
persone nei Bacini Provinciali di Modena, Piacenza e Reggio Emilia, svolge altresi il
servizio di gestione della sosta a raso nel Comune di Carpi e di rilascio dei permessi ZTL.
per it Comune di Piacenza.

Il Bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2014, che sottoponiamo zalla Vostra
approvazione, espone un utile netto di Euro 546.240.

A tale risultato si & pervenuti imputando un ammontare di imposte pari ad Euro
1.832.289 al risultato prima delle imposte pari ad Euro 2.378.528.

Il risultato prima delle imposte, a sua volta, & stato determinato allocando
accantonamenti nella seguente misura:

- Euro 8.432.326 ai fondi dl ammortamento e svalutazione delle immobilizzazioni;

- Euro 2.295,989 al fondo trattamento di fine rapporto del lavoro subordinato. Tale
importo include Euro 201.761 per rivalutazionl del fondo residuo accantonato In
azienda, mentre la restante quota risulta liquidata e trasferita all'INPS ed ai Fondi
Integrativi di categoria;

- Euro 963.019 al fondo cneri rinnovo CCNL In conktinuitd con le politiche di
accantonamento degli esercizi precedenti.

- Euro 754.359 al fondo rischi vertenze legali e personale sulla base della
valutazione del rischi aggiornata al 31/12/2014,
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Quanto agli investimenti effettuati, se ne fornisce il dettaglio distinto in base alla
natura:

Investimenti in Immobilizzazioni Immateriali per complessivi Euro 631.617, trattasi di:

- software per le attivitd di progettazione e consuntivazione del servizio, per lo
sviluppo di applicazioni mobile per I'utenza ed il personale, per la vendita a bordo
dei titoli di viaggio, per la gestione delle paghe, per complessivi Euro 161.185;

- tra le Immobilizzazioni Immateriali in corso, software per il nuovo gestionale SAP
per Euro 105.961;

- altri investimenti: Euro 364.471 per manutenzioni straordinarie su beni di terzi,
in particolare per impianti e Fabbricatli euro 139.471 ed Euro 225.000 su n. 20
autobus interurbani usati tedeschi detenuti in leasing.

Investimenti In Immobilizzazioni Materiali per complessivi Euro 13.199.243, di cul Euro
6.366.067 da Immobilizzazioni in Corso al 31/12/2013 e cosi suddivisi sotto il profilo
tecnico:

Impianti e Macchinari per Euro 11.471.095 di cui:

- Materiale Rotabile per Euro 9.839.195, per n. 43 autobus nuovi e n. 1 autobus
usato;

- Riscatto di n. 7 autobus in leasing, per Euro 161.046;

- Manutenzioni straordinarie (revisione bombote metano e GPL) ed allestimenti
(telecamere e pedane disabili) per complessivi Euro 246.829;

Impianto distribuzione metano a Modena, per Euro 1.165.389;
Altre Impianti, per Euro 58.636.
Attrezzature d'officina, per Euro 99.652.
Altre Immobilizzazioni Materiall per Euro 1.552.323 di cui:
- Compietamento STIMER, per Euro 1,455.255;
- Attrezzature Informatiche e Reti, per Euro 97.068.

Immobilizzazioni in corso per Euro 76.173, per l'acquisto di attrezzature per il nuovo
Deposito di Pavullo (MO) e spese tecniche per fabbricato in proprieta sito in Mirandola
(MO).

Fatti di particolare rifievo

In data 25/02/2014 la Provincia di Piacenza ha ceduto l'intera partecipazione detenuta in
SETA pari al 6,33% del Capitale Sociale a TPER S.p.A.

In data 26/03/2014 si & dimesso I'Amministratore Delegato Dr. Filippo Allegra. Tali
dimissioni sono state rassegnate a seguito della cessione delle quote detenute da RATP
Italia in HERM SRL agli altri Soci: TPER SPA (84,13%), AGI SPA (9.02%), CTT NORD
(2,38%), NUOVA MOBILITA’ {(4,47%). Ricordiamo che HERM ¢ titolare del 38,22% delle
azioni di SETA.
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Il Consiglio di Amministrazione di SETA ha visto nel corso del 2014 {"avvicendamento del
rappresentante dei Soci Pubblici di Reggio Emilia, con Vuscita {1/4/2014) di Giovanni
Andrea Ferrari e l'ingresso (8/05/2014) di Daniele Caminati. Dal 8/5/2014 il Presidente
del Consiglio di Amministrazione Pietro Odorici ha ricevuto anche le deleghe di
Amministratore Delegato,

In data 28/11/2014 I'Assemblea Straordinaria dei Soci ha deliberato 'approvazione del
progetto di fusione per incorporazione di Consorzio Tpl Reggio Emilia con efficacia
gluridica dal 31/3/2015 ed efficacia contabile e fiscale dal 1 gennaio 2015.
L'incorporazione del Consorzio, controllato al 100%, non ha determinato alcuna
variazione nel Capitale Sociale, né ha modificato fe quote detenute dai Saci.

If 31/12/2014 si & esaurita la proroga triennale del Contratti di Servizio ex art,14 ter
della Legge Regionale 30/98 e s.m.i..

In vista di tale scadenza il Consiglio di Amministrazione di SETA nel Novembre 2014 ha
disposto di comunicare alle Agenzie Locali per la Mobilita la disponibilita a proseguire Il
servizio per l'anno 2015 richiedendo contestualmente I'adeguamento dei corrispettivi
contrattuali ai sensi del Regolamento CEE 1370/2007.

Le Agenzie hanno disposto unilateralmente la proroga per I'anno 2015 del contratti in
essere in attesa di bandire la Gara per i Servizi senza accettare le richieste economiche
di SETA e mantenendo invariati i corrispettivi ai livelli del 2014, per | quali non era stato
concesso |'atteso adeguamento all'inflazione programmata, in quanto non riconosciuto
da parte della Regione Emilia Romagna, e pertanto fermi sui livelli del 2013.

Con |'approvazione del Bilancio 2014 da parte dei Soci termina inoltre 1| mandato
triennale del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale. Pertanto si & rltenuto
oppoituno nella presente relazione esporre i dati patrimoniali, finanziarf ed economici
per Il periodo 2012-2014.

Il Piano Industriale 2012-2014 approvato dai Soci il 27 Maggio 2011 prevedeva H ritorno
ali‘utile nel 2014, come noto tale obiettivo & stato raggiunto al termine dell’esercizio
2013, e il risultato raggiunto si & confermato al di sopra delle previsioni nel 2014,
Complessivamente nel triennio il Piano industriale stimava un Risultato netto cumulato

negativo per Euro 3.916.592 che sl e invece contenuto al di sotto di tale importo e
precisamente in Euro 2.963.169.

Situazione patrinionia]e e ﬁnaniiaria {art. 2428 co 1,2cc)

Non si segnalano elementi di incertezza relativamente alla valutazione di voci
dell'attivo e del passivo, i cui criteri sono debitamente evidenziati nella nota integrativa.

Al fine di meglio comprendere I'andamento gestionale, si fornisce di seguito un
prospetto di riclassificazione dello Stato Patrimoniale ed il Rendiconto Finanziario della
societa secondo lo schema indiretto proposto dal nuovo principio contabile OIC 10,
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Stato Patrimoniale

LEIVO St

- T G200 Yoy 013 012 =
CAPITALE CIRCOLANTE € 44.790.956 5,4% € 42,033,758 43,1%| € 45.917.263 47,8%
Liguidita Immediate €5,151.673 5,2% € 3.428.841 3,5% € 6.036.094 6,3%
Disponibilita liquide €5.151.673 5,2% €3.428.841 3,5% €6.036.004 6,:3%
Liguidita differite € 16,955,154, 37,4% € 36.365.662 37,3%| €37.433.034 38,9%
Crediti verso Soci €19.310] 0,0% €18,310 0,0% €19.310 0,0%
Crediti dell'attivo circolante a breve termine €27.274.621 27,6% € 28.501.247 29,2%| €25.001.358 26,0%
Crediti deil'attivo circolante a medio lungo termine € 8.040.066) 8,1% € 6,344,487 6,5%| €10.906.521 14,3%
Atlivita Finanziarie

Ratei e risconti attivi € 1.621.157| 1,6%| € 1.500.618 1,5% € 1.505.845) 1,6%
Rimanenzeo € 2.684.129 200 % € 2.239.255 2,3% €2.448.134 2,5%
IMMOBILIZZAZION] € 53.915.100, 54,6%| € §5.590.995 56,9%| €50.197.222 52,2%,
Immobilizzazionl immateriali € 601.210 0,6% € 588.311 0,6% € 712,105 0,7%
Immobiizzazionl materiali € 53.135.368 53.8% € 54.824.161 56,2%| € 49.300.300 51,3%,
Immobilizzazioni Finanziarie €178.522 0,2% € 178.522 0,2% € 184.817| 0,2%)|
Totale IMPIEGHI € 08.706.056 100,0% € 07.624.753 100,0%| € 96.114.485] 100,0%
S PABSIVO: L) e B Yot Pt 201 b H2012 T
CAPITALE DI TERZI € 89.071.648 80,2% € 88.536.585 80,7%| €87.111.219 90,6%
PASSIVITA' CORRENTI € 38.622.113 40,1%| € 41.244.469 422%| € 37.854.380 39,5%
Debiti a brave fermine € 33,968,715 34,4%| € 35.946.073 36,8%| €33.095.803 34,4%
Ratei & Risconii € 5,651,398 5,7%| € 5,298,395 5,4% € 4.858.488 51%
PASSIVITA CONSOLIDATE € 49.449.535 50,1% € 47.292.118 48,4%| €49.156.839 51,1%
Risconti passivi per Investimenti € 26.785.067 27,1% € 24,688,307 25,3%| €26.614.107 27,7%
Debitl & miiungo termine €1.670,172 1,7% € 2.884.639 3,0% €2.294.211 2.5%
Fondi per Rischi ed Onerd € 6,058,604 6,1%| € 4,542,401 4,7% €4.528.514, 4,7%
TFR € 14,935,692 15,1% €15.176.769 15,5%| €15.620.005 16,3%|
PATRIMONIO NETTO € 9.634.408 9,8% € 9.088.168) 8,3% € 0.003.266 8,4%|
Capilale € 12.607.576 12,8% € 12.597.576 12,9%| €12.567.576 13,1%
Riserve €4.245 0,0% £0 0,0% €0 0,0%
Utili perdite pertati a nuovo € 3.513.653 -3,6% € 84.902 0,1% €0 0,0%,
Utlls (perdite) dellesercizio € 546,240 0,6% -€ 3.594.310 -3,7% -€3.504.310 -3,7%,
TOTALE FONTI € 98.706.056 100,0%| €97.624.753] 100,0%| € 96.114.485] 100,0%

La struttura dello Stato Patrimoniale della socleta evidenzia, per quanto riguarda l'attive,
una crescita del peso delle Immobilizzazioni rispetto al Capitale Circolante, a riprova del
fatto che gli investimenti nel triennio sono stati particolarmente elevati in proporzione ai
mezzi finanziari disponibili. Per quanto riguarda le passivitd non si registrano sostanziali
variazioni nel triennio confermandosi una bassa capitalizzazione della Societa -
certamente influenzato dalla peculiaritd del settore che vede una gquota del 27,1% di
Risconti Passivi per Investimenti - separatamente indicati tra le Passivita Consolidate -
alimentati dai contributi (regionali e statali), e progressivamente accreditati al Conto
Economico in funzione degli ammortamenti delle Immobilizzazioni.

Tuttavia, anche riclassificando attivita e passivita al netto di tale posta, la quota di mezzi
propri (Patrimonio Netto) - In tabella di poco inferiore al 10% - non oltrepasserebbe il
13% del totale. Questi due elementi peculiari della struttura patrimoniale della Societa:
bassa patrimonializzazione e forte incidenza del contributi pubblici agli investimenti
hanno effetti di tipo industriale, condizionando il ciclo di rinnovo del materiale rotabile
alla disponibilitd di contributi, e non secondari di tipo finanziario che si possono cogliere
dall’esame del Rendiconto Finanziario.
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Rendiconto finanziario

S Flus 201
A Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale (metodo indireito}
Utile (perdita) dell'eserclzio € 546.240 | € 84.902 |-€ 3.594.310
Imposte suf reddifo € 1.835.097 | € 1.542,673 | € 1.415.184
Interessi passivif{interessi attivi) € 355811 | € 168.942 | € 254,853
(Dividendi) € 2.427 |-€ 21 |€ 43
(Plusvalgnze)/minusvalenze derivanti dafla cessicne di attivita € 420,975 |-€ 91.261 | € 886.134
o i) ottt i cle gt i 50, | ¢ ypss ¢ vmssle v
Reitifiche per elementi non monetari
Accantonamenti a fondi € 1.717.378 | € 954,013 | € 1.046.149
Ammartamenti delie immeobilizzazioni € 4,648,567 | € 3.999.117 | € 3.816.120
‘Svalutazioni per perdite durevoli di vatore € 40000 | € 165504 | € 63.145
-Alire rettifiche per elementi non monetari
Tolale reffifiche elementi non monetari| € 6.305.9451 € 5118735 | € 4.925.413
: ‘2. Flusso finanziarlo prima delle varfazionl del ccn € 9.461.641 | € 6.823.859 | € 3.887.231
Variazioni del capitale circolante nefto
: .Decrementof{incremento) delle rimanenze -€ 444874 | € 208.880 | € 691.183
:Dec:ementof{incfemento) dei crediti vs clienti -€ 1.311.021 | € 2.815.367 |-€ 4.429.970
‘Incremental(decremento) dei debiti vs fornitori -€ 847960 |-€ 704.107 |-€ 5.341.463
Decrementof{incremento) ratei e risconti attivi -£ 120539 (€ 65,227 | € 544.886
fEncremen!o.'(decremento) ratsi e risconti passivi € 355.003 | € 439.908 | € 376727
{Incremento/(decremento) debili vpersonale € 437,820 | € 181.914 |-€ 211.884
Alfre variazioni def capitale circolants netto € 1.121.343 |-€ 1.054.338 |-€ 700.890
Totale variazioni capilele circalante netto|-€ 50228 | € 1.592.861 |-€ 9.072 410
3. Flusso finanziarto dopo le variazionl del ccn € 8.611.413 | € 8.716.711 |-€ 5.185.179
Alfre refiifiche
Interessi Incassalif (pagati) -€ 355.811 |-€ 168.942 |-€ 254,853
(Imposte sul reddito pagate) € 1.535.831 [-€ 1.574.776 |-€ 1.428.619
Dividendi incassati € 2427 | € 21| € 43
{Utilizzo dei fondi} - 201.175 |-€ 940.126 |-€ 280.386
Totale alfre reitifiche |-€ 2.080.390 |-€ 2.683.622 |-€ 1.963.815
Flusso finanziario della gestione reddituale (A) € 6.521.023 | € 6.032.889 |-€ 7.148.994
B. Flussi flnanzlari derivanti dall'attivita di investimento
Immabilizzazioni materiali
(lnpvestimenti} £ 6.833.177 |-€ 12.564.939 [-€ 3472644
Contribul su investiment! € 5.940.520 | € 1713541 | € 875.000
Prezzo df realizzo disinvestimenti € 287.389 | € 128.577 | € 25.683
Variazione debitf & credili per Investimenti £ 5.878.769 | € 5739281 | € 18.097
Immabiiizzazioni immateriail
(Investimenti} -£ 631.618 |-€ 377.392 |-€ 477.071
Immabilizzazioni finanziarie
‘(Investimenti) -€ 6.259
Adtivita finanziarie non immobilizzate € - £ - € -
Flusse flnanzlatio delFattivita di investimento (B} -£ 7.415.655 {-€ §,367.231 |-€ 3.030.936
C. Flussi finanzlarl derivantl dall'attivita di finanziamento
:Mezzi di terzi
‘Incremento (decremento) deblii a breve verso banche € 3.396.269 |-€ 2602245 | € 51511684
‘Accensione finanziamenti £ 300.000 € 2.011.630
(Rimborso finanziamenti) -€ 1.378.795 |-€ 670.665 |-€ 1.021.850
Mezzi propri
Dividenti {e acconti su dividendi) pagatt £ 38.154
Fiusso finanziario delfattivita di finanziamento (C) £ 2317464 |-£ 3272910 | € 6,102,991
Incramento (decremento} deile disponihilita liquide (A B £ G) € 1.722.832 [€ 2.607.253 [-€ 4.076.939

L'analisi del Rendiconto Flnanziario evidenzia come il flusso finanziaro della gestione
reddituale (A) dopo aver registrato nel 2012 una distruzione di liquiditd pari a 7,1
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milioni di euro, sostanzialmente determinato dagli squitibri patrimoniali dei conferimenti,
ha mostrato un andamento positivo con un margine di 6/6,5 milioni di euro nel 2013 e
nel 2014,

1l flusso finanziario netto degll Investimenti nel triennia (B} (-15,5 milioni di euro) ha pid
che assorbito la liquidita prodotta dal cash flow del conto economico (+5,4 milioni euro)
ed & stata finanziata con la liquidita disponibile a fine 2011 nella societa incorporante e
con un incremento dell’indebitamento bancario. Il ricorso allindebitamento & altresi
determinato dai tempi molto lunghi e non programmabili di liquidazione dei contributi
agli investimenti da parte della Regione. Nel corso del 2014 la stessa ha prontamente
finanziato i recenti acquisti di veicoli a metano, ma ha nello stesso tempo accumulato
ritardi oltre i 36 mesi nella liquidazione di contributi derivanti da linee di finanziamento
statale le cul modalita di erogazione hanno procedure Incomprensibiimente lunghe e che
per SETA determinano un credito che supera i 5,5 milioni di euro.

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria ed economica

Sulla base delle precedente riclassificazioni dello Stato Patrimoniale e di seguito del
Conto Economice, vengono calcolati | seguenti indicatori di bilancio:

';I_ﬂdié T S
Indice di Autocopertura del capitale fisse -
(Patrimonio Netto / Immobilizzazioni)

2013
17,9% 16,3% 17,9%

Margine di struttura primario
(Patrimonio Netto-Immobilizzazioni)
Margine Struttura Secondario
Patrimonio Netto + Passivita Conscolidate - € 5.168.843 € 789.289 €7.962.882
Immobilizzazioni
Indice Struttura Secondario
{Patrimonio Netto + Passivita Consolidate) / 109,6% 101,4% 115,9%
nmabilizzazioni
Capitaile Investito Netto
(Immabilizzazioni + Capitale Circolante - Passivitad] € 59.083.943 € 66.380.284 € 58.160.105
Correnti)

Indice di Disponibilita

-€44.280.692 | -€46.502.827 | -€41.193.956

{Capitale Circolante/Passivita Correnti) 113 1.02 1.21
Indice di Liquidita
(Capitale Circolante - Rimanenze Finali) / 1,08 0,96 1,15
Passivith Correnti
R.0.E. {Reddito Netto/Capitale Proprio) 5,7% 0,9% -39,9%
R.O.l. (Reddito ante ge.stlo'ne finanziaria/ Totale 2.9% 1.0% 0,9%
Impieghi)
R.0.S. {Reddito ante gestione finanziaria / 2.7% 1.0% 0,8%
Fatturato)

Gli Indici In tabella mostrano il seguente quadro della Socleta:

¢ il Margine di Struttura Primario (ed il correlato Indice di autocopertura del
Capitale fisso), misura la capacita di finanziare le attivita immobilizzate con il
capitale proprio, ovvero con le fonti apportate dalla proprieta per supportare
Vattivita di impresa. Lo stesso indicatore al netto dei Risconti Passivi per
investimenti, tenuto conto che il mantenimento della capacita produttiva
dellimpresa & strettamente legata alla disponibilitd di contributi pubblici per
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I'acquisto di materiale rotabile, si collocherebbe stabilmente su valori pil alti
(35,5%/29,4%/39,4%) dal 2014 al 2012 ma con un trend decrescente.

+ Il Margine di Struttura Secondario (ed il correlato Indice), misura la capacita
dell’azienda di finanziare le attivita immobilizzate con il capitale proprio ed i debiti
di medio lungo termine, per valutare se siano sufficienti le fonti durevoli
utilizzate, tale valore dopo la significativa riduzione registrata tra il 2012 ed il
2013 sl ricolloca nel 2014 su valort positivi di poco inferiori a quelli del 2012,

e Gli Indici di Disponibilita e di Liquidita, si ricollocano nel 2014 entrambi al di
sopra dell’'unita, testimoniando anche sotto il profilo patrimoniale una condizione
di equilibrio, che pero viene fortemente depotenziata dai tempi di liquidazione dei
corrispettivi e dei contributi.

¢ Gli indici di redditivita, con il ritorno all‘utile si confermano in zona positiva
anche anche nel 2014, pur nell’ambito di valori percentualmente molto contenuti.

Posizione Finanziaria .

2014 2012
Disponibilita liquide {A) € 3.428841 | € 6.036.094 | € 10.113.033
Debiti a breve wbanche (B) € 2849759 | € 5452004 | € 300.840
Indebitamento Finanziario Corrente Netto (B - A) £ 579.082 |-€ 584.090 |-€ 9.812.192
Finanziamenti (Mutui e Prestito Soci) {C) € 3843887 | € 4514552 | € 3.524 572
Leasing (D) € 195.011 | € 265648 | € 337.185
Posizione finanziaria netta (B+C+D - A) € 3459816 | € 4.196.111 |-€ 5.950.436
: Al 31 dicembre
Disponibilita liquide (A) € 5151873 | € 34288411 € 6.036.094
Babiti a breve wbanche (B) € 6.246.019 | € 2849759 { € 5452004
Indebitamento Finanziario Corrente Netto (B - A) € 1.094.346 |-€ 579.082 |-€ 584.090
Finanziamenti (Mutui e Prestito Soci) (C) € 2.7650092 | € 3.843.887 { € 4.514.552
Leasing (D} € 1.869.501 | € 195011 1 € 265.648
Posizione finanziaria netta (B+ C+ D - A) € 5.728.939 | € 3.459.816 | € 4.196.111

La tavola riepilogativa dell'Indebitamento finanziario di inizio e fine esercizio a pattire
dal 1 gennaio 2012 mestra, in un triennio caratterizzato da un mercato del credito
bancario particolarmente scarso di risorse, come in assenza di apporti di mezzi propri del
Soci le banche abbiano sostenuto e finanziato la Societa prevalentemente con strumenti
a breve, {autoliguidante e scoperto di conto corrente).

In particolare il saldo tra indebitamento a breve e disponibilita liquide misurato a fine ed
inizio esercizio, evidenzia un trend fortemente decrescente nel 2012, stabilitad nel 2013,
ed un'ulteriore contenuta variazione negativa nel 2014, Questo saldo, costantemente
monitorato da SETA, ha una elevata volatilitd ed una forte connotazione di stagionalita
(esposizioni molto elevate tra Glugno e Settembre). In tal modo [a gestione reddituale
della Societa & gravata da oneri finanziari rilevantl non solo per interessl passivi ma
anche per commissioni di disponibilita.

Una maggiore regolarita nei trasferimenti da parte delle Agenzie Locali, nelle diverse
componenti delle risorse trasferite (corrispettivi, contributi per i CCNL pregressi ecc.)
potrebbe favorire una riduzione anche di tall costi accessori della provvista finanziaria.
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Infine wva sottolineato che la situazione di indeterminatezza sulla durata degli
affidamenti, l'effettiva evoluzione delle Gare e lincertezza suila disponibilita di risorse
per | contratti di servizio, pur nel nuovo quadro di disponibilita liquide derivante dalle
politiche di cosiddetto Quantitative Easing avviato dal marzo 2015 dalla Banca Centrale
Europea che si riftette in un diverso approccio delle banche alla rimodulazione del credito
concesso, non permettono un completo riequilibrio finanziario che deriverebbe da una
struttura dell’indebitamento maggiormente diluita nel medio periodo.

La Posizione Finanziaria Netta misura la differenza tra l'indebitamento a breve e
medio termine con le banche, i leasing ed altri finanziamenti a medio termine (prestito
soci) e le disponibilita liquide. Pertanto, un valore di segno negativo ovvero liquidita
superiore al valore residuo dellindebitamento finanziario complessivo, & indice pasitivo
in termini di liquidita disponibile. L'evoluzione di questo saldo non pud che confermare
quanto gia esposto nell’analisi del Rendiconto Finanziario, in particolare per quanto
riguarda la gestione degli investimenti.

In assenza di mezzi propri aggiuntivi, ed in presenza di un ciclo degli investimenti
condizionato dalla disponibilita di contributi pubblici, la reddivita della Societa, che pure
ha raggiunto un equillbrio economico, dovrebbe attestarsi su margini pit elevati come
condizione necessaria per lo sviluppo ed il finanzlamento degli investimenti in assenza di
apporti patrimoniali dei Soci.

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gesticne defla societa, si fornisce di seguito un
prospetto di riclassificazione del Conto Economico,

La composizione del Conto Economico non mostra significative variazioni nel triennio,
tuttavia va rilevato che i ricavi delle vendite e delle prestazioni, che si compangono di
tariffe, integrazioni tariffarie, proventi da altri servizi di trasporto ed introiti da sanzioni
elevate al viaggiatori, si attestano attorno ai 26 milioni di euro pari a circa il 25% del
Valore della produzione, Analogamente, la componente degli altri ricavi (per le attivita
no core quali gestione della sosta, manutenzioni ¢/terzi, rimborsi vari, fitti attivi) si
mantiene costante nel periodo attorno a 4 milioni di euro pari al 3,9% del totale.
Pertanto |'incremento del valore della produzione di circa 1,8 milioni si compone di
+0,27 milioni di ricavi da prestazioni {+ 1%) e +1,5 milioni dei corrispettivi e contributi
a diverso titolo introitati dalla Societa (+2%).
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Conto Economico

T Voce - | Eserclzio2014 ¢ % - Eserclzio 2013 % - Eserclzio 2012 %
VALORE DELLA PRODUZIONE e q04r19620 0 0 v | € 104227438 € 102.942.619 )
Ricavi delle Vendile e dalle Prestazioni € 26088991 24,9%] € 25842942  248%[ € 25962879 25,2%
Allri Ricavi T € 4088322 3.9%[ € 4.070.712 ; 39%f€ 3941280 38%
Cerrispettivi ¢ contributi d'esercizio € 70700546 675%[€  70.562806  67.7%[€ 69.030308  6/,1%
Gentyibuti in conto impianti € 3.843.759 3,7%| € 3751118 36%{€ 3999143 3,9%
Consumi di materie prime € 15790770 -151%[€ 17684206 170%[€ 17641679 -17,1%)
Spese per Servizi & Canoni -€ 30.816.223 ) -20,4%[ € ©31.389.880 . -30.1%]€ 30.820.436 -30,6%|
Oneri diversi £ 1,409,352 -1,3%|-€ 927,634 09%1€ 2045785 -2,0%
VALORE AGGIUNTO € 56703275 541%[ € ‘54215718 -52,0%| € 52334713 ° 50,8%
Costo def Personale € 43,690,525 -41,7%}-€ 44,364,367 . -42,6%[-€  44.321.417 -43,1%
MARGINE QPERATIVO LORDO - € 132747 . 124%l€ 09851351 U 05%| € . 8.013.302 - 7,8%
Ammortament e svalutaziond -€ 8.432.326 . -B,1%|-€ 7.903.235  -7T6%[-€ 7815262 -7.6%|
Accanlonamenti € 1,717,378 - -1,6%|-€ 954,013 09%€ 1045149 -1,0%
REDDITO ANTE GESTIONE FINANZIARIA € 2.863.043 2,7%| € 04003 1,0%|-€ 848.110 0,8%
Proventi Finanziari € 110,671 0,1%| € 160,355 0,2%]| € 156.835 0,2%
IREDDITO OFERATIVO [ 2973714 28%| € 7 1163457 1,1%|-€ 601.275 0,7%
Oneri Finanziari € 484,055 | -0,4%]|-€ 338,275 -0,3%}-€ 411,688 -0,4%
REDDITO ANTE GESTIONE STRAGRDINARIA |€ -~ 2500858 7 4%l € 0 wsa82 T 08%[-€ 1102963 T -1,1%
Ret_tiﬁche di \._'afere di atthvita finanziarie € - C,0%[-€ 12.584 0,0%[-€ 63.145 -0,1%
Proventi ed Oneri Straordinari -£ 131,131 : -(3,1%! "E 806.943 0,8%[-€ 1.234.384 - -1,2%)
REDDITO ANTE IMPOSTE € 2378528 - 2% € 1.619.500 1,6%|-€ " 12400431 T 2,3%
Imposte sul reddito desercizio € 1.569.407 : -1,5%]-€ 1476.780  -14%[-€  1.403.893 -1,4%
Fiscalita differita € 262,882 0,3%]€ 57,848 0,1%[ € 210,074 0.2%
REDDITO NETTOQ € 546239 ¢ 05%|€ 0 84802 0 04A%|€ 3594310 1 35%

Il netto miglioramento dei saldi tra il 2012 ed il 2014 (Valore Aggiunto + 4,4 milioni
+8,3%; Margine Operativo Lordo +4,9 milioni di euro + 62,4%; Reddito ante imposte
+4.8 milioni +199%) beneficia di un decremento complessivo dei costi {esclusi gl
ammortamenti e gli accantonamenti) di 3,2 milioni. Tra questi 1,8 milioni per i minori
costi per consumi:

- in primis di carburanti in forza del trend discendente delle quotazioni delle
materie prime e del diverso mix di consumi tra gasolio e metano che si &
realizzato a paitire dal Marzo 2014 con |'apertura dell'impianto di distribuzione
del metano a Modena;

- dei risparmi in pezzi di ricambio derivanti dalle ottimizzazioni rese possibili dalla
gestione integrata dei magazzini dei tre bacini serviti.

Significativa & anche la riduzione nel costo del personale (-0,6 milioni di euro) dovuta ad
un forte alleggerimento della struttura di direzione, ed alla riduzione del costo del lavoro
derivante dal turn over dei conducenti pill anziani con personale pill giovane al quale
viene applicato - fino alla definizione di un contratto aziendale unico per SETA -
esclusivamente il trattamento del Contratto Nazionale di Lavoro.

Negli oneri diversi di gestione sono comprese le minusvalenze da alienazione dei cespiti,
che nel 2014 hanno riguardato numerosi veicoli, tra questi alcuni incendiati. Tale voce di
costo si era attestata su livelli particolarmente alti anche nel 2012, quando vennero
radiati numerosi veicoli non marcianti nel Parco aziendale SETA appena formatosi. In
tale voce di costo sono Incluse le penall irrogate dalle Agenzie per la mobilita, che sono
cresciute tra il 2013 ed il 2014, Pertanto l'incremento tra 1l 2014 ed il 2013 deriva per
0,38 milioni di euro da minusvalenze per circa 80.000 euro da magglori penall per
disservizi,
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Voce : : Var, 2014-2013 % Var., 2014-2012 - '%. Var, 2013-2012 %
VALORE DELLA PRODUZIONE € 492182 05%[€ “A777.001  “1,7%| € 1.284.819 - - 12%
Ricavi delle Vendite e delie Prestazioni € 246050 1,0%| € 126,112 0,5%|-€ 119.838 ;. -0,5%|
Alr Rioav € 56l o4vlE 146034 37%|€ 120423 33%
Corrispettivi e contributi d'esercizio € 137.680 0.2% G 18612380 24%|€ 1523358 22%
Gontribui in conto impianti € 92.641 2,5%[€ 155383 -39%|-€ 248024 B,2%
Consumi di materie prime € 1893436 A0.7%[€  4.850.909 <10,6%|-€ 42,527 0,2%
Spese per Servizl e Canoni € 583.657 -1,9%][ € - 104.213 -03%-€ 479444 1,6%
Oneri diversi £ 481.718 51,9% [ ¢ 6536.434 311%| € 1.118.161 : -54,?%
VALORE AGGIUNTO * - £ 2.487.557 46%| € '4.368.556  8,3%| € 1.880.999 - 3,6%
Costo del Personale € 673.83% -1,5%| € 630,890 -1,4%|-€ 42.950 ; 0,1%
MARGINE OPERATIVC LORDO €  3.161.396 T 32,4%[ € 4.990.446 - 62,4%| € 1.838.049 22,9%
Ammortamenti e svalutazioni ) € 529.9091 - BT%|-€ 847.084 - 79%|-€ 87.973 . 1,1%
Accantonamenti € 763.365 80,0%[€ 671229 6d2%l€  oe13s  8aw
REDDITO ANTE GESTIONE FINANZARIA - - € 1.868.8940 - 188,0%| € 3.711.153 ° 437,6%)| € - 1.842,.212 . 217,2%)|
Provent Finanziari -€ 58.684 -34,7%]-€ 46.164 -29,4%| € 12.520 8,0%
REDDIT O OPERATIVO € 1.810.257 155,6%] € 3.664.989 ~  5302%|€ H.854.732 " 268,3%
Oneri Finanziari £ 125.78C 37,2%|-€ 52.367 - 12,7%| € 73.413 ~17,8%
REDDITO ANTE GESTIONE STRAORDINARIA € ' '1.684.477  204,4%| € = 3.612.622 - 327,5%| € "1.928.145 . “174,8%
Retiifiche di valore di attivita finanziarie € 12.594 -100,0%| € 63.145 -100,0%| € 50.550 -80,1%
Proventi e¢ Oneri Straordinari £ 938.074 -116,3% s 1.103.253 -89,4%| € 2041327 ~165,4%,
REDDITO ANTE IMPOSTE € 758008 - 46,9%|€ 4.770.019 - - 199,1%| € 4020022 - 467,5%
Imposte sul reddito d'esercizio € 92827 6,3%[-€ 165.514 11.8%|-€ 72.887 5,2%
Fiscalita differita -£ 205.034 354,4% e 472.956 : -225,1%|-€ 267922 . +127,5%
REDDITC NETTO € 461.337 7 543.4%| € 4.140.549 115,2%] € 3.679.213 . 402,4%

Il margine operativo lordo si attesta nel 2014 al 12,4% del valore della produzione, pari
a circa 13 milioni di eure con una crescita rispetto al 2013 del 32,1%. In tal modo il
bilancio di Seta pud far fronte all’incremento degli ammortamenti (+0,5 milioni di euro),
che si attestano a 8,4 milioni ed all’adeguamento dei fondi per oneri futuri ed al fondi
rischi {+0,7 milioni).

Gli oneri della gestione finanziaria, per i quali la componente di costo dei servizi &
compresa tra gli oneri diversi mentre la quota di interessi passivi & distintamente
contabllizzata, sono cresciuti  per le ragioni gia esposte nell’analisi della struttura
patrimoniale e del rendiconto finanziario della societa in merito ai tempi ed alle modalita
di trasferimento dei flussi finanziari dalla Regione. Vi sono tuttavia specifiche tensioni
finanziarie peculiari delle Agenzie che si concretizzano - in taluni casi - in tempi lunghi di
regolazione dei corrispettivi che non & possibile - da parte della Societa - traslare suli
termini di regolazione delle forniture - in particolare quelle per servizi: subaffidamenti,
biglietterie, pulizia dei mezzi.

Infine per quanto riguarda le Imposte nell’'esercizio si &€ formato imponibile ai fini IRAP
ed IRES. Per quest’ultima impaosta st fara fronte, sotto il profilo finanziario, con l'utilizzo
di perdite fiscall degll esercizi precedenti che ne limiteranno la liguidazione all’Erario al
20% della guota di competenza, mentre sotto il profilo economico si & provveduto a
registrare tra | costl Il cosiddetto effetto reverse della fiscalitd differita attiva rilevata
sulle perdite a beneficlo del conti economici di esercizi passati. In tal modo da un
risultato ante imposte positivo per 2,4 milioni, dopo aver stanziato le imposte per 1,8
milloni, si determina come detto in premessa un Risultato netto di Euro 546.240.
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Principali indicatori non finanziari =~

SETA in attuazione del tre Contratti di Servizio sottoscritti con le Agenzie per fa Mobilita
di Modena, Piacenza, Reggio Emilia ha sviluppato nel 2014 percorrenze per complessivi
km. 29.420.883 di cui 7.770.678 sub affidati. A questi si aggiungono 271.398 chilometri
di servizi non ammissibili a contributo che rappresentano una quota marginale della
produzione e riguardano servizi scolastici e servizi di navetta di potenziamento del TPL

diversamente finanziati.

{ 139.000 km).

Nel triennio la produzione compiessiva si & ridotta dello 0,5%

:PRQIDUZIONE. i :2_(.)14... 20_13..:__ - . ___.2.0.1.2._{.7
MODENA 12,322,705 12.532.614 12.604.316
PIACENZA 8.097.037 7.931.430 7.954.299
REGGIO EMILIA_ _ 9._001.141 _ 9.Q00.444 _ 9.000.745
TOTALE 1°29.420.883 | .- ~29.464.488 | ' 29.559.360
di cui subaffidata 7.770.678 7.672.126 7.849.365
Servizi a domanda 271.398 269.547 272.423
TOTALE - 29.692.281 | - 29,734.035 | :29.831.783
I passeggeri trasportati, misurati secondo metodo dei coefficienti

regionali,hanno raggiunto i 52,762,780 milioni in crescita rispetto al 2013 dello 0,96%,
attestandosi ancora al di sotto dei livelli del 2012 nel Bacino di Modena.

"PASSEGGERI | 2014 ©2013 | v 2012 0
MODENA 22.932.727 |  22.857.985 24.718.229
PIACENZA 13.850.483 13.540.748 13.189.378
REGGIO EMILIA 15.979.570 15.862.737 15.291.745
TOTALE '52,762.780 | * ' 52.261.470 53.199.352

L'attivitd di contrasto all’evasione tariffaria si & notevolmente intensificata nel triennio,
come si evince dalla forte crescita nel numero di verbali elevati e dall'importo delle
sanzioni incassate, che & passato da 0,65 milioni di euro del 2012, a 0,86 milioni di euro
nel 2013, ed ha sfiorato 1,1 milioni di euro nel 2014.

SANZIONI 2014 2013 2012
MODENA 29.130 18.286 20.376
PIACENZA 19.355 12,678 7178
REGGIO EMILIA 34.485 31.844 18.570
TOTALE 82.970 62.808 46.124
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In ottemperanza a quanto richiesto dal 1° comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si
segnala che non sussistono ulteriori rischi rispetto a guelli evidenziati nei Conti d’Ordine
e illustrati nella Nota Integrativa.

Informazioni su ambiente e personale € sicurezza

Informativa sullambiente

SETA & certificata ISO 14001 per la sede di Modena e Piacenza e nel mese di Marzo 2015
& stata ottenuta I'estensione della.certificazione ISO 14001 anche per la sede di Reggio
Emilia. Non sono applicabili all’Azienda le norme relative agli impianti ETS (Emissions
Trading Scheme). Limpegno di SETA per la riduzione delle immissioni in atmosfera
derivanti dallo svolgimento dell’attivita di trasporto pubblico passeggeri € testimoniato
dai progetti di rinnovo del parco mezzi con la conversione a metano della flotta urbana
di Modena, Vestensione della rete filoviaria di Modena, limpiego di bus elettric a
Piacenza. Nell'anno 2013, si & registrata una fumosita media del parco pari ad un
valore di 0,58 K=m-1 {dato relativo al solo stabilimento di Modena). E' intento aziendale
la registrazione di questo dato anche per lo stabilimento di Piacenza.

Nel corso del 2014, preso lo stabilimento di Modena sono entrati in servizic 33 nuovi
autobus alimentati a metano ed & entrata in funzione la stazione di rifornimento per
autobus a metaneo all’interno dello stabilimento.

L'azienda registra | quantitativi di gas reftrigerante necessart per i rabbocchi al circuiti sui
mezzi dello stabilimento di Piacenza si & attestato sui kg. 405,50 con una media di 3,38
kg/mezzo e per lo stabilimento di Reggio Emilia si & attestato su kg 337,00 con una
media di 1,51 kg/mezzo - dato relativo al 2014.

Per gli stabilimenti di Modena e Piacenza vengono raccolti dal 2012 | dati relativi ai
consumi energetici di: acqua, energia elettrica sede, riscaldamento, gasolio BTZ sede e
depositi, energia elettrica per trazione {Modena), metano per trazione. VVengono svolte
visite di Sorveglianza e misurazione per verificare il corretto svolgimento delle attivita
previste nelle procedure (verifica analisi bruciatori, controlio serbatoi interrati).

Negli stabilimenti di Modena e Piacenza vengono registrate le emergenze in officina
{sversamenti, rottura serbatoi interrati} o agli impianti civili (rottura tubazioni acqua,
emergenze depuratore, ecc.). SETA provvede alla raccolta differenziata dei rifiutl negli
uffici, alla raccolta del legno per le attivita di officina e magazzino, nonché alla raccolta e
registrazione per lo smaltimento e trasporto dei diversi tipi di rifiuto, dagli straccl sporchi
ai toner, dai pneumatici usati ai diluenti cosl come dei filtrl sporchl d'olio, | barattoli
sporchi di vernice, il ferro, il vetro, le dotazioni hardware ed i toner per stampanti.

E’ in vigore un programma ambientale per ottimizzare | consumi di energia elettrica per
Filluminazione in officina autbmobilistica, rifornimento e lavaggio denominato “un mondo
di luce a costo zero”, costituito da 520 lampade 2x58W RX01 che al 31/12/2014 ha
ottenuto un risparmio di 806.083 kwh. Il programma, in scadenza nei primi mesi del
2015, verra sostituito con un progetto che prevede la sostituzione delle lampade
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esistenti nei depositi di Modena, Reggio Emilia e Piacenza con altre a LED che iniziera nel
corso del 2015,

-Soho stati rinnovat! | Certificatl Prevenzione Incend! di Sassuclo, Vignola e Pavullo ed &
terminato positivamente liter per quello della SEDE di Modena che ha richiesto
I'adeguamento degli archivi cartacei aziendali. E' stato inoltre conseguito il CPI della
Sede di Reggio Emilia.

Sono stati rifatti completamente i Piani D'Emergenza delle sedi di Modena, Reggio e
Sassuolo e, nell’arco dell’anno, sono state eseguite le prove di esodo annuali come la
normativa richiede.

L'azienda cura e tiene monitorati in tutti gli stabilimenti i sistemi antincendio con
manutenzione dei relativi presidi. Vengono costantemente aggiornate le planimetrie di
evacuazione in caso di modifiche strutturali o di cambiamenti nei nominativi efo
disposizione degli addetti all’'emergenza,

Vengono costantemente controllati i presidi di pronto soccorso sanitario dislocati in tutti
reparti delle sedi e officine di SETA S.p.A. a cura degli addetti al primo soccorso,
regolarmente nominati previa effetfuazione di adeguata formazione e successivi
aggiornamenti.

Nella sede di Modena e Reggio sono stati installati dei defibrillatori semiautomatici e il
personale addetto alla emergenza sanitaria ha effettuato | necessari corsi di formazione
all’utilizzo. 11 personale della sede di Placenza, in cul gla era Installato Il defibrillatore,
hanna effettuato il necessario corso di aggiornamento annuale.

Sono stati effettuati | corsi di aggiornamento antincendio e pronto soccorso per gli
addetti all’'emergenza nel bacinl di Modena e Regglo; & stata effettuata |'aggiornamento
formativo obbligatorio ex accordo Stato Regioni per il personale dell’officina di Piacenza;
& stata effettuata in modalita e-learning la formazione obbligatoria per le figure che
rivestono compitl dirigenziall; & stata effettuata la formazione con relativa abilitazione
per la conduzione di piattaforme elevabili con e senza stabilizzatori; sono state effettuate
le formazioni obbligatorie per i nuovi RLS e gli aggiornamenti per quelli gid nominati; il
Datore di lavoro ha partecipato a un corso sul rischi specifici dell’/Azienda; L'RSPP ha
effettuato 25 ore di aggiornamento con rilascio dei crediti obbligatori ed ha partecipato a
un corso per formatori di 20 ore; & stata eseguita una formazione specifica suile
modalitd di saldatura agli operatorl delle 3 officine di Modena, Reggio e Piacenza.

Sono state verificate tutte le linee vita installate a Modena, Reggio e Piacenza per i lavori
in quota sui tetti degli autobus e sono state adeguate le relative dotazioni di DPI
anticaduta assegnati agli operatori abilitati. Sono terminati gli adeguamenti di tutte le
macchine (attrezzature) delle officine di Modena, Redggio e Piacenza, rendendole sicure e
conformi alla normativa.E’ stata agglornata la valutazione rischio rumore per il bacino di
Modena, Nel 2014 & stata effettuato l'aggiornamento alla valutazione all’esposizione
all’'amianto per la copertura del Deposito di Piacenza, con trasmissione dei risultati alla
proprietd. E’ stata effettuata la sorveglianza sanitaria a tutto il personale di SETA, con
visita e accertamenti per |'alcol dipendenza e la tossico dipendenza di tutto il personale
addetto alla guida di autobus e mezzi aziendali. Sempre nel 2014 sono stati aggiornati i
Documenti di Valutazione del Rischio dei tre bacini di Modena, Reggio Emilia e Piacenza.

Relazione sulla Gestione 14



SOCIETA' EMILIANA TRASPORTI AUTOFILOVIARI S.P.A. Bilancio al 31/12/2014

Non si sono registrati nel corso del 2014 decessi sul lavoro di personale iscritto a libro
matricola. Non si sono registrati infortuni sul lavoro che abbiano comportato lesioni gravi
¢ gravissime (con causa ascrivibile all’Azienda) al personale iscritto a libro matricola.
Non ¢i sono addebiti in ordine a cause di mobbing verso dipendenti od ex dipendenti
iscritti a libro matricola,

Informativa sul personale

SETA ha incominciato la propria attivita il 1 gennaio 2612 con 1.106 dipendenti. La
tavola riporta 'evoluzione nell'impiego di manodopera nel triennio e si pud sottolineare
che:
- la struttura (Dirigenti, Quadri ed Impiegati) si & ridotta nel triennio da 144 a 129
unita;
- gli operai {(che includono gli addetti alla manutenzione ed i conducenti) sono
passatl da 962 a 934.

Presenti al 31/12 01/01/2012
Dirigenti 4
Quadri 18
Impiegati 109 111 114 122
Operai 934 918 927 962
Totale 1.063 1.046 1.059 1.106
Forza media annua ponderata 1.040 1.034 1.060 =

Tra il 2013 ed il 2014 in quest’ultima categoria sono state fatte assunzioni a
potenziamento dell’organico dei conducenti. Va tuttavia rilevato il trend discendente nel
triennio di alcuni indicatori:
- le ore di straordinario si sono ridotte del 16,1% pari a -18.286 ore con una
riduzione del valore medio pro capite del 14,5%;
- le assenze si sono ridotte del 9,9% pari a — 3.410 giornate con una riduzione del
valore pro capite del 8,3% pari a - 2,7 giornate;
- le ferle ed i riposi non goduti sono invece cresciuti del 14,5% pari a 6,008
glornate con un aumento del valore pro capite del 14,0% pari a 5,5 giornate,

L'incremento delle ore di sciopero & sostanzialmente dovuto al mancato rinnovo del
Contratto nazionale di lavoro scaduto nel 2007.

Relazione sulla Gestione 15



SOCIETA' EMILIANA TRASPORTI AUTOFILOVIARI S.P.A.

- “indicatoridel personal - 2013 20
QOre di straordinario pagate 103.258 112.888
Ferie non godute 45,229 41.535
Giornate di assenza 31.592 34.298
Ore di sciopero 3.380 2.603
‘Indicatori del parsanale:pro capite:

Ore straordinario 91,0 99,8 106,5
Giornate ferie non godute 44,7 43,2 35,2
Giornate di assenza 29,7 30,5 32,4
Ore di sciopero 5,5 3,3 2,5

Bilancio al 31/12/2014

La formazione erogata da Seta nel 2014 ha riguardato principalmente la quasi totalita
degli autisti cui sono stati effettuati corsi sulle nuove modalita di vendita dei biglietti a
bordo (1 ora) e sull’utilizzo del sistema di controllo satellitare (avm-gim, 1 ora). Si sono
inaltre tenuti corsi per [‘acquisizione della patente filoviaria (n. 8 autisti del bacino di
Modena), per 'acquisizione dell’abilitazione ad operare nella stazione di rifornimento del
metano per 32 addetti del bacino di Modena (5 ore) e per l'abilitazione alla verifica
volontaria (1 ora per 15 autisti).

N. 65 impiegati nel corso del 2014 sono stati formati sul nuovo software Archiflow (2
ore), sul budget e sulla nuova procedura per le Richieste di acquisto (3 ore); 12 Addetti
all’'Esercizio di Modena hanno partecipato ad un corso di 32 ore sul Team Building.

N. 6 addetti del Magazzino sono stati formati sulle nuove procedure di ottimizzazione dei
processi di magazzino ed il personale di officina ha partecipato a dei corsi organizzati da
Iveco (2 giornate), Evobus e Bredamenarini {1 giornata).

Per quanto riguarda la formazione specifica sulla sicurezza sul lavoro, 55 addetti del
bacino di Modena hanno effettuato il corso di aggiornamento sul Primo Soccorso e
Antincendio, oltre alle 4 ore di aggiornamento annuale sull’utilizzo del defibrillatore {105
addetti}; 13 addetti dell’officina (di Modena e Reggio Emilia) hanno svolto le 10 ore
previste per la conduzione di piattaforme elevabili con/senza stabilizzatore, 30 addetti
dell’officina (di Modena, Reggio e Piacenza) hanno effettuato il corso per saldatori, 11
dipendenti hanno partecipato al corso di aggiornamento per RLS e 2 Dirigenti individuati
in Seta secondo FAccordo Conferenza Stato-Regioni del 21/12/2011 hanno svoito le
previste 16 ore di corso in e-learning.

Nel corso del 2014 sono poi stati formati 34 autisti assunti nell’arco dell’anno {Modena,
Reggic Emilia e Piacenza) con 40 ore cadauno.
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SOCIETA® EMILIANA TRASPORTI AUTOFILOVIARI SP.A. Bilancio al 31/12/2014
Informazioni previste dall’art. 2428, co 3 c.c.

1) Attivita di ricerca e sviluppo

Nessuna informazione rilevante ai sensi di quanto disposto al punto n.1 dell’art.2428 del
Codice Civile.

2) Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti

La societd detiene partecipazioni nelle seguenti societa controllate e collegate:
ATCM Servizi SRL, Hola SRL, SMC Esercizio SCARL, Consorzio Acquisti CAT, Consorzio
TPL.

Al sensi di quanto richiesto dall’art. 2428 3° comma n. 2 del codice civile si
segnala quanto segue:

. IMPRESE CONTROLLATE

RAPPORTL DI CREDITO E DEBITO_

o : E _:7:-%{”}_3 L ff_ﬁmip,c:’}t‘.?" L

Consorzio TPL Dehito 23.674

MPRESE COLLEGATE "' -

'RAPPORTI DI CREDITO E DEBITO |

- Societd Importo

ATCM SERVIZI SRL Credito 134.433

ATCM SERVIZI SRL Debito 8.198

Consorzio CAT Debito 170.849

HOLA SRL Credito 2.390

HOLA SRL Debito 61.000

Cansorzia SMC Esercizio Credito 138.006

Consorzio SMC Esercizio Debito 1.263.054

SETA detiene inoltre partecipazioni marginali in APAM Esercizio SPA ed ATC Esercizo
SPA,ed in Consorzio Sviluppo Energia 1 (in liguidazione)

Relazione sulla Gestione 17



SOCIETA' EMILIANA TRASPORTI AUTOFILOVIARE S.P.A. Bilancio at 31/12/2014

3) Azioni proprie

La societd non possiede azioni proprie.

4) Azioni/quote della societa controliante

La societa non possiede azioni o guote di societa controllanti.

5) Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Segnallamo che, successivamente alla chiusura dell’esercizio soclale:
- SETA ha ottenuto la certificazione ISO 14001 per la sede di Reggio Emilia;

- in data 28/04/2015 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha approvato un
accordo preliminare per la cessione delle quote detenute in ATCM Servizi SRL al
socio SACA SCARL, la cessione di 7 autobus e la contestuale risoluzione anticipata
del contratto di usufrutto di ramo d'azienda stipuiato nell’‘ottobre 2011 e previsto
in scadenza nell’'ottobre 2016;

- in data 30 aprile 2015 si & conclusa la gestione dei permessi per l'accesso alla
zona a traffico limitato del Comune di Piacenza;

- in data 5 Maggio 2015 I'Assemblea dei Soci di HOLA SRL ha approvato it Bilancio
per {‘esercizo 2014 con un utile di Euro 94.228, stabilendo un accantonamento a
riserva per 44.228 e la distribuzione della quota residua ai Soci;

- in data 11 Maggio 2015 SETA e |'Agenzia Locale per [a Mobilita dl Placenza
(Tempi Agenzia) hanno sottoscritto un accordo economico per la prosecuzione dei
servizi nell'esercizio 2015;

Infine, si informa che si & conclusa la gara per la fornitura di n. 10 autobus durbani
per il Bacino di Reggio Emilia, previsti in consegna nell’autunno 2015, & stata inoltre
indetta una gara per la fornitura di n. 3 autobus a metano urbani per il Bacino di
Modena.

Il Consiglio di Amministrazione di SETA nella propria seduta det 16/2/2015 ha
approvato l'acquisto di 10 autobus usati d’occasione per far fronte alle esigenze pit
impellenti di sostituzione dei mezzi.

Con questi ultimi acquisti, nell’ambito del mandato amministrativo, il Consiglio di
Amministrazione ha realizzato acquisti per complessivi 120 mezzi, tra questi 76 nuovi
(rispetto ai 50 previsti nel Piano Industriale) e 44 autobus usati d’occasione.

SETA inoltre ha presentato, su richiesta della Regione, un plano di sostituzione
autobus che prevede V'acquisto di n. 133 autobus di diversa tipologia, dimensione ed
alimentazione. Tale piano sard certamente ridimensionato in quanto | finanziamenti
originariamente previsti nella Legge di Stabilita n 500 milioni di euro sono stati piti
che dimezzati.
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SCOCIETA' EMILIANA TRASPORTI AUTOFILOVIARI S.P A Bilanclo al 31/12/2014

6) Evoluzione prevedibile della gestione

L'esercizio 2015 viene svolto in proroga su disposizione delle Agenzie per la Mohilita in
attesa che si definisca un quadro di disponibilitd finanziarie di medio periodo che
consenta l'indizione delle gare.

Permane quindi sul settore una enorme incertezza, sono infatti ancora in corso le
rilevazioni dell’Osservatorio Nazionale del TPL volte a definire i costi standard e la
distribuzione delle risorse tra le Regioni, e l'atteso disegno di legge di riforma del settore
TPL non & ancora stato sottoposto all’approvazione del Consiglio dei Ministri.

Risulta invece in via di approvazione un Documento dell’Autoritd di Regolazione dei
Trasporti contenente le linee guida per la formulazione del bandi di gara e dei contratti di
servizio.

A tivello regionale non & ancora stato definito un Atto di Indirizzo in materia di TPLed &
in corso un ridisegno del sistema delle Agenzie che potrebbe portare alla loro
aggregazione per ambiti ottimali sovraprovinciali con possibili  conseguenze nel
dimensionamento dei lotti di servizio che saranno messi a Gara.

Altre considerazioni (art 2364,c02,¢.c.)

Si precisa che 'Organo Amministrativo ha deciso di rinviare 'approvazione del Bilancio,
avvalendosi del maggior termine consentito dall’art. 11 dello statuto sociale ritenendo
che sussistano le particolari esigenze richiamate dall’art., 2364 C.C. e precisamente;

- per meglio definire i rapporti con le Agenzie riguardo ai corrispettivi e alla
continuita aziendale;

- in quantc sono intervenuti nuovi principi contabili e quindi & necessario
'adeguamento del software amministrativo per la redazione della nota
integrativa;

- per consentire la redazione del Bilancio consolidato con il Consorzio TPL.

Conclusioni

Signori Azionisti, alla luce delle consideraziont svolte nel puntl precedenti e di quanto
esposto nella Nota Integrativa, vi Invitiamo:

= ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2014 unitamente alla Nota
integrativa ed alla presente Relazione che lo accompagnano;

¢ a destinare come segue l'utile d’esercizio;
- euro 27.312 alla riserva legale
- euro 518.298 a parziale riduzione delle perdite pregresse.
Modena 19 Maggic 2015

1l Presidente del Consiglio di Amministrazione Dr. Pietro Qdorici
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SETA Societa' Emiliana Trasporti Auto filoviari S.p.A.

SETA Societa’ Emiliana Trasporti Auto filoviari S.p.A.

Sede in Strada Sant'Anna 210 41122 Modena
Codice Fiscale 02201090368 - Numero Rea (2201090368 MO273353
P.L: 02201090368
Capitale Sociaie Euro 12,697,576
Feorma giuridica: Societa per Azioni
Societa in liquidazione: no
Societd con socio unico: no
Socleta sottoposta ad altrui attivita di direzione e coordinamento: no
Appartenenza a un gruppo: si
Denominazione defla societa capogruppo: SETA Societa’ Emiliana Trasporti Auto filoviarl S.p.A.
Paese della capogruppo: lalia

Bilancio al 31-12-2014
Gl importi presenti sono espressi in Eurc

Bilancio al 31-12-2014 Pag. 1 di 26

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itce-ci-2014-11-17



SETA Societa’ Emiliana Trasporii Aute filoviari S.p.A.

Stato Patrimoniale

B1232014 0 T T 22013 0
Stato patrimonla[e
Amvo : E : i
A)Cfed“'VGFSOSOG'Pervefsameﬂt*a"mfadm‘“ e e e _
Parte da nchlamare o] 19.310

Totale credl!l verso soc perversameml ancora dovuti (A) : R : T49.310 S '_j519_._3_10- T
B) Immobilizzazionl | | o "

1= Immobilizzazioni immateriali . :
1) costi di impiante e di ampllamenio 34 111.991

11 2).co8li di ricercd, di svilippo @ di pubbllm!é T I L 0 e
3) dirittl di brevaito industriale e diritli di utlllzzazmne delle opere
dellingegno

" &y concession, licenze, marchi e dirith simili

225.003 379.728

B S T s
8} immobilizzazioni in corso & aceonti - 1. T e 408,961 14,058 -
Tl altre 270.212 82.524

i - Totale immabilizzazient nmmazenall :
It - Immobilizzazioni materiali
.-.1)1erren|efahbncata : % : T T 1943?06 S .__..l::.:'. 1.985.900
2) 1mp§anl| e macchinario 43 918,173 39.535.025
' 3) attrezzature 1ndustr|a||ecommer0ialt L s e A 590'7' . T I B
4) a!tn beni 7.082.726 6.875.689
5)immob|[izzazm i ncarsueacconh S R AT8 e UG agE06T.
Totale immobilizzazioni materlall 53,135,368 54.824.162
11l - mobilizzaziont finanziarie e s e e I, e
1) partecipazioni in

e .aj imprese conlrt.).ll.ate LA R L 100,705 T AD0T05
b)i imprese collegate 72120 72120
c) imprese commﬂam, R L D L T T e -
. d) alfre imprese 5.697 5.697

::'_:-Totalepazteclpazwnl L . e B P B R th ¥.: .77 B
)credm
“:4) verso imprese controliate - :

esigibili entro I'esercizio successive 0 -

ES[gIbl" oltre l'¢sercizio successwo :
Totale crediti verso lmprese contrcilate 0 -
b) verso Imprese Sileguts 7 R ORI T . o . L
esigibili entro l'esercizio successive - -

ésigiblli 'oltre VYesercizio successivo

Totale crediti verso imprese coiiegate - -
- ) verso controllanti : S _ o S _
esigibili entro I'esercizio successivo - .

”-ﬁési”gihiii.olira Pesercizio successive - 5% 1 TR LT S D e
Totale crediti verso contreflanti - -
d)versoalln i T L e
eS|g|h[|| entro 'esercizio successivo - -
" gsigibil olireIeserclzlosuccesswo L L e e T T PR
Totaie crediti verso aifri - -
Totale crediti ~ LI L e U LT e i T T e
3) aitri titcli - .
43 azioni proprie i) -
aslont propte. va[ofe nommale commesswo e o T T TR
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SETA Sccieta' Emiliana Trasporti Auto filoviari S.p.A.

178.522

Totale immobliizzazioni f'nanaarie 178.522
Totale immobilizazioni (8) - ) I B3915400 1 - 55.500.995
C) Attive circolante
-1~ Rimanenze - IR LT T T T A IR
1) materie prime, sussidiarie e dl CCNSUMo 2 684 129 2.239.255
2) pmduitl in corso di lavorazione e semﬂavorau o 0 S S : -
3) tavori in corso su ordinazione 0 -

', 4) prodotti finiti e merci - B P I
5) acconti 0 -
Totale rimanenze . o eBdA2e S i 2,2_:‘::9.:2_55_' o

I - Crediti o o . '
1)versoc|;enu ) R

eslglblll entro Iesermzm successivo 23222 1-82 . 22..07.5.3‘26
- asigibili oitra l'esarcizio successiva - ;- AT S N
Totale crediti verso clienti 23,222,182 22.075.316
2) verso imprese controllate T T T ' T
BSIgIbIIl entro Yesercizio successive - -
: - psigibil oltfelesercmo successwo :; R - -
Totale crediti verso zmprese cantrcllate B - -
"3) verso imprese collegate RS Lonmn R
esigibili entro Iesercnzm successwo 274.829 110.675
o asigibili ollre!esercmo successivo R : o
Totale creditl verso imprese coilegate 274,829 110.675
~*4) verso controliant] : ' T
eSlgIbllI eniro l'esercizio successwo - -
esiginili oltre fesercizio successivo. : ST .
Totale crediti verso controilantl - -
" 4-his) credifi tributari. . TR T T L L LT L T : SO =
esigibili entro lesermzio successivo 321.6197 1.489.286
- esigibif oltre 'ésercizio successivo 1T = ::_ :. ' ST
Totale crediti tributari 321.619 1.489.286
- 4-ter) imposte anticipa R
esigibili entro 'esercizio successivo 878.563 1.144.254
" esigibili oftre l'esercizio successivo . G B S R
Totaie |mposte antlczpate 878 563 1.144.254
Byversoaltrt : ' TR A SRR e
esigibill entro l'esercizio successivo 2.577.428 3.681.716
eslglblll dftré .l'esercnzlo sucoassive L o tS.()li.ﬁ..[j.BE:‘»..E TSR 6344487 -
Totale credm verso alti 10.617.494 10.026.203
“Totale crediti e 35.314.687 "54,845.784

{If - Attivita finanziarie che non cosmmscono |mmob|l|zza2|on| ' ' o
-1} partecipazioni in imprese conirollate o B -

2) partecipaziont in imprese collegate - -
3) partacipazioni in imprese conirollanti 5 :
4} alire partecipazioni - -
5) aziont proprie

5) aztonl proprle - -

azml propne valbre nomtnale comp]esswo R - z
6) aitri titoli. - -
Totale attivita flnanzmrle che non-costituiscono immobilizzazion 2 L 1 TR S PR R N

IV - Disponibilita fiquide ' h '
1)deposuil bancanepoétall : :5.1'2.8.:2-21 ' R 34G4045
2) assegnl ] -

3) danaro e vaiari in cassa 23452 - - _' ' ' 24 796 -
Totale disponibilita liquide 5.15.1.6?;‘3 - . 3428 841
Totale atiivo circolante (C) -~ 43.150.489 © 40.513.830
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SETA Societa’ Emiliana Trasporti Auto filoviari S.p.A.

D} Ratet e risconti
 Ratel e risconti attivi
Disaggio su prestiti
“Totale ratei e nscontl o -
Totale attivo

Passivo ;
~ A} Patrimonio netto o
.1+ Capitale

Il - Riserva da soprapprezzo deile azwm

EII - Riserve di rwalutazxone
IV - Riserva legale
: V Rlserve statutaﬂe

VI - Riserva per azioni proprie in portafoglso
"V - Altre risarve, dlshntamenie indicate
Risarva stracedinaria o faco!tatwa

Riserva per acqwsto azqoni proprse
Riserva da deroghe ex art, 2423 Cod. Civ

" ‘Riserva azioni (qub%e) déllé 's'o'ciet:-‘a éo.htmilante FR

Versamenil m conto aumento dl capltaie

Versamentl in conto fulurc aumento di capltale

“Versamenti i in canto. capltaie '
Versamenti a copertura perdite
Rl.sérv.'a.da riduzione capitale soclale -
Riserva avanzo dl fusu)ne

Rlsarva per wtll su c:amb:

Varie altre riserve

Vil - Utili {perdite} portati a nuovo
“IX - Utite {perdita} del'esercizio .
Utile (perdita) dell'esercizic
Copertura parziale berdi{ﬁ d'esércizio -
Utile (perdna) resndua -
Totale patrironio neito
B) Fondi per rischi e oneri
: 1) per. t;attamenio di c;ulescenza o obbllgh: sirhill.
2) per |mposte anche dlfferlle
:-3) altyi :
To!aie fondl per rischi ed oneri
C) Tratlamento di fine rapporto di lavoro subordmato
D) Debiti
-1} obbligazioni
emglblll entro I ese;cmo successwo
© o asigibil nltre I ‘esercizio successwo L
Totate obbiigazioni
"2} obbligazioni convertlblli o
estglblh entro esercizio successwo
. esigibili oltre lesermzxo successwo :
Totale obbligazioni converlibili
'3} debiti verso soci per finanziamentt. .

Riserva non dtstrlbwblle da rwalutaztone cIeIIe par‘tempaztom

1621457

0

98.708.056

425976760

(3.613.653)

546 240

386.497

CBBTZABT s

6.058.604

1821457

éés.é&o '
91634408

1500817

1500617 = o

97.624.752

12.597.576 ©

(3.594.310)
84.902

84.902

9088167

389,306
. 4.153,095
4,542.401

" 15.176.769 .

1.022.534 -

esigibili entro l'esercizio successivo 1..4-1-8;894 -
esigibil oltre Mesercizio successivo REEREE 1.000.000
Totale debm VErso SCICI per fi f'nanzmmentl 1.418.894 2.022.534
4) debiti verso banche T T e T e e : L i SR
esigibili entro l'esercizio successwc 7.010.292 3.606.743
ESiglbIII oltre 'esercizio successlvo 243270 ' v 842.827
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SETA Societa’ Emiliana Trasporti Auto filoviari S.p.A.

Totale debiti verso banche 7.253.562 4.449.570
" 5) debiti verso altri finanziatori : ST
esigibili entro I'esercizio successzvt.)” B - -
B eS|g|blI| oitre. I'esermzso successwo - Z :
Toiale debztl verso altri flna iatori -
TBYaceonti- T R T L e s D e B . =
esigibili entro %eserclzto sSUCCessivo 70 6.397
esigibili oltre_leser_clz_lo_successg\(o_.; : s S _: SR
Totale accontt 70 6.397
" 7) debiti verso farnitori RER TN
ESiglblll entro I'esercizio successivo 14.545.944 20.241.053
esigibili oltre I_eser_cizm SUCCRSSIVO S 1 426 902_'-' b _1.54i.812 E
Totalo debiti verso fornitori 15.972.846 21.282.865
" 8) debiti rappreseritali da titoli di credito Cemo L
emg;bliz emro Ieserclzlo successnvo - -
: esigibiil oltre E’eserclzm successwo : = -
Totale debiti rappresentati da titoli di credlio - -
2. 9) debiti verso imprese controllate ;i LT T T T T T s
B esigibili entro l'esercizio successivo 23.674 14.6719
esigibil oltre lesercizio successiva. il RNt
Totaie debiti verso imprase controllate 23.674 14.619
10y dbit verso mprese collegate < R IR B
esigibili entro 'esercizic succassivo “.‘5.5(.)3.102. - .1.563.144
- esigibili oltre I'esercizio successivo B S o
Totale debiti verso |mprese co!legate 1.503.102 1.563.144
“'+7"41) debiti verso controllanti - - [ R
asigibili entro 'esercizio successivo - -
: aéigiblli oltre Peséreizio'suceassivo © 700 T T T e T = 2
Totale debiti verso conirollanti : - -
-12Y debiti fibutari i SECRA L =
esag|bxl| entro l'esercizio successwo 872,158 848.529
esigibili oitre l'esercizio successivo - ' R RO
Totale debiti irbutari 872,159 848.529
" 13) debiti verso istitull di previdenza e di sicurezza sociale " HEEEE PR RN : :
esigibili entro Fesercizio successive 1.7956.400 1.733.432
" asigibill altre Iesercizic sucoessive - : : : IR Sl ERRTREEEEES e
Totale debiti verso |st|tutl d[ prewdenza e dl smurezza somale 1.795.400 1.733.432
4 st i e e o e L
esigibiii entro l'esercizio successive S 799 179 6.508.622
* esigibif oltre lesercizio successivo T, - -
Totale altri debiti 6.799.179 6.909, 622
Tc‘:téle st e e e o 35 e T ?12_ it
E) Ratet e risconti .
T Rated @ risconti passivi. 5 L 32438466 . .529..986._?03
Agglo su prestiti ] -
; “Totale ratelerzscdntl 32438466 SR 2_9.9_86_._7"_03 L
Totale passivo 98.706.058 97.624.752
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SETA Societa' Emiliana Trasporti Auto filoviari S.p.A.

Conti Ordine

Conti d'prdine
Rischi assunii dalfimpresa
Fldemssnonl

"‘aimprese conirollate. S T T L T D S

a imprese collegate -

a imprese controflant < *

a imprese controilate da controllanti -

Cadaliremprese T o T D DRI DR e T 709 109

Toiale Fdelussmm 2,729,199
e , T

a imprese controliate -

aimprese collegate . " R TRT R RENERRE S B T S SR _ -

a |mprese controllanti -

o aimprese controllate da controIEanti
ad aitre imprese -

- S Totale avalll
Altre garanzie persorsalz

L aimpresecontroltate i O S Ll A G TR

a |mprese collegate -

a imprase controllanti oo LI R e S e

a imprese confrollate da controltanti -

";'adaitrﬁﬂmpfeS@ s S e L o ;

Totale altre garanzm personah -

Garanzie reali T T
a imprese controllate -

o a ih‘npi‘és:e;'c':ollegate '

a imprese controllant .

" a imprese controltateda coatrollanh :.f': . T T o o

ad altre imprese -

A - Totale garanzie reali S R R L e
Altrl rischi
- credit cedutl

altri .

Tctalealirlnscm S T T T .

Totate rischi assunti dall' Impresa 2.729.199

lmpegnl assunti dalfimpresa " e T : .
Totale impegni assunti dail'i |mpresa -

Beni di terzi presso limpresa - S o '
merci in conto tavorazmne -

”"beni pressohmpresa a tltﬁlo dl depusstoocomodato' X el RIS L 45.120
beni presso l'impresa in pegno o cauzione -
;altm : LR T L R R . : O

Totale beni di terz presso ki [mpresa . 45120

Altri conti d'ordine B = S
Totale altri conti d" ordlne 5.251.185

. Totale conti dnrdlne

31122014

8.025.504 -

31122013 0

2738029
2.736.021

2.736.021

1913.891

913.891

3.083.212

S eTaza2e
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Confo Fconomico

- SRR 31122014 . “31-12-2013 .
Conto economico
&) Valore della produzione; -~ : - R
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 25.027.413 24.984.659
5. 2) variazieni delle rimanenze di prudottl in corso di lavorazione, "’ R I S
< 'semilavorati e finiti
3) varlazioni del favori in corso su ordinazione - -
- 4Y incrementi di immobilizzazioni per laveri interrd : R -
.5) altri ricavi e proventl - '
- conteibuti in conto esercizio - L70.700.646 L 70562666 0
altri 8.991.661 8.680.113
Totale altn ricavi eprovantl : : 7969220? ' ?9.24_2.779 . o
Totale valore della produzmne 104.719.620 204.227..438 B
B) Costi della produzione:. . AL i TR
8) per materie pnme SUSSIdEaI‘IE d; consumo e dl merCI 16.235.644 17.475.327
: [T} per servizi . - : 29.118.644 . 29777846
B} per godtmeﬁio di benl dl terzs 1.697.579 1.622.034
- 9) per il personale: -0 TR T R :
a) salan g stipendi 31.972.254 32.400.448
b) oneri sqcfa:\h .......... ._9._422_.284. _. 0500601
¢) trattamento dli fine rapporto 2.295.989 2 373 227
. d) tratiamento di-quiescenza.e simili . ..~ T B S
) aitri costi . 0 -
" Totale cust per il personaie 33,690,527 T 44,964,366
10) ammortamenti e svalutazioni:
- a} ammodamento delle ;mmobihzzazmm immaterlali 618.720 S 501186
. b} ammaortamento delle immobilizzazioni materiali 7 7.773.607 7 249 049
©) altre svalutazioni deile immobilizzaziani . - 40000 T -
g?s?)‘g?':x)tﬁ;?é Sl?jle credill compresi nefl'attivo circolante e delle a ' “0 ' 153.000
1 Totale ammortamenti e svalutaziont 18:432,327 790323507
:ngr:;':mazmnl delle rimanenze di materie prime, sussndlarle d| consume e (444.874) .2.08.880 o
. 12) accanfonamen%l per rischi S -
13) altri accantonamentl 1.747.378 954 013
14) onen diversi di gesllone 1409352 N __ 927 634___ ;
Tolale costz della produziene 101 856,577 103 233.335
" Differenza tra valare e cosfl della produziane {A <B) *: 2. 863 043 EE i 994 103'.---_ ot
C) Proventi e oneri finanziari: . h o h -
15) provent[ da padecnpazrom
da imprese controllate - -
da imprese collegate .- L el : :
altri 2427 21
. Totale proventi da partecipazioni . L2427 21
16) altri proventi finanziari:
a) da crediti lscrlm nélle immobilizzazioni
da imprese controllate - -
"' da imprese collegate - :
dai lmprese controllanh - -
ol PR T e . : = g -
Totale proventi finanziart da credit? iscritti nelle immobilizzazioni - -
b} da titoli iscritti neile immobilizzazioni-che non costiluiscono . - : ' N i : O
*partecipazioni . - -
<) da titoli iscritti nell'attivo cnrcolante c:he non costituisconc ) }
partecipazioni
" d} provent] diversi dan precadenu
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dai imprese contrcllate -

dat imprese collegate REEEE .
da imprese controllanti .
Calg L 108,245
Tntalé proventi diversi dai precedenti 108245

“Tolals altri proventt finarizlark T L T T 08,248 L

17) interessi e altri oneri fi nanzzarz

" dimprese confroliate 1t T

a imprese collegate -
altri 484.055

Totale interessi e alii oneri fnanzmn S e e T 464,055
17 -bis) utili @ perdite su cambi 0
" Totale proventi & oneri finanziar {15 +16 - A7 +-17-bis) . 000 LTIl (363 383)
D) Rettifiche di valore di attivita finan2|ar|e . '
"8} rivaiutazioni; el e e
a) di partecipaziont -
~:b) di immabilizzazioni finanziarie che non costituiscony partecipazioni B
) di titoli iscritli all'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

'}'otalenva[utazmm L L I DL L T L I e e e

19) svalutazioni:

b} di immokilizzazion finanziarie che non costituiscono parteupaz&onl 0

) di titei iscritti nell" aiiwo c&rceiante che non CDSili’uIECOBD : o : ER 0' o

panecipazioni -
Totale svalutazioni
Totale delle. rettif'che dl valore di aitlwia ﬁnanzxarle {18 19)

E) Proventi ¢ oneri slraordmarl -
0 20) provend A

plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili ain § -

Al e T T e T 206827
Toiaie provenu 295,627

21) cnei.”
minusvalenze cla atienazion i cui eﬁem contab:l; non sano ISCI‘IVIbIh al
n14

Impcsie relatwe ad eserle precedent

aliri 426759

i _Totale onen

Totale delle parllte straurdmane {20 21) (131 132)

“Risultato prima delle imposte {(A=B+-C+-D+-E) .0 i i L aa78.508
22) Imposte sul reddito dell’ esercnzw, corrent!, dlfferlte e ant:clpate

lmposte dlffenle 0

proventi (onert) da adesione al regime di consolldato f scale / trasparenza o
fiscale

.t Totale delle imposte sul reddito defl'esercizio, corrsrd; differite & anticipate.* ... .77 .1 71,832,288 -

iemposte anticipate 1. L e e SR L T A B gy

“a) di partecipazioni . T R S R o TR N P P | O

1.018.566

1 469.334

169.334
7189334

338.275
: 338 275

U (168.920) ¢

12.594

2

1.018.566

211.625
211625 <

L
1610530 T

" 1.476.780

(57.848)

7 1,534,628 -

23) Utile (perdita} dell’esercizio

546.24C 84.902

Bilancio al 31-12-2014

~ Pag. 8di26

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia ftee-¢i-2014-11-17



SETA Sociela' Emiliana Trasporti Auto filoviari S.p.A,

Nota integrativa al Bilancio chiuso al 31-12-2014

Nofta Integrativa parte iniziale

Signori Azicnisti, la Societa svolge principalmente attivita di trasporto pubblico di persone nei Bacini di Modena, Piacenza e Reggio Emilia. Si occupa
Inaltre di gestione della sosta a raso per il Comune di Carpi, nonché di gestione dei permessi per I'accesso alla Zona a Traffico Limitato ded Comune di
Piacenza.

La presente Nota Integrativa costituisce parte integrante del Bilancio al 31/12/2014.

il Bitancio risulla canforme a quanto previsto dagii articoli 2423 e seguenti del Codice Civile ed ai principi contabili nazionali cosi come pubblicati
dall'Organismo laliano di Contabilith; esso rappresenta pertanto con chiarezza ed in modo vetitiero e corretto 1a sifuaziene patrimoniale e finanziaria
della societa ed il risultato economico dell’esercizio.

Il centenulo delio Stato patrimoniale e del Conto economico & quello previsto dagli articoll 2424 e 2425 del Codice Civile.

La Nota integrativa, redatta ai sensi delf'art. 2427 deol Codice Civile, contiene incitre tuite le informazioni utiéi a fornire una corretta interpretazione
del Bilancio.

Criteri di formazione
Redazione del Bilancio

Le informazioni contenute nel presente documento scno presentate secondo l'ordine In cui le relative voci sono indicate nello stato patrimoniale e ral
conto economico,

In riferimento a guanto indicate nelia parte introduttiva della presente Nota integrativa, si altesta che, al sensi dell'art. 2423, 3&deg; cormma del
Codice Civile, gualora le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non siano sufficienti a dare una rappreseniazione veritiera e corretta
della siluazione aziendale vengono fornite le informazioni complementari ritenute necessarie alio scopo.

Non si scno verificat casl eccezionali che abbiano reso necessario it ricerso a deroghe di cui all'art. 2423, conuna 4 e all'art. 2423 bis comma 2 Codice
Clvile. ’

il Bitancio d'esercizio, cosl come la presente Nota integrativa, sono stati redatti in unita di Euro secondo guanto disposto dal Codice Civile.
Principi di redaziene del hilancio

il 31/12/2014 si @ esaurita la proroga triennale dei Conlratti di Servizio ex art. 14 ter delia L.egge Regionale 30/98 e s.m.i.. In vista di tale scadenza |
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Consiglic di Amministrazione di SETA nel Novembra 2014 ha disposte di comunicare alle Agenzie Locali per la Mobilita la disponibilith a proseguire il
servizio per 'anno 2015 richiedendo contestualmente 'adeguamento dei corrispettivi contrattuali ai sensi del Regolamenio CEE 1370/2007. Le Agenzia
hanno

disposto unilateraimente la proroga per 'annc 2015 dei contratti in essere in attesa di bandire [a Gara per i Servizi senza accetiare la richieste
economiche di SETA e mantenendo invariati i corrispettivi ai livelli del 2014, per i quali non era stato concesso F'attesc adeguamento all'inflazione
prograrmmata, in quanto non riconcsciuto da parte della Regione Emilia Romagna, e pertanio fermi sui livelli del 2013. Neils more degli esili della gara
per

it nuovo Contratto di Senvizio, che peraitro deve essere ancora indetta da parte degli organi competenti, gii Amministraicri hanna ritenuto applicabile
lipotesi della continuita aziendale nelia redazione det bilancio al 31 dicembre 2014.

La valutazione delle voci di bilancio & avvenuta nel rispetto del principio defia prudenza e neila prospettiva di continuazione dell'atlivita.

Conformemente ai principi contabili nazionali e alla regolamentazione comunitaria, nella rappresentazione delle veci delattive e del passivo viene data
prevalenza agli aspetti scstanziali rispetto a quelli formali.

Nella redazione del Bilancio d'esercizic gli oneri e i proventi sono siati iscritli secondo i principio di competenza indiperdentements dal memento della
loro manifestazione numeraria.

Struttura e contenuto def Prospette di Bilancio

Lo Stato patrimoniale, il Conto sconomico e le informazioni di natura contabile contenute nella presente Nota integrativa sono conformi alie scritture
contabili, da cui sono stati direttamente desunti.

Nell'esposizione dello State Patrimeniale e del Conto Economica non sono stati effettuati raggruppamenti delle voci precedute da numer arabi, come
invece
facoltativamenie previsto dallart. 2423 ter del C.C.

Ai sensi dell'art. 2423 ter del Codica Civile si precisa che alcune voci di bitancio non sone risuitate comparabili rispetio all esercizio precedente; &
stato pertanto necessario riclassificarie nello Stato Patrimoniale del bilancio 2013 come evidenzialo nel seguente prospetio:

ATTIVO CIRCOLANTE 2013 RICLASSIFICATO NON RICLASSIFICATO
C.2.5} Verse altri entro esercizio successivo 3.681.716 10.026.203]
C.2.5) Verso allri entro esercizic successivo 6.344.487 E
Totale crediti vialtri 10.026.203 10.026.203)
PASSIVO DEBITI 2013 RICLASSIFICATO NON RICLASSIFICATO
D.3) Debiti v/Soci per finanziam;r;t.i entro esercizic successivo 1.622.534 E
D.3) Debiti v/Soci per finanziamenti oltre esercizio successive 1.000.000) E
Totale debili v/Soci per ﬁnanziamer;-f; ' 2.022.534 -
0.7) Debi ioralor onto seredo successvo 2(,241.053] 21.282.865
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D.7) Debiti vifornitori oltre esercizio successive 1.041.812 -
Totale debiti v/fornitori 21.282.865] 21.282.865
D.14) Alirt debiti entro esercizic successivo 6.908.622 7.932.156]
D.14) Altri debiti oltre esercizio successivo E 1.000.000
Totale altri debiti £.909.622) 8.932.159

Al sensi deil'art. 2424 del Codice Civile si conferma che non esisiono elementi dell’attivo o del passivo che ricadano sotte pill voci det prospetio di
bilancio.
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Nota Infegrativa Attivo

I valori iscritti neli'attivo dello Stato Patrimoniale sono stati valutati secondo quanto previste dalf'articolo 2426 del Codice Civile e in conformita ai principi
contabili nazionali, nelle sezioni relative alle singole poste sono indicati i criteri applicati nelle specifico.

Variazioni dei crediti verso soci per versamenlti ancora doviulti

Nen si sone verificate variazioni nei crediti v/soci per versament! ancora dovuti. |l vakore di euro 19.310, contabllizzato a seguito dell'cperazione di
cenferimento del ramo di azienda di proprieta di Autolinee dell'Ermilia di Reggio Emilia S.p.A. avvenula con decorrenza 31/12/2014, corrispende alia
quota non ancora versata.

Crediti per versamenti dovuti e richiamat] 0 19.310 19.310
Credit] per versamenti doy_l._l__tl_ non : 19.310 (19.310) 0
richiamati, .-~ . - ORI R

Totale credifi per versamenti dovuti - 19.310 0 19.310

Immobilizzazioni immateriall

L.e immobilizzazioni immateriali sono iscritte ai valori di perizia di trasformazicne, al costo di acquisio o produzione, aumentato degll oneri di diretta
imputazione e diminuitc delle quote di ammortamento sin qui operate.

Per | beni immateriali le aliquote applicate scno pari al 20% e ai 33,33% per gli acquisti effettuati a partire dal 2002.

Si precisa che nel corso dell'esercizic nen sono stati capitalizzali costi di impianto e ampliamento, costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita, né importi
relativi al marchio. Al sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 marzo 1983, N.72, e cosi come anche richiamatc dalie successive leggi di
rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni immateriali tuttora esistenti in patrimonio non & stata mai eseguiia alouna rivalutazione monetaria. Si
evidenzia che su tat oneri immobilizzati non & stato necassario operare svajutazioni ex art. 2426 comma 1 n. 3 del Codice Civile in quanto, come
previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite di valore deile immehilizzazioni immateriali,

Movimenti delle immobilizzazion! immaferialf

Nelfa riga "Riclassifiche" vengono esposte le riclassificazione delle immobilizzazioni in corso al 31/12/13, in quanio nel corso del 2014 & stata acquisita la
titofarita del diritto.

Dirittidi -0

=S '—: . Lo brévetio. - : :'. : . L L : ; S
o Costid .riggi'sc:;gz{i: “industriale e 1199[‘;5:?:;0."-_'{ LLorer v tmmebitizzaziond - Altre o Totale
“impianto e di "svi!upp,o o gt Te L Avviamento immaterialiin ~ immobilizzazioni immobilizzazioni
_ -gr_nglla_mwto-_ dl pubblicita utilizzazione -.;_tjiﬂﬂi éiﬁmili S :_.:-_ . corso e acconti mrn_gtgna!l : i_m_r_qatgr!all g
O SPEREE - delle opere T : B
: dell'ingegno - ..
V.a[o__lfe_di'iniz_io
esercizio R R : : ; S e
'Costq R 335.906 - 1.021.840 B9.731 51.646 14.058 887.015 2.380.196
- Ammortamenti
AFondo - - ' ; }
Csmmortamento (223:919) {642.112) (69.731) (51.648) (804.481) (1.791.885)
)
covatoredi o gy g - 379.728 - - 14.058 82.534 568,314
Joobllanelo s T ,
Variazioni ' T, e )
nell'esercizio . .. :
-+ Incrementi per - . 161.185 . - 105.961 364.471 631.617
acquigizion]
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 Riclassifiche ( .
- . del valore di
. blfancio) .+
- Ammortamento.
“dell'ssercizio
Valore di fine
esercizio.

- Costo . © 7]
: Ammodamenh
. (Fondo
. ammortamento
'Z. : ) : : .
< Vatore di

. bilancio -

(141.958)

335.906

(335.873)

34

- 1437837

14,058 -

. (329.968) -

£9.731

. (912.534) (69.731)
0 225.003 0

51.646

(51.646)

(14.058) .

- (176.794)

106.861

0 (846.214)
105.861 270.212

1.116.426

(618.720)
2.817.507
{2.216.298)

601.210

Gli investimenti in immobilizzazionl immateriali per complessivi eurc 631.617 si riferiscone a: - softwares per le attivita di progettazione e consuntivazione
del servizio, per io sviluppc di applicazioni mobile per I'utenza ed il personale, per la vendita bordo dei titoli di viaggio, per la gestione delle paghe per
complessivi Euro 161.185; - immobilizzaziont in corso relative a scftwares per il nuovo gestionale SAP per Euro 105.261; - Altri Investimentt: Euro
364.471 per manutenzioni straordinarie su beni di terzi, in particclare su Impianti e Fabbricati per euro 138.471 e su n. 20 autobus interurbani usati di
provenienza tedesca acquistali in leasing per Euro 225.000.

Immobifizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte ai valori di perizia di irasformazicne, al coste di acquiste o produzione, aumentato degli oneri di direlta
imputazione e diminuito delle guote di ammortamento sin qui operate. Si precisa tuttavia che i cespiti ammortizzabili acquistati @ per | quali la societa ha
ottenuto un contributo in canto implanti, sono stati iscrittl al costo di acquisto al lorde di detto contributo, Iscritte alla voce A.5 def Conto Economico, e che
partacipara al reddito della socieia secondo il principio della competenza e, ciog, per tutta la durata detl'ammoriamento del bene acquisito attraverso la
contabilizzazione del risconlo passivo per la parte di competenza degli esercizi successivi.
Si sottolinea che il Bilancio approvato per il 2001 assunse i valori di perizia per i cespili ammortizzabili fondati sulla vita residua presunta. Nella tabella
che segue sono indicate le aliquole di arsmoertamenio ritenute normalmente idonee per it deprezzamento di cespitl nuovi ed utilizzate per § beni acqulsiti
nel corso dell’esercizio 2013 ed entrati nel ciclo economico produttivo aziendale, con riferimente a quelle fiscali ordinarie o ridotte.
Le aliquote di cui sopra sono state applicate nella misura del 50% sugli acquisti di beni ammortizzabili materiall effettuati nell'annc.
Per quanto riguarda it materiale rotabile, si @ mantenuto il metodo di calcolo applicato nel 2008, ripartendo i costi di acquisto sulla vita residua di ogni
singoic mezzo, determinata in modo da attribuire ad ogni mezzo una permanenza in servizio di 15 anni se auiobus e di 20 annl se filobus dalla data di
prima immatricclazione in virt dell'effettivo wtilizzo prima del riconoscimento di contribuli per la sostituzione dei singoli mezzi,

Movitnenti deffe immobilizzaziond materialf

“Terrenie -

) Inﬁ:ianti e

CAltre

- Immobilizzazioni

Totale :

Attrezzalure 1ndustrlal| )
fabbricati - macehinaric - o commerclall = |mmob|l|zzazwn| . matenall incorsoe ,Im_moblllzzazmnl
7 e RN - materiali - acconti’ - materiali -
Vélofe di inizio eséfcfzio_-_" TR ETCRTRTER R i
i jCosto T 948,347 161.303.860 1.562.710 21,782,598 6.366.067 191.963.582
' . Rlvalutazlonl 2.080.963 3067.219 - - - 2.368.182
Ammortamenti {0
' Fondo (347.774)  (122.076.054) {1.501.229) {14.806.909) - {138.831.968)
- ammortamento)
~ - Svalutazioni . {675.636) - - . . (675.636)
Valore di bilancie. .. 1.985.900  39.535.025 61.481 6.875.689 6.366.067 54.624.162
Varlazmm nell'esercuzao L ' S T e T R ' '
 Inerementt per - 5.433.223 99.652 1.224.128 76.173 6,833,476
: .acqms:zmnl
- Riclassifiche (del - 6.037.872 . 328.195 (6.366.067) o
_--valore di bifancio})
*. Decrementi per
- -alienazioni e
“ dismissioni (del - (574.900) (5.809) (127.654) - (708.363)
- - valore di bilancio) :
E Ammortamento_; ]
" dell'esercizio (42.194) (6.473.048) (40.735) (1.217.631) (7.773.608)
" Svalutazioni
" effettuate. .- - {40.000} - - - (40.000}
-nell'esercizio N
Valore di fine esercizic
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“Gosto e Rl 048347 166.217.990 1.650.945 23.133.123 76.173 192.026,548
(- Rivalutazioni .~ 2.060.963 141.138 - - - 2.202.101
. Ammortamenti ( ..

Fondo - Ll (389.968) (122.400.955) (1.536.325) (16.050.397) . {140.377.645)

: mmoﬁaménto) :
C“Svalutazioni -..': . {675.636) {40,000} - - - (715.636)
~Valore di bilanclo .~ 1.943.706  43.918.173 114.590 7.082.726 78173 53.135.368

Gli investimenti In Immobilizzazioni Materlali per complessivi Euro 13.199.243, di cul Euro 6.366.067 derivanc da riclassificazione di iImmobilizzazioni In
Corso al 31/12/2013, sono cosi suddivisi sotto il profilo tecnico:

Impianti e Macchinari per Euro 11.471.095 di cui:

- Materiale Rotabile per Eure 9.839.195 per 43 autobus nuovi e 1 autobus usato;

- Riscatte di 7 autcbus in leasing per Euro 161.0485;

- Manutenzioni siraordinarie {revisicne bombole metano e GPL) ed allestimenti (felecamere e pedane disablif) per complessivi Eure 246.829;

- Impianto distribuzione metano a Modena per Euro 1.165.389;

- Altre Impiant per Euro 58.636;

Altrezzature d’officina per Euro 99.652;

Alire Immobiiizzazionl Materlaii per Euro 1.552.323 di cul:

- Completamento STIMER per Euro 1.455.255;

- Altrezzalure Informatiche e Reli per Euro 97.068;

Immohilizzazioni in corso per Euro 76.173 per Pacquisto di attrezzatizre per il nuovo Deposito di Pavulio {MO}) e spese tecniche per fabbbricato in
proprieta a Mirandola (MC). Si precisa che nel prospetio delle movimeniazioni sopra esposto, ai sensi e per gl effetli dell'art. 10 della legge 19 Marze
1983, n. 72, cosl come anche richiamato dalle successive leggi di rivalutazions monetaria, sono individuati | beni materiali sui quali & stata eseguita una
rivalutazione rmonstaria evidenziandone il relative ammoniare e, ai sensi deil'art. 2426 corama 1 n. 3 del Codice Civile, come previste dal principio
contabile OIC 9, i beni sui qualt sono state eseguite svaiutazioni.

Operazioni of focazione finanziaria

Informazions sulfe opataziont of focazione finanziatia

Nel corso del 2014 la Societa ha riscatiato 7 dei mezzi in leasing alla fine dell'esercizic precedente. Si sono inoltze apert! altri 20 contratti di
leasing per mezzl usati provenientl dalla Germanta con due diverse societd. Dettl rapporti sono contabilizzati con il metodo patrimenizale, in base
ellinterpretazione prevalente deila norma civilislica in materia. Di seguito vengono sinteticamentie Hlustrate le informazioni richieste dalart. 2427
c.C.!

Descrizione Importo

Totale cosio deliinvestimento 2.142.500
Fonde ammortamento al 31/12 (199,833

Storno risconte maxicanene Iniziale {46.987

Quota rate non scadute al 31712 (1.869.501

e (24.212

Effette fiscale (8.220

Totale effetto sul patrimonio netto (6.253)
Storno cancni leasing 147.402
interessi impticiti (13.6885)
IAmmortamento ) {142.833
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Effetto fiscale 2.862

Totale effetto sul risuitate (8.253

Immobilizzazioni finanziarfe

Le immobilizzazioni finanziarie, espresse totalmente in euro, sono iscrilte per it foro valore di acquisto, esposto al netto delia svalutazione effettuata, in
relazione a partecipazioni di controflo e non, detenute in varie societa e consorzi. Non risultano iscritte immobilizzazioni finanziarie costituite da crediti.

Movimenti delfe immiobilizzazion/ finanziarie. partecipazions, altrf tifoli azioni proptie

- Pa_'r't'e_r_:i'h_a'z'_idﬁi' in im'pre'sé_ Partecip'az'ioni'in impiese "'Partecip':"a'izibhi'in'- Sl Totales . Azien
“7 gontrollate T limprese collegate o controllanti . 0 v altré imprese - 'Partecipazioni - proprie

Valore diinizio - .. .
esercizio . <
. Costo. .-

100.705 152120 . 47,697 300.522 -
*“svalutazioni - (80.000) - (42.000) (122.000) -
Valore di :

bifancio . 1907 72120 o 5697 178522 )
Variazion!. . i e e .
nell'esercizio - o
Valore dt fine. -
e'sgr'cizid. : . o SRR : :

Valore di-

“bilancio < 100.705 72120 0 5.897 178522 . 0

Si precisa che il presente Bilancio sara oggetlo di conselidamente con il metodo integrale con quello di Consorzio TPL, e con il metodo del Patrimonic
Nette con quelli di HOLA 8RL & ATCM Servizi SRE, Consorzio CAT, Consorzio SMC.

Movimenti delfe immobilizzazion! finanziaric: crediti

Non sono iscritte immobilizzazioni da crediti.

Informazions sulle parfecipazions in imprese controllale

~Valore a biianclo o

-’ Denominazione Cittd o - Capitale in .'L_Jt.ile.(Perdita) ultimo o Patrlrpomo.net_t_o -Quota po_ss_ec_lutaj_:_ i : SR
S T Stato - euro esercizloineuro . ineuro. - ineuro . .o i corrlspondente credito
Consorzio Modena  100.705 0 100.873 100.705 100.705

TPL

Si segnala che il Consorzio TPL & stato incorporato per fusione nella societd SETA SpA con effetti giuridici dal 31 marzo 2015 e effetti contabili e fiscati
dal 01 gennaic 2015.

Informazioni sulfe parfecinazions in imprese coflegate

I'I-)enomin.ézion.e.e - C_ftté o s C.:aﬁité.lémin.: B f.Uti.Ie (Per_dité) ultimo ' i 'Pa'tr!m('mi(') =n.e_tto. Quota bois;eduta Valore a bilancio o :
T CoSfato . ewro - e esercizioineuro UL Tiimeuro ot ineure : eorrispondente credito
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: Consorzio Reggio
- Acquisio CAT Emilia 102.800 1.459 104.144 31.120 31.120
= Holasn Modena 10.000 94,228 135.741 4.000 4.00C
Atcm Servizi Srl Modena 40,000 - - 16.000 16.000
SMC Esercizio  la 100.00 6.664 75.616 21.000 21.000

Serl Spezia

La percentuale di partecipazione nei Consarzio Acquisto Cat ¢ variata in seguito all'uscita di alcuni soc, passando al 30,33% al 31/12/2014 e al 32,03%
a febbraic 2015.

Suddivisione def crodili immopbilizzali per area geogralica

Non sono iscritéi importi a tale tilolo.

Credili immobfiizzali relativi ad operazioni con 0bbligo of refrocessione a lermimne

Non sono iscritti importi a tale titolo,

Valore defle immobilizzaziohl inanziare

La partecipazione in Enerblu Sri in liquidazione, gia compietamente svalutata nef bilancio precedente, & stata stornata in seguito al faimento delfa
stessa, dichiarato in data 31/03/114 dal Tribunale di Modena. Ne! corso det mese di aprile 2015 & siata sottoscritia la partacipazione nel nuove Consorzio
Emilia Energia Scrl, che gestira i contratti prima facenti riferimento al Consorzio Sviluppoenergiat in liquidazione, per l'importo di euro 350.

© . Valore contabile -
Partecipazioni.in altre imprese 5.697

Crediti véfso lmpl‘eéé-'éd'lizegate- : 274.829

Dettaglio def valore delle partecipazioni in altre imprese

“Descrizione ..’ -7 Valore contabile ©

.. Apam Esercizio SpA 605
' Consorzio Sviluppoenergiat in liquidazione 1.033
: ATC Esercizio SpA 4.059

Defttaglio def valore def crediti verso imprese collegate

'_De_scriz'ion:e' ; : : ;Valoré :contabile
ATCM Servizi Srl 134.433
Hola Servizi Sit 2.390
~. SMC Esercizio Scarl 138.006
Totale_ ' e el 274.829
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Attivo circofante

Rimanenze

Le rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo, sono valutate al costo medio di acquisio.
Si precisa che per i restanti ricambi la differenza fra { valori di iscrizione a bitancio e | corrispondenti costi correnti alla chiusura dell'esercizio non &
apprezzabile, Le giacenze finali esposte seno gia al netio di svaluiazioni per eure 443,702, operate negli esercizi precedenti.

.- Vatore di irii'z_ic_: es_e'rciz:io Variazione nelfesercizio -Valore di fine esercizio

Matene pr[me, SUSSIdIaI‘Ie e di cunsumo : 2.239.265 444.874 2.684.129

?rodottl in corso di [avorazmne e _ ) 0
semllavoratl o :

Lavorl in corso su ordmazmne RN s - - 1]
-Prodottl finiti e mercl REREES S - - 0
Accontl (versatl) EEREEL RS - - 0
Tota]e nmanenze 2.239.265 444,874 2.684.129

Altivo circolanie. credity

| crediti sono stati preliminarmente classificati in: esigibili entro esercizio successivo e oltre Pesercizio successivo, intendendc che queili esigibili oltre I
esercizio successivo sono crediti verse Ministero e Regione per investimenti e per contribuzione sui costl di matattia. | craditi verso client sono stati
valutati ed iscritti prudenzialmente secondo il loro presunto valore di realizze; a tale scopo sono stati analizzati i singoli crediti, operando svalutazioni
congrue 1a dove esistevano fondati motivi di inesigibilita; per cui si é provveduto a mantenere il fondo svalutazione crediti a Euro 221.144; gli altri crediti
defl'attive circolante sono iscritti al valore nominale non sussistendo fondati metivi di inesigibilita totale o parziaie.

Variazion/ def credili iscritli neflaftivo circolante

‘Vaiore di inizio esercizio ~ Variazione nell'esercizio - Valore di fine esercizio

Cl'Edltl verso clnent: iscrittl neli‘attlvo

c]rco]ante i 22.075.316 1.146.866 23.222.182
Crev':htl verse :mprese collegate |scr|tt| o 110.675 164,454 274.829
neli attlvo circolante :

Credltl tr:butar; iscritti nell‘atfwo 1.489.286 (1.167.667) 321,619
circolante - - -

Attivita per Irnposte antncnpate |scrltte 1.444.254 (265.691) B78.563
nell'attivo circolante - S o ' i
Crediti verso altrl iscnttl nel! attivo i 10.026.203 (1.104.288) 10.617.494
clrcolante AR LR

Totale. credltl lscrltti nell’ attwo clrcolante 34.845.734 {1.226.626) 35.314.687

Tra i crediti verse clienti si contabilizzano le somme dovute dalle Agenzie di riferimento, che sone cost ripartite:

- AMO Agenzia Locale per fa Mobilita di Modena S.p.A. eurc 6.562.887;

- Tempi Agenzia S.p.A. euro 7,296,268,

- Agenzia Locale per la Mobilita di Reggio Emilia suro 5.521.535.

Si precisa che i crediti verso aliri sono costituitl in farga misura da:

1. per € 5.524.026 per i centributi agii investimenti dalla Regione Emilia Romagna;

2. per € 1.981.738 per rimborsc degii oneri di malaitia da parte dello Stato;

3. per € 1.320.830 per rimborso di accise su gasolio e GPL dallo Staio;

4. per € 489.779 per rimborsi assicurativi e regofazione premi. Si precisa che i crediti v/clienti scno esposti al netio del fondo svalutazione crediti pari a
eurc 221,114,

Suddivisione def crediti iscritii nefl atfivo circolante per area geografica

La societa cpera pressoché esclusivamente nella Regione Emilia Romagna.
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Crediti iscritff nelfaliivo circolante relalivi ad operazioni con obbligo dif refrocesslone a terming

Non sono iscritti importi a tale titolo.

Affivo circotante: qisponibiliia liguide

Variazion/ defle disponibilits ligtide

Le disponibiiita liquide sono valutate al valore nominale.

Depositi bgancariie postall ™ % 3.404.045 1.724.178 5.128.221
Asseghi o il - - 0

Denaro e altri valori I cassa © 24.796 (1.344) 23452
Totale disponibilita liquide. - - 3.428.841 4.722,832 5.461.673

Rateri e risconti attivi

Ratei ed i risconti attivi sono iscritti e valorizzati sulla base del principio di competenza temporaie in ragione di esercizic, ripartendo i costi ed i proventi
comuni & pit esercizi, sui medesimi.

L Valore df nizio esercizio 'Varia'z!:oﬁe nell'esercizio . Valore di fine eésercizio

Disaggio.su prestiti. . ' - - 0
Ratel attivi - e 2 @ 0
Altri risconti attivi 0 1,500,616 120.542 1,621,157
Totale ratel ¢ risconti attivi .. 1,500,617 120.540 1.621.157

La voce risconti atlivi si riferisce quanto ad eure 336.884 a costi di competenza degli esercizi futuri e guanto ad euro 1.284.273 a costi sospesi riferiti
interamente a premi assicurativi pagati anticipatamente ma riferiti al primo semestre 2015.

Oneri finanziari capitalizzati

Tutti gii interessi e gli altri cneri fnanziari scno stati interamente spesati nell'esercizio. Al fini deil'art. 2427, c. 1, n. 8 del Codice Civile si attesta quindi
che non sussistono capitalizzazieni di oneri finanziarl,

Nofa Integrativa Passivo e patrimonio netfo

Patrimonio netfo
Variazion/ hefle vocr of patrimonio neffo

L'analisi delle voci di patrimonio netto risulta dal seguente prospetto.
Si ricorda che gii utilizzi del triennio 2011 — 2013 sono dovuti alla copertura parziale del disavanze di fusione generatosi nell'operazione stracrdinaria con

Pex Tempi Servizi S.p.A. (anno 2012). Nulla da esporre per la gestione dell'ex Tempi Servizi S.p.A..

Bilancio al 31-12-2014 Pag. 18di 26
Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia iice-ci-2014-11-17



SETA Societa’ Emiliana Trasporti Auto filoviari S.p.A.

Destmaznone del risultato dell'eserclzm : E

precedante

“Valore di inizlo 'ese"rt_:izto_

Altre d_es'tina'zio'ni_ o

* “Risultato d'esercizio - Valore di fine esercizio

Capitale. 12.597.576

Riservalegale . '© . i -
Altre riserve R IR

" Varie aitre riserve 0
~Totalealireriserve M
Utili {perdite) portati a nuova - (3.594.310)
Utile (perdita) dell'asorcizio 84.902
Totale patrimonio netto 9.088.167

Disponibilita e ulllizzo def patrmonio nelio

12,697.576

4.245 4,245
- 0
80.8657 BT (3.513.653)
(84.902) 546.240 546.240
0 546.240 9.634.408

Nelia tavola seguente vengono esposti | movimenti di patrimenio netto e gli utilizzi effetiuati nel corso del 2012 del disavanzo di fusione generatosi per
l'eperazione straordinaria con l'ex Tempi Servizt S.p.A.. La legenda per la colonna "Possibilita di utilizzo" & la seguente: A = aumento di capitale; D =

distribuzione utile ai soci; P = copertura perdite

" Possibilita di utilizazions

Rlepllogo del!e utlElzzaznom effettuate I’IEI
tre precedentl esercizi :

: ps_r_c_ope_l:turjé_ berdité. .

Capltale o

'Riserva da soprapprezzo l:lelle azioni - ADP
Riserve di rivalutazicne . -° R - ADP
Riserva legale . ) 4245 P
Altre riserve L e

Totale aitre rlserve 0
Ulili(perdite) portatl a nuovo S ' © (3.513.8583) ADP
Totate - 9.088.168 . -

Fondi per rischi e oneti

Informazioni suf fondi per HSchi e onerf

477.484
343
86.002

563.829

Sulla base dei rischi ed oneri futuri in essere alla chiusura dell'esercizio si & proceduto all'accantenamento in appositi fondi d importi ritenuti
ragionevolmente congrui, valutando eventuale smobilizzo dei fondi accertati in precedenti esercizi per i quali fosse venuta meno la ragion d'essere.

o Fondo per imposte anche diff_erite

) Altri fondi

) '-"l"qtal'e'_ f@n_(';i'i' per I'Ischl e oneri )
Valore di inizio esercizio 389.306 4.153.095 4.542.401
Variazioni nell’ eserc:zm e E RN : T
Accantonamento nell'eserclzlo ' - 1.717.378 1.7??.37'8' '
- Utilizzo nell’ eserclzm ' {2.809) (198.366) {201.175)
-Totale variazioni . - : (2.809) 1.518.012 1.5616.203
Valoée di fine esereizio i 386.497 5.672.107 6.058.604
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Il Fendo imposte differite & stato utilizzato per a parte riferita allammortamento deile rivalutazioni degli immabili aziendali operate nel 2008 per i beni di

Modena e in sede di conferimente per | beni di Reggio Emilia.

Per quanto riguarda gli altri fondi, si evidenzia che sono stati operati accantonamenti al Fondo Oneri Rinnove CCNL per euro 963.019 per la copertura
del costo stimato per ¥ rinncvo del contratto scadute atla fine del 2007 ed al Fondo rischi vertenze legali, personale e fiscali per euro 754.359.
Gli utilizzl registrati ne! pericdo si riferisconc per euro 161.046 alla rottamazione di n. 7 bus.

Ulteriori utilizzi per complessivi euro 37.320 si scno verificat! per cause legati inerenti il personale.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

hformazions suf fraffamenio off fine rapporfo df lavoro subordinaio

Viene stanziato per coprire 'intera passivita maturata nei confronti det dipendenti in conformita alle legislazioni e ai contratti di lavoro collettivi vigenti. La

movimentazione del fondo nel corso dell'ssercizio & esposta nella tavola che segue. Si precisa che 'accantonamento si riferisce solamente alla

rivalulazione maturata, al netto deflimposta a carico dei lavoratori, mentre le allre variazioni sono riferite a somme riconosciute da alire aziende del

settore a seguito di interscambi.

\Ialore di !nlzio esorcizio :

Varlazioni néll'esercizio

: Accantonamento neil’ esercizio
g E_:__UiIIIZZD nell eserclzlo

" Altre variazioni

.Tb_{éle vériézioni

Traﬂamer_\to di fine rapporto dl Iavoro

subordmato

Valore di fine esercizio . -’ R

15.1 78.769

201.761
(482.561)
39.722
{241.078)
14.935.692

La voce "Altre variazioni si riferisce ai trasferimenti da altre aziende cperanti nel medesimo settore per interscambi di perscnaie.

Debiti

Variazioni e scadenza def debifi

.Debiti verso soci per finanziamenti

- :Valcre di inlzm eserclzm

Variazlone neif'esercizio

:'Valore dI fi ne esercnz;o -

Dekit] verso Barichg T

Acconti

Debiti verso forn:torl B
Debltl verso imprese control!ate
Debitt ‘verso imprése coﬂegate
Debiti tributan '

:Debltl verso istituti di prevldenza e dl . e

sicurezza sociale .

Altri debiti
Totale debiti

2.022.534
4.448.570
6.397
21.282.865
14.619
1.563,144
848.529

1.733.432

6.909.622
38.830.712

{603.640)
2.803.992
(6.327)
(5.310.019)
9.055
(60.042)
23.630

61.968

(410.443)
(3.191.826)

1.418.894
7.253.562
70
15.972.846
23.674
1.503.102
872.159

1.795.400

6.799.179
35.638.886

Tra | fornitori aventi scadenza entro Pesercizio successivo st contabilizzano anche fe seguenti somme dovute alle Agenzie di riferimento: AMO Agenzia

Locale per ia Mobilita di Medena euro 259.500; Tempi Agenzia euro 166.250; Agenzia Locale per la Mobilitd Reggio euro 263.218. | debiti verso fornitori
che scadeno oitre 'esercizio successivo ammontano ad euro 1.426.902 e si riferiscono a quole ancora dovule su investimenti realizzati.
Gli altri debiti sono riferiti a debiti v/ipersonale per complessivi euro 5.841.603, di cui premi di risultato da corrispondersi dopo I'approvazione det bilancio
per Euro 569.436, a straordinari pregressi per euro 278.372, ad altre retribuzioni per euro 57.015 e a ferie non godute per euro 4.936.780.
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Suddivisione dei debiti per area geogralica

La societd opera pressoché esclusivamente nelia Regione Emilia Romagna.

Debil rejativi ad operazioni con obbligo df refrocessione a lenming

Non sono iscritti importi a tale titolo.

Finanziamenti effefiuali oa socr deffa sociels

L'Assemblea dei Socl del 12/01/2012 ha deliberalo una riduzione del capitale sociale, generando un prestito fruttifero di euro 2,000,000, Si segnala che il
valore di tale posta at {ermine dell'esercizio precedente, pari ad suro 2.022.534, & stalo riclassificato al punto 3) "debiti verso soci per finanziamenti® per
un confronto omogeneo con il date 2014. Si prevede I'estinzione entro il 2015.

Ratei e risconti passivi

! risconti passivi sono iscritti e valorizzati suila base del principio di competenza temporale in ragione di esercizio, ripartendo | proventi comurs a pil
eserclzi, sui medesimi. Non sono presanti ratet passivi.

i 'Valore di inizio esercizio - Variazione nelesercizio. " Valore difine esercizio

Aggio su prestiti emessi

- - ]
Altri risconti passivi .- 29.986.703 2.451.763 32.438.466
Totale ratei e risconti.passivi 29.986.703 2,451,763 32.438.466

Il valore sopra espesto si riferisce a: 1) risconti passivi per euro 26.878.922, di cui euro 6.356 per il rinvio di proventi i competenza deil'esercizio
successivo per ricavi ordinari, euro 26.785.067 per contributi in cfinvestimenti per quote pari agli ammortamenti dei beni ai quali si riferiscono ed infine
euro 87.499 per contributi sulla gestione della sosta a raso e in struttura a Carpi; 2) ricavi sospesi per euro 5.559.544 riferiti interamente a quote di
abbonamenti annuali con validita a finire nel 2015, determinati sia sulla quota da utenti che sulla integrazione tariffaria pagata degli enti Locali e dalta
Regione Emiila Romagna

Impegni non risultanti dallo stato patrimoniale e dai conti ordine

Non esistano impegni diversi da quelli evidenziali nei conti d'ordine in calce allo Stato patrimoniale. in data 17/11/20t0 & sfato sottoscritto il Patto
Parasociale con la partecipata Hola Stl in scadenza nel corse del 2015. Non vi sono patti parasociali che possanc esporre la socletd a rischi o generare
per la stessa benefici significativi la cui conoscenza & utile per una valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico,
nonché del gruppo di eveniuale appartenenza.

Nofta Integrativa Confo economico

| ricavi, proventi, cosli ed oneri sono iscriiti in bilancio seconde quanto previsto dall’articclo 2425-bis del Cedice Civile.

Valore della produzione

| icavi sone iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, in particolare per quanto concerne:

« fe cessioni di bené: | relativi ricavi sono iscritli con riferimenti al momento di consegna o spedizione dei beni;

+ 1o prestazioni di servizi: i relativl ricavi sono iscritti con riferimento al momento di ultimazione della prestazione. | contribuli in conta esercizio, rilevati per
competenza nell'esercizio in cui & sorto con certezza it dirftlo alla percezione, sono indicati nellapposita voce AS in quanto integrativi dei ricavi della
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gestione caratieristica efo a riduzione dei costi ed oneri delia gestione caratteristica.
1 contributi in conto impianti, iscritti nella voce A5, sono relativi alla quota di competenza dell'esercizio dei contributi in conto impianti commisurati al costo

delle immebilizzazioni maleriall che vengono differiti attraverso lliscrizione di un risconto passive anziché essare contabilizzatli a deduzione del coste del!’
immobilizzazione.

La ripartizione dei ricavi delie vendite e delle prestazicni secondo categorie di altivitd nen viene indicata in quanto non ritenuta significativa per la
comprensione e i giudizio dei risultati economici.

Suddivisione del ricavi defle vendite e defle presfazion/ per area geografica

La societd opera pressoché esclusivamente nella Regione Emilia Romagna. Nelia tavola che segue viene esposta la suddivisione dei ricavi delle vendite
e prestazioni per servizi di trasporto suddivisi nei 3 hacini provinciali serviti:

i Area geo:gr:éfi'ca_

7~ Valore esercizio corrente .

Bacino di Modena 12.086.286

Bacino di Piacenza 6.431.548
. Bacino di Reggio Emilia 6.509.579
Totale /1170l 25.027.413

Costi della produzione

| costi ed oneri sono imputati per competenza, nel rispetto del principio di correlazione con i ficavi, ed iscrilli nelle rispsttive vocl secondo quanto previsto
dal principio contabile OIC 12.

| costi per acquisiti di beni e servizl sono rilevati in conto economico al netto delle rettifiche per resi, sconti, abbuoni e premi.

Proventi e oneri finanziari

| proventi e gl oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata nell’'esercizio.

Composizione del proventi a parfecipazione

| dividendi sono ritevati nell'esercizio di erogazione. Non sussistono proventi da partecipazicne di cui all'arl. 2425, n. 15 del C.C. diversi dal dividendi, ¢
proventi contabilizzati derivanc da Hola Servizi e da Apam Esercizio.

Provenii diversi dai dividendi .

Da imprese collegate - 2.400
Daalth .. 27

Riparfizione deqgli inferessi e affiri oners finanziat per tipologia of debit

" Interessi e altri onert finanziari

Debiti verso banche - 427 692
Altri - oo 36.363
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Totale U 464.055

Gli interessi passivi ammontano a complessivi surc 464.055, di cul euro 33.573 sono di natura commerciale, suro 2.730 sul prestito soci, euro 345,297
su anticipazicni di cassa concesse dalle banche ed euro 82,395 su mutui.

Proventi e oneri straordinari

| proventi straordinari riguardano maggiormente recuperi di costi di persenale per decontribuzione di somme corrisposte 'anno precedente per euro
105.936 & partecipazione agli utili assicurativi per il bacino di Piacenza per euro 63.923. Gli oneri straordinari riguardano in via maggioritaria prestaziont
straordinarie e relativi oneri sociali da riconoscere ai dipendenti {urnisti di Modena per euro 278.372 e partecipazione alie perdite assicurative per it
bacino di Reggio per euro 89.755.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti differite e anticipate

Imposie correnti differife e anticipale

La societa ha provvedulo allo stanziamente delie imposte delfesercizic suila base dell'applicazione delle norme fributarie vigenti. Le imposte di
competenza dellesercizio sono rappresentate dalle imposte correnti, dalie imposte differite e dalle imposte anticipate, relative a componenti di reddito
posliivi o negativi rispettivamente soggetti ad imposizione o a deduzione in esercizi diversi rispetfo a quelli di contabiiizzazione civilistica,

Nei seguenti prospetti sono analiticamente indicate:

- la descrizione delle differenze femporanee che hanno comportato la rilevazicne di imposte differite e anticipate, specificande Ialiquata applicaia e ie
variazioni rispetto all'esercizio precedente, gli imporii accreditati o addebitati a conto ecenomico oppure a patrimonio netto;

Le imposte anticipate e differite sono state calcolate utilizzando rispettivamente le seguenti aliguote:

ires 27,50% e |rap 3,90%.

Rilevazione defle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti

i  Importo
A) Differenze temporanee i :

Totale! dlfferenze temporanee 504.330

- deducibili. : E :
wi Totale dlfferenze ternporanee il 1.405.444
2 Differenze emporanea nette _ﬁ. (901.114)

B) Effetti fiscali

. Fondo imposte. dlﬁerite (antlcipate) a.

. . 389.306
; inlzio esercizio 1" i
= Imposte diffenle (antlclpate) :
~delesercizio. - (2.809)
: Fondo |mposte dlffente {anliclpate}a 386,497

i fme esercizio- -

Dettaglio differenze femporanee deducibili

Importo -

.= Descrizione . :
- Vertenze legali perscnale e fiscali 206.462
- oneri rinnovo CCNL 117.754
cause giuslavorative 30.879
oneri tributari 108.873
rischi autohus in leasing 28.954
. legali accise 10.408
Totale T T 6O 330
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Dettaglio differenze temporanee imponibifi

'Impo'rlq .

e Rivalutazione fabbricati  1.405.444
Totale " "-':'::- LR 1,405.444

Informativa sull utilizzo delle perdite fiscali

- Ammontare delle perdite fiscali . “Effetto fiscale -

Esercizio precedente &'\
-- Perdite fiscali utilizzate
Esercizio corrente S
.:- Perdite fiscali utilizzate -

relative a esercizi precedenti - 786,024 ' 216,157
' Totale utilizzo - ° Rt 786.024 216.157
- Perdite fiscali a nuova, con - 5.765.070 2.410.394
o ragionevole certezza di utilizze. 7 -
" Totale beneficio rilevato 0 1o - 739.873

La societa presenta differenze temperanee tassabili efo deducibil, per le quali & parziaimente ritevata la fiscalitd differita, come risulta dai prospetti che
bravemente si commentano.

Per quanto riguarda la rilevazione defle imposte anticipate per I'esercizio appena terminalto, va precisatc che si sono calcolati gli importi relativi ad trap e
ad Ires per quanto riguarda le differenze temporanee.

Per le perdite fiscali in essere alla chiusura dell’'esercizio, si sono ulilizzate in parte per I'abbaitimento deli'imponibile fiscale dell'80%, rilevando a conto
economico Veffetto reverse del costo dell'res relativa.

Si & inaltre ritenuto oppertuno mantenere 1 credito residuo per le imposte anticipate sulle perdite fiscall generate negli esercizi 2008 — 2009, Si continua
con |a scelta di non rilevare la fiscalith anticipata sul Fondo rinnove CCNL, in quanto tratiasi di semme che verranno liguidate presumibiimente a
brevissimo termine, pertanto I'effetio reverse sul bitancio sarebbe immediato.

La voce 22) del Conto Economico “Imposte sul reddito del'esercizio, correnti, differite e anticipate” di complessivi euro 1.832,288 & composta da IRAP
ed IRES correnti rispeitivamente per euro 1.515.367 ed euro 54.039, oltre ad euro -349 imposta IRAP anticipata e ad euro 263.231 per imposta IRES
anticipata.

Nofta Integrativa Altre Informazion/

Dati sull'occupazione

Gli autisti vengono considerati operai, come gii addetti alla manutenzione, Nel corso del 2014 sono stati mediamente 799,

w7 Mumero medio

_Di_r_igen:ti o

Quadri .0 16
Implegati ':' ; s :2_ 103
Operaj " ° 919
Totaie Dipendenti 1,040
Compensi amministratori e sindaci
Comﬁeﬁsi aahminisfratﬁri j' ©. 212,078
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Compenslaslndacs ST 30699
Totale compensnaammmlstratcrle.. L
sindaci : 1242708

Compensi revisore legale o sociela dof revisione

Valore

Revisione legale dei conti.annuali . 20.000
Altri servizi diversi dal!a rewstone _:': 1.650
contabile v o o

Totale comspeltlvi spettantl aI rewsore 30.650

legale o alfa societa di revisione i

t compensi per alire attivita si riferiscono alla certificazione dej dafi inviali all'Ossarvatorio Nazionale TPL per il 2012, Il compenso riconosciute a seguito
di gara comprende anche le atlivitd di asseveraziene delle situazioni di debiti e crediti nef confronti degli Enti Locali Soct.

Cafegorie di azioni emesse dalla socfeta

Il capitale sociale risulta pari a Euro 12.587.576 ed & composto da n. 52.489.900 azioni crdinarie del valore nominale di Euro 0,24 cadauna.
Non sono state effettuate operazieni di compravendita di azioni proprie nel'esercizio.

Titoli emessi dalla socleta

La sccietd non ha emesso alcun titole o vakore simile rientrante nella previsione di cui all'art. 2427 n. 18 codice civile.

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla societa

Con riferimento a quanto previsto dal codice eivile all'art. 2427-bis, segnaliame che: - non esistono strumentl finanziari derivati; - per le immobilizzazioni
finanziarie, gia esaminate, st & proceduto ad una svaiutazione come specificato,

Prospetio riepilogativo del bilancio della societa che esercita l'atlivita di direzione e
coordinamento

La societa nen ha rapperti di direzione e coordinamento ai sensi delfart. 2497 C.C. Si precisa che la societa non detiene partecipazioni in societd che
risultine a loro volta azicniste di Seta SpA.

Patrimeni destinati a uno specifico affare;

Si altesta che alia data di chiusura del bilancio neh sussistono patriment destinati ad una specifico affare di cui al n. 20 del 1° comma deifart. 2427 del
Codice Civile.

Finanziamenti destinati a uno specifico affare:

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono finanziamenti destinati ad uno specifico affare di cui al n. 21 del 1° comma dell'art. 2427
del Codice Civile.

Informazioni reiative al fair value degii strumenti finanziari:

Si attesta che non & stato sottoseritio alcun strumento finanziario derivato. Operazioni con parti corretate:

La Societa ha stipulato, in ottemperanza aila presceizioni delia Gara per la scefta del partner industriale, un contratio di consulenza con la societd Herm
Si}, per 'attivita di supporto, formazione e afflancamento de! personale di Seta. Tale contraitc prevede una remunerazione fissa ed una variabile, legata
ai risultati di Bilancio, per complessivi euro 300.00C. La Societa ha stipulato con la ditta Hola Sri un contratio per ia gestione del servizic di call center per
la prenctazione dei servizi a chiamata e per l'informazione all'utenza telefonica. Le condizioni dei citati contraiti seno conformi a quelle di mercate.
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Nota Integrativa parte finale

Nen asisiono altre considerazioni da effettuare sui contenuii delle poste di Bilancio e sul criteri di valutazione sequitl. Le considerazioni ed i valori
centenuti nella presente Nota Integrativa sono conformi alle scritture contabili e rifletiono con correttezza i faiti amministrativi cosi come si sono verificati.
Per tutte le alire informazioni attinenti il bilancio di esercizio si rimanda alla Relazione sulla Gestione, Modena, i 19 maggio 2015 Il Presidente del
Consiglio di Amministrazicne Qdorici Pietro
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MAZARS

Relazione della societa di revisione ai sensi deil’art. 14 del D. Lgs. 27.1.2010, n. 39

Agli Azionisti delia
Societa Emiliana Trasporti Autofiloviari S.p.A.

1. Abbiamo svolto la revisione contahile del bilancio d'esercizio della Societda Emiliana
Trasporti Autofiloviari — SETA 8.p.A. chiuso al 31 dicembre 2014. La responsabilitd della
redazione del bilancio in conformité alie norme che ne disciplinano i criteri di redazione
compete agli amministratori della SETA S.p.A. £ nostra la responsabilitd del giudizio
professionale espresso sul bilancio e basato sulfa revisione contabile.

2. ll nostro esame & stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla
Consob. In conformita ai predetti principi, ia revisione & stata pianificata e svolta al fine di
acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da
errori significativi e se risulti, nef suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione
comprende I'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a
supporto dei saldi & delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
delfadeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza
delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una
ragionevole base per l'esprassione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi secondo guanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi
emessa in data 12 giugno 2014.

3. A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della SETA S.p.A. al 31 dicembre 2014 &
conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto & redatto
con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniaie e
finanziaria e il risultato economice della Societa.

4. Per una migliore comprensione del bilancio di esercizio si segnala, come evidenziato
dagli Amministratori nella relazione sulla gestione, che il 31/12/2014 si ¢ esaurita la
proroga friennale dei Contratti di Servizio ex art.14 ter della Legge Regionale 30/98 e
s.m.i.. In vista di tale scadenza il Consiglio di Amministrazione di SETA nel novembre
2014 ha disposto di comunicare alle Agenzie Locali per la Mobiiita la disponibilita a
proseguire il servizio per I'anno 2015 richiedendo contestualmente I'adeguamento dei
corrispettivi contraftuali ai sensi del Regolamento CEE 1370/2007. Le Agenzie hanho
disposto unilateralmente la proroga per I'anno 2015 dei contratti in essere in attesa di
bandire la Gara per i Servizi senza accettare le richieste economiche di SETA e
mantenendo invariati i corrispettivi ai livelli del 2014, per i quali non era stato concesso
l'atteso adeguamento all'inflazione programmata, in quanto non riconosciuto da parte
della Regione Emilia Romagna, e pertanto fermi sui fivelli del 2013. Nelle more degli esiti
della gara per i nuovo Contratto di Servizio, che peraltro deve essere ancora indetta da
parte degli organi competenti, gli Amministratori hanno ritenuto applicabile I'ipotesi della
cantinuita aziendale nella redazione del bilancio al 31 dicembre 2014,

Mazars SPA

CORTE [80LaM), 1 — 40125 BOLoGMA
TeL: 439061 27 16 54 — FAX. +20 NS 22 B9 24 - wihv, Mgz drs it e
SEDE LEGALE: CORSO DI PORTA VIGEHTINA, 35 - 20122 MaAnG iy

SeA - CARITALE GOALE € 1.000,000,00 - vierso € 334.750,00

FHea IMP. MBLANO E Gob FISC. TP VA N §3098 110177 - REA DI &kLAND 2027202

FSCRITTH AL REGISTRO DEI REWISORI LEGAL AL M. 43306 con DAL, BEL (240471985 G.UL 021888 pe 241041605
Upelzl 1 ITALIA BARE- BOLGGNA — BReECtA - FIRENZE - GENOVA -~ MILAND . NAROLI - PADOVA - PALERKT - ROMA — ToRIMNG




I MAZARS

5. La responsabilitd della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto
previsto dalle norme di legge compete agli amministratori della SETA S.p.A.. E' di nostra
competenza Pespressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il
bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal
principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglic Nazionale dei Dottori Commercialisti
e degli Esperti Contabili & raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio, la relazione
sulla gestione & coerente con il bilancio di esercizio della SETA S.p.A. al 31 dicembre
2014,

Bologna, 28 maggio 2015

Socio}- Revisore Legale




RELAZIONE DEL COLLEG!IO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DEI SOCI Al SENSI DELL’'2429, COMMA 2,C.C.
Ai Signori Azionisti della Societa S.E.T.A. S.p.a.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 la nostra attivita &
stata ispirata alle disposizioni di legge e alle norme di comportamento del
collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori

Commercialisti e degli Esperti Contabili.
o Attivita di vigilanza

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto

dei principi di corretta amministrazione.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni del
Consiglio d’Amministrazione in relazione alle quali, sulla base delle
informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni deila legge e dello
statuto, né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale
conflitto di interesse o tali da compromettere l'integrita del patrimonio

sociale.

Abbiamo acquisito dagli Amministratori, durante le riunioni svoltesi,
informazioni in merito all'andamento delle operazioni sociali, tenuto conto
dei particolari vincoli che caratterizzano lo svolgimento dell’attivita’ di

Trasporto Pubblico Locale (TPL).

Abbiamo acquisito dall Amministratore Delegato e dal Presidente del
Consiglio d’Amministrazione informazioni sul generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione , nonché sulle operazioni di
maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla
societd e, in base alle informazioni acguisite, non abbiamo osservazioni

particolari da riferire.
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Abbiamo incontrato i responsabili della societa Mazars Spa incaricata
della revisione legale dei conti e non sono emersi dati ed informazioni

rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente relazione.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra
competenza, sulladeguatezza e sul funzionamento del sistema
amministrativo-contabile, nonché sullaffidabilita di quest'ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione mediante I'ottenimento di
informazioni dai responsabili delle funzioni, dal soggetto incaricato della
revisione legale dei conti e I'esame dei documenti aziendali, e a tale

riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.
Non sano pervenute denunzie ex art. 2408 c.c.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sonc emersi
altri fatti significativi tali da richiederne la menzione nella presente

relazione.

o Bilancio d’esercizio

Abbiamo preso atto che il Consiglio di Amministrazione della Societs,
tenuto conto della necessita di elaborare il Bilancio Consolidato di
Gruppe, ha deliberato di usufruire dei maggiori termini per
'approvazione del Bilancio d’esercizio ai sensi dell’art.2364 del Codice

Civile e dell’art.11 dello Statuto di Seta.
Abbiamo esaminato il progetto di bilancio d’esercizio chiuso al 31
dicembre 2014, che & stato messo a nostra disposizione nei termini di cui

ali'art. 2429 c.c. in merito al quale riferiamo quanto segue.

Il progetto di bilancio che viene sottoposto al Vostro esame, composto di
Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa e Relazione sulla

Gestione, presenta, in sintesi, le seguenti risultanze:

S.ETA Spa 2
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Stato patrimoniale

2013 2014
Attivita 97.624.752 98.706.056
Passivita 88.536.585 89.071.648 |
Patrimonio netto { escluso Putife di esercizio) 9.003.265 9,088.168
Utile d’esercizio 84.902 546.240
Conti d’ordine euro 8.025.504
Conto economico

2013 2014
Valore della produzione (ricavi non finanziari) 104.227.438 104.719.620
Costi di produzione (costl non finanziari} 103.233.335 101.856.577
Differenza 994.102 2.863.043
Proventi ed oneri finanziari -168.921 ~353.383
Rettifiche di valore di attivita finanziarie -12.594 0
Proventi ed oneri straordinari 806.943 -131.132
Risultato prima delle imposte 1.619.530 2.378.528
Imposte sul reddito -1.534.628 -1.832.288
Utile/Perdita dell'esercizio 84.902 546.240

Per quanto concerne la consistenza e la composizione delle singole

voci dello Stato patrimoniale e del

Conto economico,

1'Organo

amministrativo ha fornito, nella Nota integrativa e nelia Relazione sulla

S.ETA Spa.
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gestione, notizie e informazioni sui fatti che hanno caratterizzato I'esercizio

in esame e su! relativo risultato economico.

Non essendoe a noi demandato la revisione legale del bilancio,
abbiamo vigilato sull'impostazione generale data allo stesso, sulla sua
generale conformita alla legge per quel che riguarda la sua formazione e

struttura e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo verificato 'osservanza delle norme di legge inerenti alla
predisposizione della relazione sulla gestione e in merito non abbiamo

osservazioni particolari da riferire.

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione
del bilancio, non hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423,

comma quattro, c.c.

Infine ai sensi dell’art. 31 comma 5 del Decreto Legge 24 aprile 2014
n. 66 (finanziamento dei debiti degli enti locali nei confronti delle societa

partecipate) si comunicano i seguenti valori:

PRESTITO 50Ci - SETA SPA

ANNO 2012 ANNO 2013 ANNO 2014
VALORE INIZIO ANNO € 2.011.630,30 € 2.022.534,43

MOVIMENTI DEL PERIODO:

APERTURA PRESTITO € 2.000.000,16

INTERESS] PASSIVI £ 11.630,14 £ 10.804,13 € 2.790,22

RIMBORSO € 606.430,91
€ 2.011.630,30 € 10.904,13 € 603.640,69

VALORE FINE ANNO € 2.011.630,30 € 2.022.53443 £ 1.418.893,74
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o Conclusioni

Considerando anche le risultanze dell’attivita svolta dal soggetto
incaricato della revisione legale dei conti, Mazars Spa, contenute nella
relazione di revisione del bilancio che & stata messa a nostra disposizione il
giorno 28 maggio 2014, il Collegio propone all’Assemblea di approvare il
bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 cosi come redatto dagli

Amministratori.

Modena, 29 maggio 2015

Per il Collegio Sindacale

Alessandra FERRARA — Presidente
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