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Relazione sulla gestione
Bilancio al 31/12/2015

Signori Azionisti, nella Nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla
illustrazione del bilancio al 31/12/2015; nel presente documento, conformemente a
quanto previsto dall'art. 2428 del Codice Civile, Vi forniamo le notizie attinenti la
situazione della Vostra societa e le informazioni sull'andamento della gestione. La
presente relazione, redatta con valori espressi In unitd di Euro, viene presentata a
corredo del Bilancio d’esercizio al fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali,
finanziarie e gestionali della societa corredate, ove possibile, di elementi storici e
valutazioni prospettiche

Informativa sulla societa  © - _ .
La societda opera prevalentemente nel settore del Trasporto Pubblico Locale (TPL) di

persone nei Bacini Provinciali di Modena, Piacenza e Reggio Emilia, svolge altresi il
servizio di gestione della sosta a raso nel Comune di Carpi.

Il Bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31/12/2015, che scttoponiamo alla Vostra
approvazione, espone un utile netto di Furo 5.328.615. La forte crescita rispetto
all’esercizio precedente deriva da una pluralita di fattori che si esamineranno di seguito
nel commento al Conto Economico, tuttavia la componente straordinaria derivante dailo
smobilizzo del fondo CCNL - rivelatosi eccedente le reali necessita di copertura degli
arretrati 2008 -2015 in esito alla sottoscrizione del nuovo CCNL il 28/11/2015 - apporta
un ricavo non ripetibile di € 3,748.846,

A tale risultato si & pervenuti imputando un ammontare di imposte pari ad Euro
758.661 al risultato prima delle imposte pari ad Euro 6.087.276. Anche per quanto
riguarda [e imposte si rileva una riduzione rispetto al 2014 di € 1.073.627 determinata
prevalentemente dalla piena deducibilita del costo del lavoro anche dalla base
imponibile IRAP introdotta con la Legge di Stabilitd 2015,

Il risultato prima delle imposte, a sua volta, & stato determinato allocando
accantonamenti nella seguente misura:

- Euro 8.250.908 aj fondi di ammortamento e svalutazione delle immobilizzazioni e
dei crediti;
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Furo 2.298.374 al fondo trattamento di fine rapporto del lavoro subordinato. Tale
importo include Euro 177.331 per rivalutazioni del fondo residuo accantonato in
azienda, mentre la restante quota risulta liquidata e trasferita al'INPS ed ai Fondi
Integrativi di categoria;

Euro 600.330 al fondo rischi vertenze legali e personale sulla base della
valutazione dei rischi aggiornata al 31/12/2015;

Euro 181.440 al fondo manutenzione ciclica filobus, per garantire la continuita di
utilizzo della flotta esistente in relazione alla posticipazione nell’assegnazione dei
fondi POR FESR per il rinnovo del parco filoviario;

Euro 110.000 al fondo recupero ambientale per interventi urgenti ed inderogabili
neli'impianto di Via del Chionso a Reggio Emilia;

Euro 576.832 al fondo rischi svalutazione magazzino in esito alla decisione del
Consiglio di Amministrazione di porre in vendita gli Immobili non strumentali e
sulla base della perizia al 30/12/2015 che ha stimato il valore presunto di
realizzo.

Quanto agli investimenti effettuati, se ne fornisce il dettaglio distinto in base alla

natura:

Investimenti in Immobilizzazioni Immateriali per complessivi Euro 535.243, trattasi di:

software per le attivita di gestione delle sanzioni ai viaggiatori, integrazioni tra i
sistemi GIM e STIMER, sala operativa e rinnovo licenze software per complessivi
Euro 225.003;

tra le Immobi!izzazioni Immateriali in corso, software per il nuovo gestionale SAP
per Euro 24.525;

altri investimenti: Euro 285.715 per manutenzioni straordinarie su beni di terzi,
in particolare per Impianti e Fabbricati.

Investimenti in Immobilizzazioni Materiali per complessivi Euro 4.747.698, cosi suddivisi
sotto il profilo tecnico:

Impianti e Macchinari per Euro 4.062.637 di cui:

Materiale Rotabile per Euro 3.931.070, per n. 15 autobus nuovi e n. 11 autobus
usati;
Riscatto di n. 1 autobus in leasing, per Euro 9.431;

Accessori bus per complessivi Euro 117.066;

Attrezzature d’officina, per Euro 15.510.

Altre Immobilizzazioni Materiali per Euro 669.551 di cui:

Completamento STIMER, per Euro 109.530;

Attrezzature Informatiche e Reti, per Euro 371.464. In particolare si segnala Il
completo rinnovo dell'infrastruttura hardware di SETA sia per la parte di data
storage sia per la gestione di rete;

Acquisto di n.18 veicoli operativi per euro 188.557 assegnati ai reparti verifica
titeli di viaggio, manutenzione, esercizio e direzione.
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Fatti di particolare rilievo

Tra i principall fatti di rilievo si possono annoverare:

la certificazione ISO 14001 anche per la sede di Reggio Emilia ottenuta in data
19/03/15;

il perfezionamento della fusione per incorporazione di Consorzic Tpl Reggio
Emilia con efficacia giuridica dal 31/3/2015 ed efficacia contabile e fiscale dal
1/01/15. Si precisa che l'incorporazione del Consorzio, controllato al 100%, non
ha determinato alcuna variazione nel Capitale Sociale, né ha modificato le quote
detenute dai Soci;

la conclusione al 30/04/15 della gestione dei permessi per |'accesse alla zona a
traffico limitato del Comune di Piacenza;

in data 05/05/15 I’Assemblea dei Soci di HOLA SRL ha approvato il Bilancio per
l'esercizio 2014 con un utile di Euro 94.228, stabilendo un accantonamento a
riserva per 44.228 e la distribuzione della quota residua ai Soci con un dividendo
per SETA di € 20.000 percepito nel corso dell’esercizo 2015;

in data 11/05/15 SETA e I'‘Agenzia Locale per la Mobilita di Piacenza (Tempi
Agenzia srl) hanno sottoscritto un accordo economico per la prosecuzione dei
servizi nell’esercizio 2015 prevedendo un contributo integrative degli Enti Locali di
€ 1.100.000 in riduzione rispetto al 2014 di € 514.312 e che alla data di
formazione del Bilancio risulta disponibile per poco pit di € 900.000;

I'uscita in data 21/05/15 di SETA S.p.A. da ATCM Servizi SRL con la contestuale
cessione al socio SACA SCARL di 7 autobus da noleggio e della intera
partecipazione, la risoluzione anticipata del contratto di usufrutto di ramo
d'azienda;

in data 26/06/15 il Consiglio di Amministrazione di SETA s.p.A ha deliberato
lintervento di ricapitalizzazione in AE SPA in liquidazione a supporto dei Soci
HERM SRL e Consorzio ACT di Reggio Emilia per la conclusione delia liquidazione
della Societd. In esito a tale intervento 'Assemblea Straordinaria dei Soci di SETA
in data 30/12/15 ha approvato l'annullamento delle azioni proprie ricevute dalia
liquidazione con effetto sul Capitale Sociale di SETA dal 17/04/2016;

in data 02/09/15 I'Assemblea dei Soci ha nominato il nuove Consiglio di
Amministrazione indicando il Dr. Vanni Bulgarelli quale Presidente ed i
Consiglieri Dr.ssa Giuseppina Gualtieri, Dr.Fabio Teti, Geom. Daniele Caminati,
Sig. Massimo Garibaldi. Inoltre & stato nominato il nuovo Collegio Sindacale:
Presidente Dr.ssa Annamaria Nigro, Sindaci Effettivi Dr.Davide Cetti, Dr. Paolo
Rezoagli; Sindaci supplenti Dr.Federico Bacchiega, Dr. Valentino Di Leva;

in data 05/11/15 & stato siglato FAccordo Programmatico per la gestione del TPL
nei Bacini di Modena, Reggio Emilia e Piacenza.;

il 28/11/15 & stato siglato I'Accordo per il rinnovo del Contratto Nazionale di
Lavoro degli Autoferrotranvieri per il periodo 2016-2017;

in data 11/12/15 & stato nominato il nuovo Direttore Generale della Societa nella
persona del Geom. Roberto Badalotti con decorrenza dell’incarico dal 01/01/16;
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- in data 21/12/15 SETA ha ceduto tutte le quote detenute in Consorzio SMC a
SACA SCARL;

- in data 28/12/15 Tempi Agenzia SRL ha comunicato la proroga per lintero Anno
2016 del Contratto di Servizio del Bacino di Piacenza;

- in data 30/12/15 AMO S.p.A. Agenzia per la Mobilita di Modena ha comunicato la
proroga per l'intero Anno 2016 del Contratto di Servizio del Bacino di Modena.

L'esercizio 2015 - non compreso nel periodo di Pianificazione del Piano Industriale 2012-
2014 - si & quindi caratterizzato come un anno di transizione. Si & infatti dapprima
proceduto alla nomina dei nuovi organi sociali, concludendo a fine Agosto la prorogatio
del precedente organo amministrativo e successivamente - nel corso dell’autunno - |l
nuovo Consiglio di Amministrazione ha nominato il Direttore Generale che si ¢ insediato
il 1 gennaio 2016,

L'intero esercizio 2015 & stato gestito da SETA in forza della proroga da parte delle
Agenzie per la Mobilita degli esistenti Contratti di Servizio in attesa della indizione delle
Gare. Tale proroga alla data di chiusura del Bilancio & stata estesa all‘intero 2016 anche
nel bacino di Reggio Emilia.

Va rilevato che la posticipazione delle Gare deriva da una pluralita di elementi di
incertezza che riguardano l'assetto normativo del settore, (cd. Decreti MADIA sulle
partecipate e sui servizi pubblici locali}, i criteri di distribuzione delle risorse (adozione
dei costi standard), la definizione delle Aree vaste previste dalla nuova Legge Regionale
n. 13/2015% di riordino istituzionale.

Situazione patrimoniale e finanziaria (art. 2428 co 1, 2 . ¢.)
Non si segnalano elementi di incertezza relativamente alla valutazione di voci
dell’attivo e del passivo, | cul criteri sono debitamente evidenziati nella nota integrativa.

Al fine di meglio comprendere I'andamento gestionale, si fornisce di seguito un
prospetto di riclassificazione dello Stato Patrimoniale ed il Rendiconto Finanziario della
societd secondo lo schema indiretto proposto dal nuovo principio contabile OIC 10.
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Stato_ __Patrimonia!g

Bilancio al 31/12/2015

2015

12011 % 2014 St
CAPITALE CIRCOLANTE € 45.221.308 A7, 7% € 44.790.256 45,4%
Liquiditd Immediate € 3.516.097 3,7% €5.151.673 5,2%
Disponibilita liquide £ 3.516.097 3,7% €5.151.673 52%
Liquidita differite € 38.044.974 40,2% € 36.955.154 37,4%
Crediti verso Soci €0 0,0% €16.310 0.0%
Crediti dell'attivo circolante a breve termine € 28.024.365 20,6% € 27.274.621 27,6%
Crediti dell'attivo circolante a medio lungo termine € 8.379.433 8,8% €8.040.066 8,1%
Aftivith Finanziarie
Ratei e risconti attivi € 1.641.176 1,7% € 1.621.157 1,6%
Rimanenze € 3.660,237 3,9% € 2.684.129 2,7%
IMMOBILIZAZIONI € 49.496.797 52,3% € 53.915.100 54,6%
immobilizzazioni immateriali €631.815 0,7% € 601.210 0.6%
Immaohilizzazioni materiali € 48.224.930 50,9% € 53.135.368 53.8%
Immabilizzazioni Finanziarie € 40,134 0,0% € 178.522 0,2%
Crediti Inmobilizzati a breve termine € 590.918 0,6% 0,0%
Totale IMPIEGHI €94.718.105 100,0% 100,0%

€ 98.706.056

201
CAPITALE DI TERA € 79.754.913 84,2% € 89.071.648 90,2%
PASSIVITA' CORRENTI € 39.071.478 41,3% € 39.622.113 40,1%
Dehiti a breve termine €33.718.183 35,6% € 33.868.715 34,4%
Ratei e Risconti € 5.353.205 5,7% € 5,653.308| 5,7%
PASSIVITA' CONSOLIDATE € 40.683.435 43,0% € 49.449.535 50,1%
Risconti passivi per Investimenti € 23.810.208 25,1% € 26.785.067 27.1%
Debiti a m/lungo termine € 1.060.247 1,1% € 1.670.172, 1,7%
Fondi per Rischi ed Oneri € 2.012.016 2,1% € 6.058.604 6,1%
TFR € 13.803.964 14,8% € 14,935,602 15,1%
PATRIMONIO NETTO € 14.963.192 15,8% € 9.634.408 9,8%
Capitale € 11.997.8659 12,7% € 12.5607.576 12,8%
Riserve €631.643 0,7% €4.245 0,0%
Utili perdite portati a nuovo -€2,994.724 -3,2% -€ 3.513.653 -3,6%
Utile {perdite) dell'esercizio € 5.328.614 5,6% € 548.240 0,6%
TOTALE FONTI € 94.718.105 100,0% € 98.706.056 100,0%

La struttura dell’attivo dello Stato Patrimoniale non mostra variazioni particolari tra
Capitale Circolante ed Immobilizzazioni, sono tuttavia da evidenziare:

- una riduzione delle disponibilita liquide di fine anno (in

finanziate

entrambi gli esercizi

con un livello di utilizzo significativo delle anticipazioni bancarie a
breve) da 5,1 a 3,5 milioni di euro;

- la crescita del valore rimanenze per |'appostazione a magazzino degli immobili
non strumentali per i quali il Consiglio di Amministrazione ha deliberato I'avvio
delle procedure di cessione al presunto valore di realizzo;

- la crescita dei crediti a breve termine, essenzialmente in forza dei minori
trasferimenti da parte delle Agenzie dei contributi a copertura degli oneri dei

CCNL 2002-2007;
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- la forte riduzione del valore delle immobilizzazioni materiali a fronte di un volume
di investimenti inferiore agli ammortamenti deil’'esercizio ed alla diversa
allocazione dei terreni e fabbricati posti in vendita per 1,4 milioni.

La struttura del Passivo dello Stato Patrimoniale mostra invece significative variazioni tra
i due esercizi :

- innanzitutto si sottolinea la variazione in aumento del Patrimonio Netto da 9,6 a
poco meno di 15 milioni di euro pari ai livelli del 1 gennale 2012 quando si diede
vita a SETA;

- la riduzione delle passivita consolidate di circa 5,6 milioni di euro in tutte le loro
componenti di indebitamento verso il personale {TFR e Fondi rischi per lo
smobilizzo delle risorse accantonate per i minori oneri per gli arretrati della
vacanza contrattuale 2008-2015).

- la riduzione dei risconti passivi per investimenti per il passaggio a conto
economico della quota correlata agli ammortamenti lordi degli autobus e dello
STIMER non adeguatamente compensata dail‘accredito di nuovi contributi.

In particolare si sottolinea che il saldo tra le Immobilizzazioni Materiali ed Immateriali
(Attivitd) - che rappresentano il valore dello stock di investimenti non ammortizzati in
beni strumentali -~ ed i Risconti passivi per Investimenti (Passivita) - alimentati dai
contributi {(regionali e statali) - si riduce nel biennio da poco meno di 27 a circa 25
milioni di euro.

Relazione sulla Gestione 7



SOCIETA' EMILIANA TRASPORT! AUTOFILOVIARI S.P.A. Bilancio al 31/12/2015

Rendiconto fir_n_anz_iario

: B h
A Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale {(metodo indirg
Utite (perdita} dellesercizio € 5.328.615 | € 546.240
mposte sul reddito € 758661 | € 1.832.288
-Interessi passivif{interessi attivi) € 236.124 | € 355.811
(Dividendi)} -€ 20.650 |-€ 2.427
(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attivith | € 223,940 | € 420.975
1. titile {perdita) dell'esercizio prima delle imposte sul
reddito, interessi, dividenti e plus/minusvalenze da € 6.526.689 | € 3.152.886
cessione
Retlifiche per elemenfi non monetar
‘Aceantonamenti ai fondi € 891.770 | € 1.717.378
Ammortamenti delle immobilizzazioni € 4.338.736 | € 4.548.567
Svalutazioni per perdite durevol di valore £ 160.650 | € 40.000
Altre retiifiche per elementi non monetari -
Totale rettifiche elementi non monetari| € 5.391.156 | € 6,305,845
2 Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn € 11.917.845 | € 9.458.832
Variazioni del capifale circolante netio
Decrementof(incremento) delle rimanenze -€ 166.858 |-€ 444 874
Decremento/{incremento} dei crediti vs clienti £ 1.877.274 |-€ 1.311.021
Incremento/(decrermento) dei debiti vs fornitori -€ 710.552 [-€ 887.960
Decremento/(incremento) ratei e risconti attjvi £ 20.020 |-€ 120.539
‘Incrementa/(decremento) ratei e risconti passivi € 300103 | € 355.003
‘Incremento/(decremento) dehiti v/personale € 354292 | € 437.820 |
Altre variazioni del capitale circolante nette -€ 34.399 | € 1.121.343
Totale varazioni capitale circolanfe nefici-€ 2.754.914 |-€ 850.228
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn € 9.162.932 | € 8.608.604
‘Altre rettifiche
: Interessi incassatif (pagati) £ 2386.124 |-€ 355.811
‘(Imposte sul reddito pagate) € 346.006 |-€ 1.56356.831
Dividendi incassati i3 20.650 | € 2.427
{Utilizzo dei fondi) € 4.645.420 |-€ 198.366
ﬁ Totale altre rettifiche |-€ 5.208.900 |-€ 2.087.581
Flusso finanziario della gestione reddituale (A) € 3.956.032 | € 6.521.022
B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) g 4.747.698 |-€ 6.833.177
Contributi su investimenti € 979.162 | € 5.940.520
Prezzo di realizzo disinvestimenti € 343.822 | € 287.389
Variazione debiti e crediti per investimenti -£ 2.599.967 |-€ 5.878.769
Immohilizzazioni irnim ateriali
{Investimenti) -€ 535.243 |-€ 531.518
Contributi su investimenti € 40.000
‘Immobilizzazioni finanziarie
) {Investimenti) € a50
Prezzo di realizzo disinvestimenti € 37.000
Attivita finanziarie non immobilizzate € - € -
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) £ 5.483.274 |-€ 7.115.655
C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento (decremento) debiti a breve verso banche € 654,114 | € 3.396.259
Accensione finanziamenti € 3.000.000 | € 300.000
(Rimborso finanziamenti) £ 2.762.447 [-€ 1.378.795
i Mezzi propri
'Dividenti {e acconti su dividendi) pagati
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) € 891.687 | € 2.317.464
neremento (decremento) delle disponibilita liquide (A B £ C} 3 1.635.676 | € 1.722.832
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L'analisi del Rendiconto Finanziario evidenzia come il saldo della gestione reddituale (A)
abbia generato nel 2015 un flusso di cassa di poco inferiore ai 4 milioni rispetto ai 6,5
milioni del 2014. Nello stesso periodo il flusso finanziario per |'attivita di investimento
(B) al netto dei contributi in ¢/capitale incassati nel periodo ha assorbito 6,5 milioni di
euro rispetto ai 7,1 milioni de! 2014,

Va ricordato infine che SETA nel corso del 2015 ha impiegato risorse finanziarie per poco
pit di 2 milioni di euro per saldare il Prestito Soci fatto nel 2012 dai Soci Pubblici
Modenesi ed é intervenuta per garantire le risorse finanziarie per concludere la
liquidazione di AE SPA, sottoscrivendone un aumento di capitale riservato dopo la
rinuncia di HERM srl e Consorzio ACT.

I saldo delia gestione dell’attivita di finanziamento (C) e positivo per 0,9 milioni di euro
grazie alla accenzione di nuovi prestiti per 3 milioni di euro quasi completamente
compensato dai rimborsi per mutui,e prestito soci.

Si sottolinea infine che il valore dei crediti per contributi agli investimenti da parte della
Regione si attesta a fine 2015 a circa 5,8 milioni di euro con un aumento di +0,2 milioni
rispetto a fine 2014 e che le Agenzie a tale data non avevano ancora versato il 50% dei
contributi ex CCNL 2002-2007 gia loro trasferito dalla Regione per circa 3,8 milioni di
euro.

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria ed economica

Sulla base delle precedente riclassificazioni dello Stato Patrimoniale e di seguito del
Conto Economico, vengono calcolati i sequenti indicatorl di bilancio:

2015 2014

30,2% 17,8%

Indice di Autocopertura del capitale fisso
(Patrimonio Netto / Immobilizzazioni)

Margine di struttura primario
(Patrimonio Netto-Immohbilizzazioni)
Margine Struttura Secondario
Patrimonio Netto + Passivita Consolidate - €6.149.830 € 5.168.843
Immobilizzazicni
indice Struttura Secondario
(Patrimonio Netto + Passivita Consolidate) / 112,4% 109,6%
Immohilizzazioni
Capitale Investito Netto
{Immobilizzazioni + Capitale Circolante - Passivita, € 55.646.627 | €59.083.943
Correnti)

Indice di Disponibilita

-€34.533.605 |-€44.280.692

{Capitale Circolante/Passivita Correnti) 118 113
Indice di Liquidita )
(Capitale Circolante - Rimanenze Finali) / 1,06 1,06
Passivita Correnti
R.0.E. (Reddito Netto/Capitale Proprio) 35,6% 5,7%
R.O.l. {Reddilo ante ggstlo'ne finanziaria/ Totale 6.4% 2.9%
Impieghi)
R.0.S. (Reddito ante gestione finanziaria / 5,6% 2.7%
Fatturatc)
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Gli indici in tabella mostrano il seguente quadro della Societa:

+ il Margine di Struttura Primario (ed il correlato Indice di autocopertura del
Capitale fisso), misura la capacita di finanziare le attivita immobilizzate con il
capitale proprio, ovvero con le fonti apportate dalla proprieta per supportare
I'attivita di impresa. Il forte incremento di questo indice deriva dalla contestuale
crescita del Patrimonio Netto e dalla riduzione delle Immobilizzazioni.

« Il Margine di Struttura Secondario (ed il correlato Indice), misura la capacita
dell’azienda di finanziare le attivita immobilizzate con il capitale propric ed i debiti
di medio lungo termine, per valutare se siano sufficienti le fonti durevoli
utilizzate, tale valore & in crescita rispetto al 2014.

+ Gli Indici di Disponibilita e di Liquidita, si collocano nel 2015 entrambi al di
sopra dell’unita, testimoniando anche sotto il profilo patrimoeniale una condizione
di equilibrio, che perd viene fortemente depotenziata dai tempi effettivi di
liguidazione dei corrispettivi e dei contributi.

s Gli indici di redditivita, con il ritorno all’utile si confermano in zona positiva
anche nel 2015, tuttavia il forte incremento ¢ strettamente legato allo smobilizzo
dei fondi per il rinnovo CCNL.

Posizione Finanziaria

. Al 1 gennaio
Disponibilita liquide {A) € 51561673 | € 3.428.841
Dehiti a breve vwbanche (B) € 6.246.019 | € 2.849.759
Indebitamento Finanziario Corrente Netto (B - A) € 1.094.346 |-€ 579.082
Finanziamenti (Mutui e Prestito Soci) (C) € 2426437 | € 3.843.887
Leasing (D} € 1877643 | € 185.011
Pasizione finanziaria netta (B+ C+ D - A} € 5.398.431 | € 3.459.816

. : Al 31 dicembre
Disponibilita liquide (A} € 3.516.097 | € 5151673
Cebiti a breve whanche (B) € 6.900.133 | € 6.246.019
Indebitamento Finanziario Corrente Netto (B - A) € 3.384.036 | € 1.094.346
Finanziamenti (Mutui e Prestito Soci) (C ) € 2663.991 | € 2.426.437
i.easing (D) € 1.480.375 | € 1.877.648
Posizione finanziaria netta (B+ C+ D - A) € 7.528.401 | € 5.398.431

La tavola riepiloga l'Indebitamento finanziario di inizio e fine esercizio 2014 e 2015, La
Posizione Finanziaria Netta misura |a differenza tra l'indebitamento a breve e medio
termine con le banche, i leasing ed altri finanziamenti a medio termine e le disponibilita
liquide. Pertanto, un valore di segho negativo ovvero liquidita superiore al valore residuo
dell'indebitamento finanziario complessivo, & indice positivo in termini di liquidita
disponibile.

Pertanto il saldo espresso dall‘indebitamento finanziario corrente netto quando espresso
con segno positivo indica che la disponibilita liquida & sostanzialmente dovuta all’anticipo
crediti su fatture, ed é facile rilevare che i valori misurati al 1 gennaio 2014 e quelli a
fine 2015 mostrano valori positivi in crescita in forza delle difficolta finanziarie causate a

Relazione sulla Gestione 10



SOCIETA' EMILIANA TRASPORTI| AUTOFILOVIARI S.P.A. Bllancio al 31/12/2015

SETA dai tempi di liguidazione del trasferiment! regionali da parte delle Agenzie e dei
contributi agli investimenti da parte della Regione.

biennio esaminato e si attesta a circa 4,1-4,3 milioni di euro.

In assenza di mezzi propri aggiuntivi, ed in presenza di un ciclo degli investimenti
condizionato dalla disponibilitd di contributi pubblici, la reddivitad ordinaria della Societa,
che pure ha raggiunto un equilibrio economico, dovrebbe attestarsi su margini piu
elevati come condizione necessaria per lo sviluppo ed il finanziamento degli investimenti
in assenza di apporti patrimoniaii dei Soci.

Situazione economica. . , IR
Si fornisce di seguito un prospette di riclassificazione del Conto Economico nel confronto
con lesercizio precedente,

Nell’esercizio 2015 si registra un [ncremento del valore della Produzione del 4% pari a
circa 4,2 milioni di euro. Questo incremento si compone di una crescita del ricavi da
prestazioni (introiti tariffari, multe al viaggiatori ed integrazioni tariffarie) del 8,5%
(+2,2 milioni) e per la contabilizzazione nella voce altri ricavi dello smobilizzo del fondo
CCNL. Si registra invece una riduzione del complesso dei corrispettivi da Contratti di
Servizio e degli altri contributi di cira 0,85 milloni di euro.

I costi per beni e servizi aumentano di 1,4 milioni circa {allinterno di questa variazione ¢
compresa l'appostazione a rimanenze della svalutazione degli immaobili non strumentali
posti in vendita per circa 0,6 milioni di euro).

Conto Economico

Pl ' Voee | Esercizio 2015 - % .| “Esercizio 2014 % . |Var.2015-2014 . :
VALORE DELLA PRODUZIONE 108.875.828 © | €0 404,719,620 7 | g v aqB6.208 T 4,0%
Ricavi defle Vendite e delle Prestazioni 28.311.004 . 26,0% 26.088.991 24, 9% 2222013 8,5%
Altri Ricavi 6367644 63% | A.086.323 39% € 2781321 68,1%
Corrispettivi e contrbuti d'esercizio o "679.@7{157.559 64,2% 70.700.546 87,5%i 854.887 -1 ,2%
Contribufi in conto impianti ~ 3.851.521 3,5% 3.843758  3,7% 77620 0,2%
Consumi di materie prime 15.100.574 -13,9% 15.790.77C =15, 1%; 690187 -4 4%
Spese per Senvizi e Canoni 33.037.100 -30,3% 30816223  -254% 2,220,877 1.2%
Creri diversi 4.235.862 A% 1400362,  -1,3% 173.480 -12,3%
VALORE AGGIUNTO ~ 59.502.293 - - §4,7% TUBB703.275 1 BAA%| € T2799.018 - 4,9%
Costo del Personale 44,169.800 -40,6% 43.690.528 -41,7% 479.272 1,1%]
MARGINE OPERATIVO LORDOQ © =~ 15332493 - 44,1% 43012747 12,4%| € 2319745 7 17,8%

8432326 -8,1% 81.419 -1,0%]

891770 . -0,8%
6.089.816 - -5,6%
63529:  01%
~§A53.345 - B.7%
269.799 . -0,2%
~'5,083.546° 5,4%

1717378 -16%
:2.863.043 - 2,7%
110.671 1%
2,973,715 2,8%
464.055 -0,4%
2500659 - 2,4%
- bO%
131131 -0,1%:
‘2,378,528 -2,3%
1.569.408 «1,5%
262.882 -0,3%

546,240 - 0%

825.608 -48,1%|
3226472 112,7%
47.142 -42 6%
3479.630 - 106,9%
194256 -41,9%)
3.373.887 . 134,4%
. 00%
334.861 -266,4%
3.708.747 . 155,9%
1370964 - -87,4%
297.337 . 113.4%
4782374 875,5%

Accantenamenti

REDDITO .ANTE GESTIONE FINANZIARIA
Proventi Finanziari

REDDITO OPERATIVO -

Orneri Finanziari

REDDITO ANTE GESTIONE STRAORDINARIA | ¢
Rettifiche di valore di attivita finanziarie
Proventi ed Oneri Stracrdinari

- L 0,0%
203.730:  0,2%

L GOSTRTE 5B
198.442°  -0,2%)
560218 -0,5%
5328615  ©  4,9%

REDDITO ANTE IMPOSTE - -
Imposte sul reddite d'esercizio

Fiscalita differita
REDDITO NETTO -

€
€
€
€
€
-€
£
£
€
€
£
Ammortamenti e svalutazioni ) £ 8.350.908 T7%
-€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€

mAnr\nmgAhmm&h‘mmm&n&nm&nmﬁmrhrh\mmm_mm;
m-énmm-mfmmmm&nmmmm-&hm-mdﬁmm'dﬂmm&\
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1l 2015 ha beneficiato di un trend positivo nei costi per i carburanti in forza del trend
discendente delle quotazioni delle materie prime e del diverso mix di consumi tra gasolio
e metano. Sono invece cresciuti i costi dei pezzi di ricambio per il maggior volume di
lavorazioni interne ed esterne di manutenzione programmata del materiale rotabile che
ha un eta media di 12,3 anni.

1 costi per servizi crescono rispetto al 2014 di circa 2,2 milioni di euro le principali
componentl in crescita riguardano e manutenzioni esterne (+0,7 milioni), |
subaffidamenti — aumentati anche in volume - (+0,9 milioni) e la verifica dei titoli di
viaggio esterna (+ 0,7 milioni di euro).

la crescita del costo del personale (+0,45 milioni) & sostanzialmente imputabile al
rinnovo del CCNL per la quota di una tantum di competenza dei primi 10 mesi del 2015 e
per la prima tranche di aumenti relativi agli ultimi due mesi ed alla tredicesima mensilita. .
Il margine operativo lordo si attesta nel 2015 al 12,0% del valore della produzione, pari
a circa 15,3 milioni di euro con una crescita rispetto al 2014 di 2,3 milioni di euro +
17,8%. In tal modo il bilancio di Seta pud far fronte agli ammortamenti che si attestano
a 8,4 milioni ed all'adeguamento dei fondi per oneri futuri ed ai fondi rischi (+0,9
milioni).

Gli oneri della gestione finanziaria, per i quall la componente di costo dei servizi é
compresa tra gli oneri diversi mentre la quota di interessi passivi & distintamente
contabilizzata, sono diminuiti per il minor impiego medio delle anticipazioni e per una
riduzione dei tassi di riferimento e degli spread applicati.

1l Reddito ante imposte migliora di 3,7 milioni di euro (+155,9%) in misura
sostanzialmente equivalente al gia citato smobilizzo degli accantonamenti per il rinnovo
del CCNL computato tra gli altri ricavi.

Infine per quanto riguarda le Imposte nell’esercizio la possibilita di deduzione del costo
del lavoro relativa al personale assunto a tempo indeterminato ha ridotto Yimponibile
IRAP ed infatti tale imposta & passata da 1,52 milioni del 2014 a 0,12 milioni del 2015.
Per quanto riguarda I'IRES, I'indeducibilitd dell'IRAP, ha determinato un leggero aumento
dell'imponibile e del carico fiscale da 54.000 a 76.000 euro tra il 2014 ed il 2015.

Per quanto riguarda le imposte differite (IRAP ed IRES} sono state contabilizzate sia
quelle gid accantonate derivanti dalle perdite fiscali di esercizi pregressi, sia quelle
derivanti dalla svalutazione degli immobili non strumentali posti in vendita.
Complessivamente le stesse incidono sul conto economico per 0,56 milioni.

In tal modo da un risultato ante imposte positivo per 6,1 milioni, dopo aver stanziato le
imposte per complessivi 0,8 milioni, si determina come detto in premessa un Risultato
netto di Euro 5.328.615.

SETA in attuazione dei tre Contratti di Servizio sottoscritti con le Agenzie per la Mobilita
di Modena, Piacenza, Reggio Emilia ha sviluppato nel 2015 percorrenze per complessivi
vetture/km. 29.493.959, a questi si aggiungono 254.206 vetture/km per servizi non
ammissibili a contributo (in leggero calo rispetto al 2014) per un totale complessivo di
29.748.166 vetture/km di poco superiore a quanto prodotto nel 2014 (+0,19%). Le
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vetture /km subaffidate sono 8.187.045 con una crescita del 4,03% rispetto al 2014 e
pari al 27,5% dei totale. -

- 'PRODUZIONE 2015 | 72014 | Var.ass.| - %

MODENA 12.338.318 |  12.322.705 15613 | 0,13%
PIACENZA 8158.149 |  8097.037 | 61112| 0,75%
REGGIO EMILIA 9.000.238 5.000.142 96 0,00%
TOTALE 29.496.705 29.419.884 76.821 0,26%
Servizi a domanda 254.206 271.399 |- 17.193 -6,33%
TOTALE 29.750.911 29.691.283 59.628 0,20%
di cui subaffidata 8.187.045 7.869.557 317.488 4,03%

I passeggeri trasportati, misurati secondo il metodo dei coefficienti di utilizzo regionali,
hanno raggiunto i 55.322.955 milioni in crescita rispetto al 2014 dello 4,85%.

o PASSEGGERI. | - -2015...° - 2014 |- ‘Var.ass. e
MODENA | 24.002.549 | 22.932.727 | 1.069.822 4,67%
PIACENZA 13.812.461 ) 13.850.483 |- 38.022 027%
REGGIO EMILIA 17.507.945 | . 15.979.570 1.528.375 5,56%
TOTALE == = | '55.322.955 . '52.762.780 | 2.560.175 | 4,85%

L'attivitd di contrasto all’evasione tariffaria si & notevolmente intensificata, come si
evince dalla forte crescita nel numero di verbali elevati e dall'importo delle sanzioni
incassate per 1,1 milioni di euro nel 2015, Si sottoline che la lotta all’evasione tariffaria
ha portato un beneficio importante al Bilancio 2015, tale da compensare la riduzione
rispetto al 2014 dei contributi integrativi degli Enti Locali (-1,1 milion1). L'incremento dei
ricavi tariffari & stato di circa 2,2 milioni, di cui poco meno di 1 milione deriva dalla
vendita in vettura da parte dei conducenti.

SANZIONI | 2015 -1 2014 | Varass | %
MODENA 40.680 29.130 11.550 39,65%
PIACENZA . 20.163 . 19.355 | 808 4,17%
REGGIO EMILIA 49.242 34.485 14.757 42,79%
TOTALE-. [ i " 110.085 82.970 | 27115 32,68%.

Principali Rischi e Incertezze _ |
In ottemperanza a quanto richiesto dal 1° comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si

segnala che non sussistono ulteriori rischi rispetto a quelli evidenziati nei Conti d'Ordine
e illustrati nella Nota Integrativa.
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Informazioni su ambiente e personale e sicurezza

Informativa sull'ambiente

SETA & certificata ISO 14001 per la sede di Modena, Piacenza e Reggic Emilia. Non sono
applicabili all’Azienda le norme relative agli impianti ETS (Emissions Trading
Scheme). L'impegno di SETA per la riduzione delle immissioni in atmosfera derivanti
dallo svolgimento dell’attivita di trasporto pubblico passeggeri € testimoniato dai progetti
di rinnovo del parco mezzi con la conversione a metano della flotta urbana di Modena,
|'estensione della rete filoviaria di Modena, l'impiego di bus elettrici a Piacenza. Nell’anno
2015, si & registrata una fumosita media del parco pari ad un valore di 0,395 K=m-1
(dato relativo allo stabilimento di Modena) ed un valore di 03.20 K=m-1 (dato relativo
allo stabilimento di Reggio Emilia) . E’ intento aziendale la registrazione di questo dato
anche per lo stabilimento di Piacenza.

Nel corso del 2015, preso lo stabilimento di Modena sono entrati in servizio 3 nuovi
autobus alimentati a metano e 2 autobus alimentati a gasolio, a Reggio Emilia sono
entrati in servizio 10 nuovi autobus alimentati a gasolio tutti Euro 6. L'azienda registra i
quantitativi di gas refrigerante necessari per i rabbocchi ai circuiti sui mezzi dello
stabilimento di Piacenza si & attestato sui kg. 405,50 con una media di 3,38 kg/mezzo e
per lo stabilimento di Reggio Emilia si & attestato su kg 337,00 con una media di 1,51
kg/mezzo — dato relativo al 2014.

Per gli stabilimenti di Modena, Piacenza e Reggio Emilia vengono raccolti i dati relativi ai
consumi energetici di: acqua, energia elettrica sede, riscaldamento, gasolio BTZ sede e
depositi, energia elettrica per trazione (Modena), metano per trazione. Vengono svolte
visite di Sorveglianza e misurazione per verificare il corretto svolgimento delle attivita
previste nelle procedure (verifica analisi bruciatori, controllo serbatoi interrati).

Negli stabilimenti di Modena, Piacenza e Reggio Emilia vengono registrate le emergenze
in officina (sversamenti, rottura serbatoi interrati} o agli impianti civili (rottura tubazioni
acqua, emergenze depuratore, ecc.). SETA provvede alla raccolta differenziata dei rifiuti
negli uffici, alla raccolta del legno per le attivita di officina e magazzino, nonchée alla
raccolta e registrazione per lo smaitimento e trasporto dei diversi tipi di rifiuto, dagli
stracci sporchi ai toner, dal pneumatici usati ai diluenti cosi come dei filtri sporchi dolio,
i barattoli sporchi di vernice, il ferro, il vetro, le dotazioni hardware ed i toner per
stampanti.

Esiste un progetto che prevede la sostituzione delle lampade esistenti nei depositi di
Modena, Reggio Emilia e Piacenza con altre a LED che iniziera nel corso del 2016.

Vengono costantemente controllati i presidi di pronto soccorso sanitario dislocati in tutti
reparti delle sedi e officine di SETA S.p.A. a cura degli addetti al primo soccorso,
regolarmente nominati previa effettuazione di adeguata formazione e successivi
aggiornamenti.

Nella sede di Modena e Reggio sono stati installati dei defibrillatori semiautomatici e il
personale addetto alla emergenza sanitaria ha effettuato i necessari corsi di formazione
all’'utilizzo. Ii personale della sede di Piacenza, in cui gia era installato il defibrillatore, ha
effettuato il necessario corso di aggiornamento annuale.
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Sono stati effettuati i corsi di aggiornamento antincendio e pronto soccorso per gl
addetti all'emergenza nei bacini di Modena e Reggio; & stato iniziato |'aggiornamento
formativo obbligatorio ex accordo Stato Regioni per il personale preposto; € stata
effettuata in modalitd e-learning la formazione obbligatoria per le figure che rivestono
compiti dirigenziall; & stata effettuata la formazione con relativa abilitazione per 'utilizzo
dei carrelli elevatori; sono state effettuate le formazioni obbligatorie per i nuovi RLS e gli
aggiornamenti per quelli gia nominati; L'RSPP ha effettuato 15 ore di aggiornamento con
rilascio dei crediti obbligatori; & stata completata formazione specifica sulle modalita di
saldatura agli operatori delle 3 officine di Modena, Reggio e Piacenza.

Sono state verificate tutte le linee vita installate a Modena, Reggio e Piacenza per i lavori
in quota sui tetti degli autobus e sono state adeguate le relative dotazioni di DPI
anticaduta assegnati agli operatori abilitati. E’ stata aggiornata la valutazione rischio
rumore per il bacino di Modena. Nel 2015 & stata effettuato l'aggiornamento alla
valutazione all’esposizione all‘amianto per la copertura del Deposito di Piacenza e la
verifica di presenza amianto nei depositi di Bettole e Ponte Dell’'Oglio con trasmissione
dei risultati alla proprieta. E’ stata effettuata la sorveglianza sanitaria a tutto il personale
di SETA, con visita e accertamenti per l'alcol dipendenza e la tossico dipendenza di tutto
il personale addetto alla guida di autobus e mezzi aziendali. Sempre nel 2015 sono stati
aggiornati i Documenti di Valutazione del Rischio dei tre bacini di Modena, Reggio Emilia
e Piacenza. Non si sono registrati nel corso del 2015 decessi sul lavoro di personale
iscritto a libro matricola. Non si sono registrati infortuni sul lavoro che abbiano
comportato lesioni gravi o gravissime (con causa ascrivibile all’Azienda) al personale
iscritto a libro matricola,

Non ci sono addebiti in ordine a cause di mobbing verso dipendenti iscritti a libro
matricola,

Informativa sul personale

SETA ha incominciato la propria attivita il 1 gennaio 2012 con 1.106 dipendenti. Il
personale presente al 31/12/15 era di 1.046 unita.

La tavola riporta I'evoluzione nellimpiego di manodopera tra fine 2014 e fine 2015 ed
evidenzia:
- la struttura (Dirigenti, Quadri ed Impiegati) si & ridotta nel triennio da 129 a 122
unita;
- gli operai (che includono gli addetti alla manutenzione ed i conducenti) sono
passati da 934 a 924.
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presenti al 31/12 2 | ovar, Y%
Dirigenti 2 2 0,0 0,0%
Quadri : 17 18 -1,0 -5,6%
Impiegati 103 109 -6,0 -5,5%
Operai 924 934 -10,0 -1,1%
Totale 1.046 1,063 -17,0 -1,6%
Forza media annua ponderata 1.041 1.040 1,5 0,1%

Tra il 2014 ed il 2015 va rilevato il trend discendente di alcuni indicatori:

- le ore di straordinario si sono ridotte del 13,6% pari a -13.827 ore con una
riduzione del valore medio pro capite del 13,7%;

. le assenze si sono ridotte del 3,4% parl a - 1.136 giornate con una riduzione del
valore pro capite del 3,5% pari a - 1,1 giornate;

- le ferie ed i riposi non goduti sono calati - dopo molti anni di crescita - del 1,8%
pari a - 851 giornate-con una leggerissima riduzione del valore pro capite da
44,7 a 44,6 giornate.

Lincremento delle ore di sciopero & sostanzialmente dovuto alle astensioni dal lavoro per
il rinnovo del Contratto nazionale di lavoro sottoscritto il 28/11/2015.

. Indicatori del personal 2014 55,
Ore di straordinario pagate 102.018 -13.827 -13,6%
Ferie non godute 47.543 -851 -1,8%
Giornate di assenza 33.633 -1.136 -3,4%
5.754 405 7,0%
QOre straordinaric 84,7 98,1 -134 -13,7%
Giornate ferie non godute 44,6 44,7 -0,1 -0,2%
Giornate di assenza 31,2 32,4 -1,1 -3,5%
Ore di sciopero 5,9 55 0,4 6,9%

La formazione erogata da Seta nel 2015 ha riguardate principalmente gli autisti cui,
unitamente ai membri del Comitato di Prevenzione Incidenti, sono stati fatti corsi per la
riduzione della sinistrosita (complessivamente 2992 ore). Si sono inoltre tenuti corsi per
I'acquisizione della patente DE (n. 43 autisti del bacino di Modena e n. 18 autisti del
bacino di Reggio Emilia), per Vacquisizione dell’abilitazione ad operare nella stazione di
rifornimento del metano per 19 addetti del bacino di Modena (4 ore}.

N. 13 impiegati nel corso del 2015 sono stati formati sulla nuova Intranet aziendale (1
ora); sono state poi impartite n. 248 ore di formazione per 'introduzione del software
SAP.

Il personale di officina ha partecipato a corsi organizzati da Michelin (3 giornate), Selaris
(3 giornate) e Wapco (1 giornata).
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Per quanto riguarda la formazione specifica sulla sicurezza sul lavoro, 5 addetti del
bacino di Modena e 15 addetti del bacino di Piacenza hanno effettuato il corso di
“agglornamento sull’Antincendio, 3 addetti del bacino di Modena e 3 addetti del bacino di
Placenza hanno effettuato Il corso base di Primo Soccorso, oltre alle 4 ore di
aggiornamento annuale sull’utilizzo del defibrillatore (107 addetti); 3 addetti dell’officina
(di Modena, Reggio e Piacenza) hanno effettuato il corso per saldatori, 10 dipendenti
hanno partecipato al corso di aggiornamento per RLS e 1 Dirigenti individuati in Seta
secondo "Accordo Conferenza Stato-Regioni def 21/12/2011 ha svolto le previste 16 ore
di corso in e-learning.

Nel corso del 2015 sono poi stati formati 20 autisti assunti neli‘arco dell’anno (Modena,
Reggio Emilia e Piacenza) con 40 ore cadauno.

Informazioni previste dali‘art. 2428, co 3 c.c. -
1) Attivita di ricerca e sviluppo

Nessuna informazione rilevante ai sensi di quanto disposto al punto n.1 dell'art.2428 del
Codice Civile.

La societd detiene partecipazioni nelle seguenti societa controllate e collegate:
Hola SRL, Consorzio Acquisti CAT.

Al sensi di quanto richiesto dall’art. 2428 3° comma n. 2 del codice civile si
segnala i seguenti debiti verso collegate:

- Consorzio CAT € 165.751;

- HOLA SRL € 61.000:

ed i seguenti crediti:
Consorzio CAT € 588.

SETA detiene inoltre partecipazioni marginali in APAM Esercizio SPA ed ATC Esercizo
SPA,ed in Consorzio Emilia Energia.

Si desidera sottolineare che nel corso dell’esercizo 2015 si €& proceduto ad una
significativa riduzione delle partecipazioni detenute da SETA che erano entrate nel
portafoglio della societa al momento della sua costituzione e derivavano dalle precedenti
separate gestioni.

3) Azioni proprie

La societd possiede azioni proprie per € 599,918 ricevute al termine della liquidazione di
AE Autolinee dell’'Emilia S.p.A. il cui annullamento - con efficacia dal 17/04/2016 & stato

deliberato dai Soci neli’Assemblea Straordinaria del 30/12/2015. E' accantonata apposita
riserva nel Patrimonio Netto,
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_ﬁ_)_____@gioni/qugte dell_g_ s__p__t_:ieté coptrollante_ e

La societd non possiede azioni o quote di societa controllanti.

5) Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura delfesercizio

Segnaliamo che, successivamente alla chiusura dell’esercizio sociale:

- in data 15/03/2016 SETA ha ricevuto la lettera di invito a partecipare alla gara
per l'affidamento dei Servizi nel Bacino di Parma;

- in data 16/03/2016 ha ricevuto la comunicazione di proroga del Contratto di
servizio nel Bacino di Reggio Emilia fino al 31/12/2016;

- in data 30/03/2016 & stato aperto il nuovo deposito di Pavullo dotato anche di
officina;

- in data 17/04/2016 avra efficacia I'annullamento delle azioni proprie detenUte in
portafoglio per Euro 599.918 ed il Capitale Sociale di Seta passera da Euro
12.597.576 ad Euro 11,997,859,

- in data 18/04/16 sara aperta la nuova Autostazione di Placenza.

6) Evoluzione prevedibile della gestione

L'esercizio 2016 viene svolto in proroga su disposizione delle Agenzie per la Mobilita in
attesa che si definisca un quadro di disponibilita finanziarie di medio periodo che
consenta l'indizione delle gare.

Permane quindi sul settore una enorme incertezza, non sono infatti ancora note le
risultanze dei lavori dell’Osservatorio Nazionale del TPL volte a definire i costi standard e
la distribuzione delle risorse tra le Regioni.

I decreti legislativi sui Servizi Pubblici Locali che hanno recepito gran parte dei contenuti
di riforma del settore TPL, e quello sulle Partecipate hanno appena avviato Fiter
parlamentare che si concludera a Giugno 2016.

Tali norme dovranno essere poi “coordinate” con il Documento dell’Autorita di
‘Regolazione dei Trasporti n.49 del Giugno 2015 contenente le linee guida per la
formulazione dei bandi di gara e dei contratti di servizio.

A livello regionale & stato definito I'Atto di Indirizzo in materia di TPL ma non sono note
le assegnazioni di risorse finanziarie per ['anno 2016 e per gli anni a venire,

Infine & in corso l'applicazione della Legge Regionale di riordino istituzionale con [a
definizione delle cosiddette Aree vaste e che potrebbe portare ad un ridisegno del
sistema delle Agenzie con possibili conseguenze nel dimensionamento dei lotti di
servizio che saranno messi a Gara.

Conclusioni - _ : " . . _
Signori Azionisti, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto
esposto nella Nota Integrativa, Vi invitiamo:

Relaziene sulla Gestione 18
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e ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2015 unitamente alla Nota
Integrativa ed alla presente Relazione che lo accompagnano;

« a destinare come segue |'utile d'esercizio:
- euro 266.431 alla riserva legale
- euro 2.994.725 ad integrale copertura delle perdite pregresse;
- euro 2.067.458 a riserva straordinaria.
Modena, 30 Marzo 2016

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione Dr. Vanni Bulgarelli
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SETA Societa' Emiliana Trasporti Auto filoviari S.p.A.

Bilancio di esercizio al 31-12-2015

. Datianagrafici 0
RN M) Strada Sant‘Anna 210 41122 Mod
e 02201090368

Sede in. E-E

Codlce Flscaie Gy

Numero Rea REIER 02201090368 M0273353

Pl s ~ 7 102201090368

Capitale sdéiéle'Eurb o 1 11.997.650 L.v.
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Settore di attivita prevaiente (ATECO) 1 48.31

Socleta in Ilqwdazmne L JEno B
Socteta con SOCIO unico - o

: Socseté sottoposta ad altrm attwuté dE dtrezmne e coordmamento no

Appartenenzaa un gruppo A :-; S EEO E L b :.  “dno
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Stato Patrimoniale

Stato patrimoniale
- A) Cl’edltl verso soci per '\}é'rsamentl ancora dovutl . ‘ |
- Parterichiamata - B B
Parte da richiamare ~~ * " Ll R AR

Totale crediti verso soc;1 per versamentl ancora dovutl (A) ]

©.B) Immobul:zzazmni
i - Imm0b|llzzazmm immateriall
-2 1) costi di lmplantoedlampllamento ”: ' : .';'3 el L Tl 0
_ 2) costl di ricerca, di sviluppo e di pubeICtta ______ - o

)dmtti di brevetto lndustna!e e diritti di utilizzazione delle opere deﬂ‘nngegno' R 21 1.325
~ 4) concessioni, licenze, marchnedlnttl S|m|E| B R B o 0

5)avwamento R S S BRI L L SR

B) |mm0b1hzzaZ|on| in corso & acconh 130.486

7)a!tre .: SR T . - - s : 290004
Totale :mmobllszzazmnl |mmaterlal1 7 - B 631815

S -tmmobmzzazsonl materiall _ : : = .. R _ Wy
1) terreni e fabbricati 545.800
2) lmplantn & macchinario '3.'::-"-1: ST R EHET S : Vel ”4_1'.695.881
3) attrezzature mdustrlah e commerc&al: 85.150

ayaltibeni Tl 6440599

5) |mmobli|zzazmn| in corso e accontl 57.500
" Totale immobilizzazioni materiali i i ST 48.224.930

III - Immobilizzazioni flnanz:arle '

SR )! partempazloni in .

a) imprese controllate ' o N o | : :

'._b)lmprese collegate "~ REESRRETE SRl A R RN 35120 i

o) imprese controllantl , S 0

Totlo parecipaziori o o 40134

o 2) crediti -
a) verso 1mprese controElate

' e5|g|b|l: entro l‘esercmo successwo o DR T RRPI DT PR ¢

eSlglbIh oitre I eserc;zno successwo

-

Totale credifi verso imprese controllate = . . oo v oo

b) verso imprese collegate

Totale crediti verso imprese collegate . o N

4) azuom proprle L e 0

azmnl proprie, valore nominaie complesswo T T 0

Totale immoblhzzazmnl fmanzmne 40.134
Totale lmmobihzzaznonl (B) - e S R 48896879
C} Attivo cwcolante '
| - Rimanenze - . _ _ :
1) materie prlme suss‘.ldlane e dl consumo 2.850.987
' 2)prodott1 in corso dl Iavorazwneesemllavorat[ S T R ._ 0

3) lavori in corso su ordlnaznone 0

4)pr0d0ttiflnltl€mEFCi L 809250

31122015

L=

31-12-2014

225,003 .
0
105.961

270.212°

601.210

1.943.706
| 43.918,173

114.59¢

T 082 726

78.173
53.135. 368 :

100.705
72420

0
5697 :

178.522

0
178.522

£3.915,100 -

2.684.129

0]
S VI
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v.2.2.1 SETA Societa® Emiliana Trasporii Auto filoviari S.p.A.
5} acconti 0 0
“ Totale rimanenze 3660237  2.684.129 -
il - Credltl ' '
1) Verso clienti - _
esigibili entro I esercizio successivo 25.373.698 23.222.182
~esigibili oltre l'ssercizio successivo - R o
Totale crediti verso clienti 25373698 23.222.182
3) verso 1mprese coilegate s LT SEET :
esaglblll entro I'esermzm successwo ' 588 2;/4.829
T Totale craditi verso imprese collegate L 588 274829
4—b|s) crediti tributari
- esigibili entro E'eserc;zw successwo L 78.032 321.619
Totale crediti tributari 78032 321619
" A-ter) imposte, anficipate R R
eslgibili entro l'esercizio successwo 32.407 878.563
Totale |mpos't'é'_:a_'_:'1-t'lc:lpate """""" 392407, 878563 E
5) verso altr
. eS|g|b|E| entro i esercmo successivo - - 2539640 {19 577.428 :
esigibili oltre I'esercizio successwo 8.379.433 8.040.066
Totale crediti verso At o - '-1'0.'919.-073 ©10.617.494
Totale credit 36.403.798 35.314.687
<11 - Attivita f inanziarie ‘che nont costttunscono lmmobahzzazmm X e
5) azioni proprle 599.918 -
" azioni proprie, valore nominale complessive . . 599.918 - -
Totale attivita fmanz1ar|e che non costttulscono |mmob1I|zza2|oni 599.918 -
IV Disponibilita hqutde SR _' '- R e eI LR AL BT
1) depositi bancarl e postah ..... 3481597  5.128.221
...... 2) asegn T N
3) danare e valori in cassa 34.500 23452
" Totale disponibiiita liquide - . 3.516.097 . 5.151.673
Totale attivo circolante (C) _ | 44.180.050 43.150.489
" D) Ratei e risconti e
Ratei e risconti attivi 1.641.176 1.621.157
"~ Disaggio su prestlti EEEE Y IR
Totale ratei e nscontl (D) 1.641.176 1.621.157
“Totale attivo - 94.718.105 - 98.706.056
Passivo
A) Patrimonlo netto - -
| - Capitale 11 997. 659 12.697.576
Il - Riserva.da soprapprezzo delle azionl o
It - Riserve di nvalutazaone 0 -
IV -Riservalegale o T T e 31725 4.245
V - Riserve statutarie 0 -
vl :'Risewa per azioni proprie in portafoglio e 599.918 -
VIl - Altre riserve, dlstmiamente 1nd|cate '
o 3Riserva straordinaria o facoltatwa ' ) -
Riserva per acquisto aznonl proprle 0 -
| Riserva da deroghe ex ar*t 2423 Cod. Civ ) -
Riserva azlonl (quote) della societa controllante 0 -
Riserva non dlstr[bwb:le da rlvalutazmne delle parteclpazwnl 0 -
Versamenti in conto aumento di capltaie 0 -
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Versamenti in cohto futuro aumento di éapitale 0
Versamenti in conto capltale 0 -
- Versamenh a copertura perdite 0 _ -
Riserva da nduzmne capitale soc;ale 0] -
Riserva avanzo di fusione -~ - o -
Riserva per utih su cambl 0 -
Varie altre riserve 0 A
Totale altre riserve 0 ¢
Vil - Uil {perdite) portati anuove ¢ (2.994.725) (3.513.653) -
X - Utile (perdita) dell'esercizio
" Utle {perdita) dell esercizio - '5.328_.615 ©546.240 -
Copertura parziale perdlta d esermzm 0 0
- Utile (perdita) residua ' ’ 5328615 546.240 .
Tolale patnmonso netto 14.963.192 9.634.408
B) Fonds per rischi eonen """" SR
2} per |mposte anche dtfferlte 100.560 386.497
~3) altr S - 11.918456 5672107
Totale fondi per rischi ed oneri 2.019.016  6.058.604
" C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato . 13.803.964 ”::44.935.692 :
D} Debiti
3) debm verso soci per flnanznamentl """ S _
eS|g|blls entro l‘eserclzm stccassivo - 1.418.894
Totale debiti verso sac per fmanzlamenn S L -'1.4_1_8'._894
4) debiti verso banche ;
" esigiblli entro Fesercizio successivo ' 8535876 7.010.292
es:glblll olire Iesercnzso successwo 1.028.247 243.270
" Totale debiti verso banche © iU 9564123 1 7.253.562
6) accontt
" esigibili entro I esercszw successivo o 0 0
Totale acconti o 0 70
S 7) debiti verso fornitori AT
ESigIblh entro l'esercizio successivo 14 170.114  14.545.944
E.‘Slglblll oltre Fesercizio successivo _ _22(000”“. 'i 426.902
Totale debiti verso fornitori 14.192.114 15.972.846
- 9) debitt verso imprese'cohtrbilate C e
) esug:blh entroiesermzm success;vo - 23.674 '
. Totale debiti verso imprese controllate E - . 23674
10) dehiti verso lmprese collegate
”':-“éslglbth entro lesercizio successiva . © ' '2'26._751 1 1.503.102 E
Totale debiti verso lmprese collegate 226.751 1.503.102
' 12) debiti tributari e : SR ST
estglblh entro l'esercizio successwo 1.1 60.955 872.159
" Totale debitl tributarl - ' ; 1.160.955 . B72.159 -
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza socaale .
' esigibili entro Pesercizio successivo - o - . 1.835.852 . 1.795.400
Totale dehiti verso |st|tut| d| prev:denza e di smurezza sociale 1.835.852 1.795.400
."-14)a|trl debit ' . : [ L TR :
881glb|l| eniro Iesercmo successwo 7.788.635 ' 6.799.179
33|glb|li oltrelesercnzno successivo o R
Totale altrl debltl 7.788.635 6.799.179
Totale debiti - = 34768430 35.638.886
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SETA Sacieta’ Emiliana Trasporti Auto filoviari S.p.A.

E) Ratei e risconti
" Rateie risconti passivi
Aggio su prestiti.
R -~ Totale ratei e risconti
Totale passivo

| 20.163.503 32.438.466
29. ; .
25.163.503 32.438.466 |
94.718.105  98.706.056
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Conti Ordine

31-12-2015 31-12-2014
Conti d'drdine Chn
Rischi assunti dall'impresa
Fidsiussioni = - SR .
'~ ad altre imprese 2722.909 2.729.199
*Totale fidefussioni - = 2722909 2729199
Totale nschl assuntl dalf'i impresa 2,722.909 2.729.199
Beni di terzl presso 'impresa - Ly S
beni presso llmpresa a tltolo di deposﬁo o comodato 39.360 45,120
Totafe beni di terzl presso limpresa » Ha ' _39380 o 45,420
Altrl conti d'ordine
*Totale altri contl d'ordine - | 5.537.328 5.251.185 °
Totale conti d'ordine 8.299.597 8.025.504
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v.2.2.1 SETA Societa' Emiliana Trasporti Auto filoviari S.p.A.

Conto Economico

31-12-2015  31-12-2014
Conto economico _ e e e
A} Valore della produzmne
1) ricavi delle vendite e defle ‘prestazioni - ' '5”2_7.212.661 +25.027.413
5} altri rzcaw e proventa
T Gontributl in conto 8SerGiZIo | -1 e o 69.845,659  70.700.546 :
altri 11.817.508 8.991.661
~* Totale altri r'i'c'avi eproventi = - 81.663.167 - :: 79.692.207
Totale valore della produzione 108.875.828 104.719.620
B) Costi della produzioné: .. SR : v :.'
6) per matene prlme susmdlane dl consumo e dl merc:l 14 690. 600 16.235.644
7) per servizi SIS e ©'31.083,538 < 29.118.644
8) per godlmento di beni dl ter2| 1.953.562 1.697.579
9) per il personale: - ' S
a) salar: e stlpendl 32.246.848  31.972.254
% b) onerl sociali " 9.624578 9.422.284 .
¢) trattamento di fine rapporto. 2208.374  2.295.989
) trattamento di quiescenza e simili: S
e) altri costi 0 0
Totale costi per il personale - 44,169.800  43.690.527
10) ammortamenti e svalutazmm
" a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali - - ' '504.639 . B18.720
b) ammortamento delie |mmob|hzzaZ|om materlalt 7.685.619 7.773.607
c) altre svalutaznonldellelmmobmzzazmm g 40,000 .
d) svalutazioni dei crediti compresi neIl‘attwo c:rcoiante e delle dtsponlblilta ||qu:de 160.650 0
Totfc\_l_e a_mmortamentl esvalutazmnl S RERTE SRR T i 8350908 o 8_.43'2.327:.:'_-
11) varlazioni deile rimanenze di materle prlme susadlane dl consumo e merci 400.973 (444.874)
"42) accantonamenti per rischi | SR e P 1 o ERAR B
13) altri accanionamentl 891.770 1.717.378
'-14) onerl diversi di gestione © -t 1235862 1.409.352
Totale costi della produzmne 102.786.013 101 .856.577
"Differenza tra valore e costi della produz;one (A B) 5 "6.08_9,815 ©°2.863.043
C) Proventi e oneri finanziari:
15) proventi da partécipazi'oni_-_'_ m:i:: R
dai |mprese coi|egate 20.000 -
o s e T ey
Totale proventl da par‘teupazsonz 20.650 2427
.. 16) alti proventi finanziari: - RS .
d) provenh dNersn dai precedentl
alt - : 42879 108.245
Totaie proventi diversi dai precedentl 42.879 108.245
7 Totale altrl proventi finanziad - ":"42._3'79 U 108.245
' 17 lntereSS| e altn oneri F nanziari - -
Sl LR 260.799 - 464.055
Totale mteressn e altri oneri fi nanaarl 269.799 464.055
17- blS) utili @ perdite su cambi RS B R
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17 bls) ~ {206.270) (353.383) '
D) Retttf[che di valore di attw;ta finanziarie: : R S T
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v.2.2.1 SETA Societa’ Emiliana Trasporti Auto filoviari S.p.A.

~19) svalutazioni:

a) di partecipazioni 0 e
: b) di immohbilizzazioni fmanzmne che non costituiscono partecipazioni 0 ¢
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscona partecipazioni 0 0
Totale svalutazioni 0 0
Totale delle rettifiche di valore di attivita finanziarie (18 - 19) 0 0
E) Provent: e oneri straorcsmarl
2D)proventi -- S S
altri 416.164 205 627
' Totale provent © 416,164 ”;'295;627 :
21) oneri
alth e 1212433 ¢ 426.759
Totale oneri 212,433 426.759
" Totale delle partite straordinarie (20 - 21) - 203731 (131.432) °
Risultato pnma deile amposte (A B+-C+-D+- E) 6.087.276 2.378.528
22) Imposte sul reddito: deEl’esercuzlo correnti, differite e anhmpate T
imposte correnti 198.442 1.569.406
" imposte dlﬁéfite S R g
imposte anticipate 560.219 (262.882)
*-'proventl (oneri) da adesione ai regime di consolidato fsscaie!trasparenza fiscale .0 - ST EREER 1y
Totaie delle imposte sul reddlto deﬁ eserc:izlo correntl dlffente e ant101pate 758.661 1 832. 288
23) Utile (perdita) dellesercizio L S 5328615 - 546.240
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v.2.2.1 SETA Societa' Emiliana Trasporti Aute filoviari S.p.A.

 Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2015

Nota Integrativa parte iniziale

Signori Azionisti, la Societa svolge principalmente attivita di trasporto pubblico di persone nei Bacini di Modena,
Piacenza e Reggio Emilia e di gestione della sosta a raso per il Comune di Carpi.

La presente Nota Integrativa costitnisce parte integrante del Bilancio al 31/12/2015.

Il Bilancio risulta conforme a quanto previsto daglhi articoli 2423 e seguenti del Codice Civile ed ai principi contabili
nazionali cosi come pubblicati dall’Organismo Italiano di Contabilitd; esso rappresenta pertanto con chiarezza ed in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa ed il risultato economico dell’esercizio.

Tl contenuto deflo Stato patrimoniale e del Conto economico & quello previsto dagli articoli 2424 e 2425 del Codice
Civile.

La Nota integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 del Codice Civile, contiene inolire tutte le informazioni utili a fornire
una corretta interpretazione del Bilancio.

Criteri di formazione

Redazione del Bilancio

Le informazioni contenute nel presente documento sono presentate secondo ’ordine in cui le relative voci sono indicate
nello stato patrimoniale e nel conto economico.

In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente Nota integrativa, si attesta che, ai sensi dell’art.
2423, comma 3 del Codice Civile, qualora le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non siano
sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione aziendale vengono fornite le informazioni
complementari ritenute necessarie allo scopo.

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423, comma 4 e
all'art. 2423 bis comma 2 Codice Civile.

1l Bilancio d'esercizio, cosi come la presente Nota integrativa, sono stati redatti in unita di Euro secondo quanto
disposto dal Codice Civile.
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v.2.2.1 SETA Societa' Emiliana Trasporti Auto filoviari S.p.A.

Principi di redazione del bilancio

11 31/12/2014 si era esaurita la proroga triennale dei Contratti di Servizio ex art. 14 ter della Legge Regionale 30/98 e s.
m.i.. In vista di tale scadenza il Consiglio di Amministrazione di SETA nel Novembre 2014 dispose di comunicare alle
Agenzie Locali per la Mobilita la disponibilitd a proseguire il servizio per 1’anno 2015 richiedendo contestualmente
l'adegnamento dei corrispettivi contrattuali ai sensi del Regolamento CEE 1370/2007. Le Agenzie prorogarono
unilateralmente i contratti per it 2015 in attesa di bandire la Gara per i Servizi senza accettare le richieste economiche di
SETA e mantenendo invariati i corrispettivi ai livelli del 2014, (gia fermi ai livelli del 2013). Tale proroga € stata
disposta anche per I'intero anno 2016 in attesa della pubblicazione dei bandi di gara. Gli Amministratori hanno pertanto
ritenuto applicabile I"ipotesi della continuitd aziendale nella redazione del bilancio al 31 dicembre 2015.

La valutazione delle voci di bilancio & avvenuta nel rispetto del principio della prudenza e nella prospettiva di
continuazione dell'attivita.

Conformemente ai principi contabili nazionali e alla regolamentazione comunitaria, nella rappresentazione delle voci
dell'attivo e del passivo viene data prevalenza agli aspetti sostanziali rispefto a quelli formali.

Nella redazione del Bilancio d'esercizio gli oneri e i proventi sono stati iscritti secondo il principio di competenza
indipendentemente dal momento della loro manifestazione numeraria.

Struttura e contenuto del Prospetto di Bilancio

Lo Stato patrimoniale, il Conto economico e le informazioni di natura contabile contenute nella presente Nota
integrativa sono conformi alle seritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti.

Nell’esposizione dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico non sono stati effettuati raggruppamenti delle voci
precedute da numeri arabi, come invece facoltativamente previsto dall'art. 2423 ter del C.C.
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v.2.2.1 SETA Societa' Emiliana Trasporti Auto filoviari S.p.A.

Nota Integrativa Attivo

I valori iscritti nell’attivo deflo Stato Patrimoniale sono stati valutati secondo quanto previsto dall’articolo 2426 del
Codice Civile e in conformit ai principi contabili nazionali, nelle sezioni relative alle singole poste sono indicati i
criteri applicati nello specifico.

Variazioni dei crediti verso soci per versamenti ancora deovuti

Non sono iscritti crediti v/soci per versamenti ancora dovuti.

Valore di inizio esercizio Variazioni neil'esercizio Valore di fine esercizic

Crediti per versamenti dovuli & richiarmiati 19.310 (19.310) 0

Crediti per versamenti dovuti non richiamati 0 0 0

Totale crediti por versamenti dovuti 19.310 (19.310) 0

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte ai valori di perizia di trasformazione, al costo di acquisto o produzione,
aumentato degli oneri di diretta imputazione e diminuito delle quote di ammortamento sin qui operate.

Per i beni immateriali le aliquote applicate sono pari al 20% e al 33,33% per gli acquisti effettuati a partire dal 2002.

Si precisa che nel corso dell'esercizio non sono stati capitalizzati costi di impianto e ampliamento, costi di ricerca, di
sviluppo e di pubblicita, né importi relativi al marchio. Ai sensi e per gli effetti dell'art.10 della legge 19 marzo 1983, n.
72, & cosi come anche richiamato dalle successive leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni immateriali
tuttora esistenti in patrimonio non & stata mai eseguita alcuna rivalutazione monetaria. Si evidenzia che su tali oneri
immobilizzati non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1 n. 3 del Codice Civile in quanto, come
previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite di valore delle
immobilizzazioni immateriali.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

S Costi g | Diritti i N _
y “hrevetto i L L T
R irr?oiz::tile rlc.zlgcg.. industriale e cgii‘::i;;qn_'-’.;. : {immobilizzazioni, -Altre, .l Totate
‘mp di vl o diritti di - "h‘larchi; . iAvviamento - immateriall in- . limmabilizzazioni immobilizzazioni
: I:aml.af[an-i.entoé --ecfip utilizzazione 'ﬂiritti sirmili ‘ o0 corso e acconti - immatertali - immateriali - -
T S T delfingegno |
Valore di inizio P T S
esg‘ycizio R e R o - R A H [ : : U
“Costo 335.908 | - 1.137.837 69.731 51.646 E 105.981 1.416.426 2.817.507
i T e
i {Fonde 1 (336.873) -1 (912.834) (69.731) | (51.646) 0 (846.214} (2.216.298)
~~ ammortamento) - - R —
- :g::;:i- 34 0 225,003 0 0 105.961 270.212 601.210
nel'esercizio o . _ G
o L’L‘gg;‘;’l‘&?‘” - - - 225.003 . . 24 526 285.715 535,243
22;’2:;1’;;?:“‘ (34) - (232.682) . . - (265.923) (504.639)
I:::;Dni @34 | - (13.679) o 6 24.525 19.792 30.604
Vaiore ditie T : _ et . _ R | IS D
esercizio e . e R e e o RS
{Costo 17 335.906 -1 1.251.086 10.329 51.646 130.486 1.392.106 3.171.529
gy - — _ _
{Fondo - {335.906) - | (1.039.731) {10.320) ©  (51.848) 0 (1.102.102) (2.530.714)
_-ammortamento) st O
Z;;:;:‘_ 0 0  211.325 0 0 130.486 290.004 631,815
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Gli investimenti in immobilizzazioni immateriali per complessivi euro 535.243 si riferiscono a:

- softwares per complessivi euro 225.003, relativi alle PCE (terminali autisti), alla sala operativa ed agli apparati di
borde, nonché alla gestione delle sanzioni ai viaggiatori ed i relativi pagamenti tramite App, personalizzazioni a moduli
vari per l'organizzazione del servizio, sviluppi del sito aziendale ed integrazioni del progetto Gim con centrale AVM e
sito, oltre a licenze varie acquistate;

- immobilizzazioni in corso relative: softwares per ulteriori licenze per l'avvio dell'applicativo gestionale integrato SAP
per euro 24.525; - altri Investimenti per euro 285.715 riferiti a manutenzioni straordinarie su Impianti e Fabbricati di
terzi.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte ai valori di perizia di trasformazione, al costo di acquisto o produzione,
aumentato degli oneri di diretta imputazione e diminuito delle quote di ammortamento sin qui operate. Si precisa
tuttavia che i cespiti ammortizzabili acquistati e per i quali la societa ha ottenuto un contributo in conto impianti, sono
stati iscritt al costo di acquisto al lordo di defto contributo, iscritto alla voce A.5 del Conto Economico, e che
parteciperd al reddito della societd secondo il principio della competenza e, cioe, per tutta la durata dell’ammortamento
del bene acquisito attraverso la contabilizzazione del risconto passivo per la parte di competenza degli esercizi
successivi.

Si sottolinea che il Bilancic approvato per il 2001 (dell'allora ATCM S.p.A.) assunse i valori di perizia per i cespiti
ammortizzabili fondati sulla vita residua presunta, Nella tabella che segue sono indicate le aliquote di ammortamento
ritenute normalmente idonee per il deprezzamento di cespiti nuovi ed utilizzate per 1 beni acquisiti nel corso dell’
esercizio 2015 ed entrati nel ciclo €conomico produttivo aziendale, con riferimento a quelle fiscali ordinarie o ridotte.

ICespiti per categorie omogenee Aliquote applicate
[Fabbricati 2,00%
Tmpianti € macchinari 10,00%
Macchine ufficio 20,00%
Mobili e arredi 12,00%
Autovetture 25,00%
[Furgoni 20,00%
Aftrezzature e accessori bus 16,00%
Apparati di obliterazione 12,00%
Sistema informatico 20,00%
[Autobus 6,67%
[Filobus 5,00%

Le aliguote di cul sopra sono state applicate nella misura del 50% sugli acquisti di beni ammortizzabili materiali
effettuati neli’anno.

Per quanio riguarda il materiale rotabile, si & mantenuto il metodo di calcolo applicato nel 2008, ripartendo 1 costi di
acquisto sulla vita residua di ogni singolo mezzo, determinata in modo da attribuire ad ogni mezzo una permanenza in
servizio di 15 anni se autobus e di 20 anni se filobus dalla data di prima immatricolazione in virti dell’ effettivo utilizzo
prima del riconoscimento di contributi per la sostituzione dei singoli mezzi.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Terroni e .lt.npla.nlie. .. CAltrezzature -3 " Altre - ' Immobilizzazioni ‘Totale -
fabbricati | mascchinario ¢ -industrialie - limmobilizzazioni - materiall in corso e ilmmobilizzazioni
e e e i COMMercall - o materiali o0 O accontl B Gl Comaterlal
Valore di inizio esercizio o _ T T R S BTN
" Costo ; . i . 948.347 | 166.217.99C 1.650.915 23.133.123 76.173 192.026.548
Rivalufazion} LUt ] 2.060.963 141.138 - - - 2.202.101
"~ Ammortamenti (Fondo ]
ammortamento) ©.ni o {380.988) {(122.400.955) (1.536.325) {16.050.397) (140.377.645)
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Attrozzature ~ Altre ~ Immobilizzazioni :  Totale

Terrenie : impiantie « P - Lol o i
Lo prantl o industriali e dimmobilizzazioni | materiali in corso e Immobilizzazioni
fabbricati | macchinario | T : :
i commerciali :  materiali ti i materiall

Svalutanonl (675.636) (40.000) - - - (?1 5. 636)

Va!oredl bilancio | 1.943.706 | 43.918.473 114.500 7.082.726 76173 53.135.368

Varla_z_.iom nell'esercizio

- 4.062.637 15.510 689.551 - 4.747.698

. '_Encreme_n_ti ¢l
‘Riclassifiche R
* bilancio) S - - - (18673) (18673)
Decrementi per alienazioni e
dismissioni {del valore dl : (1.386.082) {534.610) - {33.152) - (1.953.844)
- bilancio) R
Rivalutazioni effettuate - . ) B . R 0
o nel!’eserclzm ‘ R
Ammonamento dell esercmo ' (11.825) (6.350.319) {44.249) (1.278.526) - (7.685.619)
. Svalutazioni ef-_fettuate : } } i _ . 0
neli‘eserclzw . R
Altre varlazmni o '::;: AR - - - “ - 0

Tota!evarlazmnl Cnnser.e07) | (2.822.202) (29.439) (642.127) (18.673) (4.910.438)

Vaiore di fine eserclzw e

Gosto . . 1 381220 | 157575427 1.664,652 23.298.434 57.5C0 182.975.933

:-Rlvalutaziom - 1 1.003.508 148.414 - ) - 1.121.023
~ Ammortamenti (Fondo (186.793) |(116.597.660) 0 579502) (16.857.835) (iés;rEg;)T
"';s\aa[utazlom Lol (852.136) - . - - (652.136)

: .Valore di bllancio R 545.80C 41.095.881 85,1560 6.440.599 57.500 48 224 930

Gli investimenti in Immobilizzaziont Materiali per complessivi euro 4.747.698, sono cosi suddivisi sotto il profilo
tecnico:

Impianti ¢ Macchinari per eure 4.062.637 di cui:

- Materiale Ro‘[abile per eurc; 3.931.070 per 15 autobus nuovi ed 11 usati;
- Riscatto di un autobus in leasing per euro 9.431;

- Accessori ed installazioni a bordo bus per complessivi euro 117.066,

- Altre Impianti per euro 5,070;

Attrezzature d’officina per euro 15.510;

Alfre Immobilizzazioni Materiali per euro 669.551 di cui;

- acquisto di n. 18 veicoli operativi per complessivi euro 188.557;

- completamento STIMER per euro 109.530;
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- Attrezzature Informatiche e Reti per totali euro 371.464.

Si precisa che nel prospetto delle movimentazioni sopra esposto, ai sensi e per ghi effetti dell'art, 10 della legge 19
Marzo 1983, n. 72, cost come anche richiamato dalle successive leggi di rivalutazione monetaria, sono individuati i beni
materiali sui quali & stata eseguita una rivalutazione monetaria evidenziandone il relativo ammontare e, ai sensi dell'art.
2426 comma 1 n. 3 del Codice Civile, come previsto dal principio contabile OIC 9, i beni sui quali sono state eseguite
svalwutazioni.

In data 25 gennaio 2016 il Consiglio di Amministrazione ha dato mandato al Direttore Generale di esperire le procedure
per la dismissione degli immobili non strumentali al servizio. Nel presente Bilancio tali fabbricati sono contabilizzati al
valore presunto di realizzo tra le rimanenze finali di merci (euro 809.250) e non pil tra i beni strumentali (euro
~1.386.082), come previsto dai principi contabili nazionali.

Le alienazioni di impianti e macchinario sono interamente riferite alla cessione di autobus,
Operazioni di locazione finanziaria

Informazioni sulle operazioni di locazione finanziaria

Nel corso del 2015 ]a Societa ha riscattato un mezzo in leasing alla fine dell'esercizio precedente, mantenendo in vita gli
altri 22 contratti in essere. Detti rapporti sono contabilizzati con il metodo patrimoniale, in base all'inferpretazione
prevalente della norma civilistica in materia. Nella tavola seguente vengono sinteticametne illustrate le informazioni
richieste dall'art. 2427 c.c.:

Operazioni di locazione finanziaria (locatario) - effetto sul
patrimonio netto

. . | Importo -
Attlwta =
& a) Contrattl ln corse 5 SR . .
S a. 1) Beni in leasing finanzuarlo alla fme de’l‘l'eserclzao. f).r;a.cedente o 2 142 500
B rél;ﬁw fondi ammortamento R S ) (19&;&;;(:};—
:._a.z} Beni acqu:statl in Ieasmg finanz:ar:o nel corso dell'eserclzm". EE ) ) _E;_
a. 3) Bem in Jeas]ng ﬂnanzlarlo r.t;cattatl nel corso defl’ eserclzlo 9431
E a. 4) Quote di ammortamento d: competenza dell eserclzio §39 667
:a B) Beni in leasing fmanzaarlo al Eermlne dE!I esercizm o B - 2 095 DDO
B reiativl fondl ammod:amento : “ (3?7 333)
. b) Ber;: nscattatl i ' _ ' ‘ :
h. 'E) Magglore!mmor valore complessiv:: dei bent rlscattatl determmalo secondo la metodologla f‘nanzmr(a rispetto al : i (2.997j
-~ lore valore netto Eg_l_'!ggbl[e aila fme dell esercizlo - _
Tota!e (a 6+b 1) i ' 1.774.670
'éa's'_;-.zvua B R
c) Debltl lmpllcltl Sl
. ‘c, 1) Debm Jmplrcm per operazioni di leasing fmanmano alla f‘ne delf! esermzlo precel:iente s b . e e 1 888 833
. : .di cui scadenh nelf eSercizio successivo B R B U . : 416 371 l
; d: cuj scadenii oltre I esercnzno successivo entro 5 anni “ 4T, 46;
¢.3) Rimborso delle quote capttale e riscattl ne[ corso dell esercizio S :.. : T ' . _. : “E 20:2—7;;—
Tk 4) Deblti implu:ntl per operazioni d| Ieasmg fmanziarao al termlne de[l eserclzao TR :i DR '51 467. é;c_;
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lmportc:m
dl cui scadentl nell esercizio successivo . ' S R o ' - ' . 408.5818
d: cui scadentr oltre l'esercnzlo successivo entro5 anni i B o o '”::'. o S il;659.152
;i) Effetto complesswo lordo alia flne deli'eserclzlo (a 6+b.1-c. 4) . AR R T R o 306 700 "
o Effetto fiessle : e T T . e . HMMEMO)'
“f)EfEeﬂo_sul patrlmonic netto alla fine de[l’eserclzio (d-e) o EORRR TR 3 S S T L] au1740
Operazioni di locazione finanziaria (locatario) - effetto sul
risultato d'esercizio
........... [mp'n.i}t‘o_ ;
al) Stomo di canom su operaziom dl Ieasmg flnanz;ano 446,221
a.2) Rilevazlone degli onerl flnanmari su operaz:om l:il leaslng f‘nanziario ' s (35.726)
a 3 Rllevazwne dl guote di ammortamento su contrattl in essere _ P : (139.66?)”
a) Effetto sul rlsu[tato prima delle 1mposte (mlnorn'magglori costi) 270828 7
7!:-) Rilevazioné”c;c;ll‘effetto ftscaie 8 S . “(55.040)
§.c) Effetto netto sul risultato d'eserclzw delle nlevaztom delle operazmm dE leaslng con it metodo finanzmrio rlspetto al matodo'_.i‘_u-‘-_: 485788
i patrimoniale adottato (a-b) - ! : . S "

Immobilizzazioni finanziarie
Le immobilizzazioni finanziarie, espresse totalmente in euro, sono iscritte per il loro valore di acquisto, esposto al netto

della svalutazione effettuata, in relazione a partecipazioni di controllo e non, detenute in varie societa e consorzi. Non
risuliano iscritte immobilizzazioni finanziarie costituite da-crediti.

Movimenti delle immobilizzazioni finanziarie: partecipazioni, altri titoli, azioni proprie

IR T o Pa;tecipai'igﬁi in.. i . Partecipazioni In . 1" Partecipazioniin - . Partecipazioni In . '--Tdié\']'é. 7 Azloni
e imprese controllate - i imprese collegate  : " imprese controflanti . : ° altre imprese Partecipazioni; proprie
Vaiorediiniz_id_- T S TR A T T S R
esefcizio B el ol :
Costo [ 100.705 152.120 - 47.697 300 522 -
Svalutazioni - - " {80.000) . {42.000) (122.060) -
Valoredi 100.705 72.120 0 5.607 178,522 0
Variazionl =~ . ' : : Lo
noli'esercizio e S S B ! S
-, Incrementi per . ) 3
- acquisizioni - . . . = i
‘Decrementi per - . . i} _
alienazioni =~ - -(37.000) , (37,000
" Alire variazionl (100.705) : ; - (1.033) (101.738) ;
il T . ‘ . .
variazloni aooos) | (s7.000) . (683) (138.388) .
Valore di fing - DT : . o - T
esercizio T Lo o L B
“Gosto. L - 115,120 . 47.0%4 162,134 .
Svalutazioni. " . (80.000) . (42.000) | (122.000) -
. bilancidl: g -: e 0 " 35.120 - D 5014 40-134, 0_

Movimenti delle immobilizzazioni finanziarie: crediti

Non sono iscritte immobilizzazioni da crediti,
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Informazioni sulle partecipazioni in imprese controllate

: ; . . : Quota - Quota

; C:tta =} Capltale Utile (Perdita) ultimo Patrimonic . Valore a bilancio ¢

| Denominazinnf . Stato | Ineuro ' .. esercizioineuro - | nettoineurc. possee:rl.:)ta in. posse%uta " corrlspondente credito

Pl Regg|o B . . S . e i

j Acqulsto CAT Emiia | 97.153 3 ” ?.-004 106.762 . .3?.120 3203 Yo - 31.120
Ho[a srl . Modena | 10.000 . 79.387 165.128 - 4.000 40,00% 4 000

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

Non sano isctitti importi a tale titolo.

Crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Non sone iscritti importi a tale titolo,

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

"~ Valore contabnle )

%Pa_rtec_ipaz'ioni in _a__i_tr:_é_imprese RS 5, 014

Dettaglio del valore delle partecipazioni in altre imprese

. : Descrizione .Valpre contabﬂe
Alﬁaﬁl.Esél.'&.:izio SpA " o8
ATC Eserciz[o S.p. A o | e
Consorzio Espersenza Energla C E. E Scﬂ S - -

Totale. B 5.0147.

Attivo circolante

Rimanenze

Le rimanenze di materie prime, suss1d1ar1e di consumo, sono valutate al costo medio di acquiste.

Si precisa che per i restanti ricambi la differenza fra i valori di iscrizione a bilancio ed i corrispondenti costi correnti
alla chiusura dell’esercizio non & apprezzabile. Le giacenze finali esposte sono gia al neito di svalutazioni per euro
443 702, opelate negh esercizi precedentl

K '§Valore oi mlz:o esercizio Vériazione néll'elsnt;.rcizio %Valo.ré .r;!'I”fine esercizio
M;gé};;.-érlme, sussklid;ailr'le e d;consumo 77‘2‘.684.129 165.858 o 2.850.987
Pfu&om in col_'s;di Iavoraznor;;; semlla\a;c.)ratlm ' 0 . ‘ . o 0
Lavort in corso su ordlnaz:one B ER 0 N Y
F'rodottl e o 809250 '809.250
Accontl (versati) K 7 H 0 Sy a
Totale fimanenze SRR 2.684.129 076108 | 3.660. 237

i segnala che le rimanenze di prodotti ﬁmtl sono interamente rlfente a tre depositi posti in vendita, come gia spiegato
nel paragrafo dedicato alle immobilizzazioni materiali,

Attivo circolante: crediti
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I crediti sono stati preliminarmente classificati in: esigibili entro ’esercizio successivo e oltre ’esercizio successivo,
intendendo che quelli esigibili oltre I"esercizio successivo sono crediti verso Ministero e Regione per investimenti e per
contribuzione sui costi di malattia. 1 crediti verso clienti sono stati valutati ed iscritti prudenzialmente secondo il loro
presunto valore di realizzo; a tale scopo sono stati analizzati i singoli crediti, operando svalutazioni congrue 14 dove
esistevano fondati motivi di inesigibilita; per cui si & provveduto ad incrementare il fonde svalutazione crediti ad euro
323.571; ghi altri crediti dell’attivo circolante sono iscritti al valore nominale non sussistende fondati motivi di
inesigibilita totale o parziale.

Variazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante

£ Valore di inizio Varlazione | Valore di fine CQuota scadente entro Quota scadente oltre
8 -esercizio nell'esercizio “esercizio . - Yesercizio - : l'esercizic -
Crediti "e'5°.°“e“" s it nell ativo 23.222.182 2151516 |  25.373.698 25.373.698 9
circolante - 5 » ) I -
Crediti verso imprese co[legate lscrltti ' ’ .
nell'attivo circolante - ° . 274.829 {2T4 241) o8 588 e
Crediti tnbu#ari iscntti nell attwo SN 321,619 (243,587) 78.022 78.032 -
elrcolante ST S : N
Attivita per imposte antlclpate |scfltte 878.553 (846.156) 32407 52 407 B,
nell'attivo circolante " " S : ) . ) ' P
Crediti versq a]ll’i ISCI‘]HI nell amvo : 10.617.404 301.579 10.919.073 2.539.640 8,370.433
clrcolante B RO S -
Totale credltl |scr|tti neII attwo clrcolante ; 36.314.687 1.089.111 36.403.798 - -

Tra i crediti verso clienti si contabilizzano, oltre ai crediti verso privati per euro 1.989.834 e verso Enti Tertitoriali per
servizi vari per euro
579.601, anche le somme dovute dalle Agenzie di riferimento, che sone cosi ripartite;

- AMO Agenzia Locale per la Mobilitd di Modena S.p.A. euro 7.877.386;

- Tempi Agenzia S.p.A. euro 7.997.127;

- Agenzia Locale per la Mobilitd di Reggio Emilia euro 6.929.730.

Si precisa che i crediti verso altri sono costituiti in larga misura da:

1. per euro 5.753.188 per i contributi agli investimenti dalla Regione Emilia Romagna;

2. per euro 2.218.127 per rimborso degli oneri di malattia da parte dello Stato;

3. per euro 1.452.770 per rimborso di accise su gasolio e GPL dallo Stato;

4, per euro 475.013 per rimborsi assicurativi e regolazione premi.

T valori di cui ai punti 1 e 2 costituiscono la maggior parte delle somme con scadenze oltre 1’esercizio.

I crediti v/clienti sono esposti al netto del fondo svalutazione crediti pari a euro 284.221.
Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica
La socictd opera pressoché esclusivamente nella Regione Emilia Romagna.

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine
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Non sono iscritti importi a tale titolo.
Attivo circolante: disponibilita liquide
Variazioni delle disponibilita liquide

Le d1spomb1hta hqulde sono valutate al valore nominale.

S Valore dl inizio eserclzio Vanazxone nell eserclzlo Valore di fme esercizio

Deposntl bancarl e postal: 5.128.221 (1.646.624} 3.481.597
_Assegm ' o L 0

Denaro e altri valorl in cassa ..23.452 o q-1.048 ” 34 5007

Totale d[spombillta liquide - 5.1‘5.1".673 l(li..l(535..576) 3 516 09?

Ratei e risconti attivi

Ratei ed i risconti attivi sono iscrifti e valorizzati sulla base del principio di competenza temporale in ragione di
esercizio, rlpartendo icostiedi provent1 comuni a pit esercizi, sui medesimi.

_: Valore di inlzw esercizm Variazlone nell'esercizic, Valore dl f:ne eserclzio
At I:fséohti attivi o0 ' 1,621.157 ' 20019 1.641.176
Totale ratEl e riscontt athvn ...... 1.621.157 20 01.9 ......... 1.641. 176

La voce risconti attivi si rlferlsce quanto ad euro 354,497 a costi d1 competenza deg]l esercizi futuri e quanto ad euro

1.286.679 a costi sospesi riferiti interamente a premi assicurativi pagati anticipatamente ma riferiti al priino semestre
2016.

Oneri finanziari capitalizzati

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Al fini dell’art. 2427, ¢. 1,n. 8
del Codice Civile si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.
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Nota Integrativa Passivo e patrimonio netto
Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto
L’analisi delle vocei di patrimonio netto risuita dal seguente prospetto.

L’incremento delia riserva Iegale di euro 168 deriva dalla contablhzzazmne della fusmne con Consorzm Tpl

Y Destlnazlone del risuliato - s
Valore di. " gell'esercizio precedente Altre vanazwn[ K
Jnizio " Attribuzione di_ | - Altre SAETON
"'e'serciz' = ; re - i iFehe
_ : ks 10 - dividendi destinazmm Incremenil Decremepi_i_ ‘Rl.das_SIﬁChe
Caplta!e VR 12.597.576 - - - -1 (599.918)
Rlserva da soprapprezzo delle } ) ) ‘ ) ’ ) 0
azioni e o
Ris‘erve di rlvalui_azione_ . - - - - - - 0
Riserva legale . 4.245 27342 - 168 - - 31.725
Rlserve statutarle JERE ; i - - - - - Rl I i ¢
Riserva per a_z:lom proprle 1n _ B R . . 500018 i 500.018
portafugl:o L y B L
Aitre nserve : .
' “Riserva siraordmariao ) . ) ) i . a
facoltativa -
_:Riserva per. acqu:sto a oni _ _ R B B ) 0
proprie -
-Riserva da deroghe ex art . _ B . _ B 0
© 2423 Cod. Civ
Riserva azioni o quote deila : B B _ ) R R 0
- societa controllante
i Rlserva non dlstﬂbulblle da - -
~rivalutazione del[e S - - - - - - R 4
_ partecipazioni - ' : )
. VersamentiIn conto - R R ) B B R 0
;' aumento di capitale. ' o
Versamenh in conto futuro I R _ - - - - 0
_ aumento di capitale SRR
Versamentl in conto capltale - - - - - S R _. 0
Versamenti a copertura o - ' _ ' _ R R ) 0
- perd:te s
. Riserva da rlduzione - . _ R B B B 0
‘capitale sociale : ;
Rlserva avanzo di fuslone - - - - - - o
Rlserva per utll: su camb| - - - - - - [¢]
Varle altre nserve B - - - - - - ‘ 0
Totale aitre riserve 0 - - - . - 0
Utlli (perdlte) portauanuovo (3.513.653) 518.928 - - - —_— S (2.994.725)
Utile (perdlta) delfesercizio . 546.240 (546.240} - - - - 15328, 615 5.328.615
Totale patrimonio netto .~ i 9.634.408 0 0 168 0 0 | 5328615 14 963.192

Disponibilitd e utilizzo del patrimonio netto

Nella tavola seguente vengono esposti i movimenti di patrimonio netto e gli utilizzi effettuati nel corso del 2012 del
disavanzo di fusione generatosi per 'operazione straordinaria con 'ex Tempi Servizi $.p.A.. La legenda per la colonna

3

"Possibilita di utilizzo" & la seguente; A = aumento di capitale; D = distribuzione utile ai soci; P = copertura perdite
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: . Riép.ilogo delle htilizzaz_loni ef_fé.ttuate nei tre
SO B —
i - L ; per copertura perdite
bap;;_me'_ T g - - :. 11.9975.59.. : . L o . _ -
Wﬁ%servarda so;;rapprezz_o &elle_aziqni B L 0” A DP . ) 477.464
Riserve di riva]utuaéior.le : SO : R 0 AD P o o - __;s_a
Riserva legale U T s o o 86.002
Rlsewe s.fa.tuté.;ie g e e — :
Riserva p.e;'azioﬁ.i...[.;Ebprle in portafoglio U seams A . o -
I‘Ntreriserve B R ST : : e —
._Z Ri5'ewa.straord§lﬁaria o facoltativa - - 0 -
" Risorva per acquisto azionl proprle 0 ]
..ng_fl.ii's.erva da d_er_;:_grgwr;;rex art. 2423—Cod Civ. _: 0 :ﬁ-
.' 'Riséﬁlé 'azior_ui”o' quqte?déiié ;é(_:'i'ét'é E;ﬁtfqllant'é ;t: : . 0 -
. -Riserva non distribuibile da rivalutazione delte o o )
partecipazioni - il s N -
” Versamentl in-conto aumento di capitale 0 . -
: ':_V.ers'arr_le;n_t.i_ in conto futufg aufﬁénlz_:-n._c:ii 6aﬁi(aléj_ E 0- - - ” o . - .
':'Versamer;t.l' in.cp.nfo. c.:.abita]'e_i . B 0 -
:Vél;s_émeriti_a_q_p.pt._artufa ﬁérﬁi_t; ::':. . ':-; 0 -
Rlser\ra _qi.a _fidﬁ;io'r_ie'_éapita:l;usoc_iale_:' B . 0 ” o R
_':;'Riser_\'r__a_ éi;ar;zo cilfusionew S 0 .
' Ri;;ﬁé';ﬁer utili sucambl LS 0 N
“'“:S{:él:'ie altre r_]s_'e'n.fe - : 0 .
:_.:rotaie altre riéerve ol R D - 0 . -
Ut portai a nuove o - . . l(2994725)  ADP ‘ -
§fota[e ; L L o R 9,634.57?;-.5% R S o 563,809
Fondi per rischi ¢ oneri ' , S

Informagzioni sui fondi per rischi e oneri

Sulla base dei rischi ed oneri futuri in essere alla chiusura dell’esercizio si & proceduto all’accantonamento in appositi
fondi di importi ritenuti ragionevolmente congrui, valutando I’eventuale smobilizzo dei fondi accertati in precedenti
esercizi per i quali fosse venuta meno la ragion d’essere.

: %Fondo per imposte anche differitef Adtri fandi éTotaI'e fondi pér rischi e oner}

Valore di Inizio esertizio 386497 | 5672107 6.056.604
7\;ar;iazldni nél.l;e.s;arcizib o . 3 ' B ' ’ R e
‘Acéanton.a._r.n_ento n(-:_ll'e;ercizio ‘ -1 setzro | 891770
~ Utilizo r_t‘é.l:i'ésercizic# A T essean | (850.534) (1136.471)
'Aifrev_a;i;\;ioni - B ” . (3.794:585 - (3.?94.55{)II‘H
Valore di fine esercizio. S 100560 | 1918486 | 2019016

Tl Fondo imposte differite & stato utilizzato interamente per la parte riferita agli immobili posti in vendita, nonché per la
quota relativa all’ammortamento della rivalutazione dell'immobile che rimane dedicato all'aitivitd aziendale,

Per quanto riguarda gli altri fondi, si evidenzia che sono stati operati accantonamenti al Fondo rischi vertenze legali,
personale e fiscali per euro 600.330, al Fondo manutenzione ciclica filobus per 181.440 ed infine al Fondo recupero
ambientale per 110,000,

Gli utilizzi di altri fondi registrati nel periodo sono complessivamente pari ad euro 850.534 e si riferiscono al
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pagamento di una tantum ai dipendenti autoferrotranvieri per euro 557.576, a cause varie per euro 285.007 ed alla
rottamazione di un bus appena riscattato dal leasing per euro 7.951. Si segnala che il residuo Fondo CCNL accantonato
negli anni precedenti in previsione del rinnovo sottoscritto nel 2015 & stato smobilizzato, con un ricavo della zona A0S
del Bilancio pari ad euro 3.794.887. '

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Informazioni sul trattamento di fine rapporto di lavora subordinato

Viene stanziato per coprire I'intera passivita maturata nei confronti dei dipendenti in ¢onformit alle legislazioni e ai
contratti di lavoro collettivi vigenti. La movimentazione del fondo nel corso dell’esercizio & esposta nella tavola che
segue. Si precisa che l'accantonamento si riferisce solamente alla rivalutazione maturata, al netto dell'imposta a carico
dei lavoratori, mentre le altre variazioni sono riferite a somme riconosciute da altre aziende del settore a seguito di
interscambi.

1 ' _-gTratta_me.nto di& fllkne raﬁporto. di [a\l_ror_b éui‘:.n‘ordi.m;io_é
Valors di inizio esercizio . | - 14.935.692
Variazloni ne[leserclzl , '_ o
T hemmoramentonelleseraizie |t
_ .':._Uti!izz(';n ‘néll'esért::izid e (1 .355.952.) 7
- Altre variazionl - T aaw |
-~ Totale variazioni =~ - (1.131.726)
Valore di fine eserclzio S 7 - 13.803.964

La voce "Altre variazioni” si riferisce ai trasferimenti da altre aziende operanti nel medesimo settore per interscambi di
personale.

Debiti

Variazioni e scadenza dei debiti

T T T  alore d Inizio | Variazione W:’.Er'Vﬁl&é_&iuﬂﬁéﬂnﬁmdﬁagéé;démﬁfé':;t};' “Quota scadente oltre |
Ll " esercizio i nellesercizio | esercizio | ' lesercizio . - Tesercizlo ..
Debiti verso soci per finanziamenti 1.418.894 (1.418.894) - - .
Debiti verso bamche i 7253862 aroeet | eseaazs | ssosers | 1028267
e e e B
| Dobitt verso fomitorl - 15.972.846 (780732) | 14.192.114 T amems |, 2200
Dabiti verso impresgcontrollate < | 20674 (23.674) e o A
‘Dobiti verso imprese collegate 1.503.102 (1.276.351) 226,751 226751 |
Doblt tributari T Taase | see7ee | ide0ess | 1.160.985 .
Debit verso -i.s:tiiii{‘-“f"ivi’g‘h‘-‘ﬂ?&;‘edi- jesac0 | 40452 1.835.852 1835852 | o
sicurezzagociale - c. T 0 o0 . R ‘ . . —— —
Al debiti - ' 6.799.179 980,456 7.788.635 7.788.635 0
%iT;:;t;I;_-ciél;i;ih._. T sseasete | (@70458) aaresd0 | ' S T

Tra i fornitori aventi scadenza entro I'esercizio successivo si contabilizzano anche le seguenti somme dovute alle
Agenzie di riferimento: AMO Agenzia Locale per la Mobilitd di Modena euro 440.858; Tempi Agenzia euro 38.000;
Agenzia Locale per la Mobilita Reggio euro 100.377. 1 debiti verso fornitori che scadono oltre 1’ esercizio successivo si
riferiscono al pagamento del diritto di superficie per I'impianto di metano di Modena, fino al 2028.

Gli altri debiti sono riferili a debiti v/personale per complessivi euro 6.814.246, di cui premi di risultato da
corrispondersi dopo 1’approvazione del bilancio per euro 854.930, arretrati ed una tantum da rinnovo contrattuale per
complessivi euro 856.366 ad altre retribuzioni per euro 185.807 e a ferie non godute per euro 4917.142,

Suddivisione dei debiti per area geografica
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La societa opera pressochd esclusivamente nella Regione Emilia Romagna.

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Non sono iscritti importi a tale titolo.

Finanziamenti effettuati da soci della societa

' stato estinto nel corso del 2015 il prestito fruttifero da soci generato da deliberazione dell'Assemblea dei Soci del 12
/01/2012. Tale posta al termine dell'esercizio precedente era pari ad euro 1.418.894,

Ratei e risconti passivi

1 risconti passivi sono iscritti e valorizzati sulla base del principio di competenza temporale in ragione di esercizio,
ripartendo i proventi comuni a pill esercizi, sui medesimi. Non sono presenti ratei passivi.

T Natoredi inaio esercizlo Variazion nelFesercizio Valore di fine esercizlo |
Agglosuﬁprestttt e Sl e
: Aitrl risconti passivi " 32,438,466 ' (3.274.963) 29.163.503
Totale ratoi e riscontl passivi 32.438.466 (3.274.963) 29.163.503 |

1l valore sopra esposto si riferisce a: 1) risconti passivi per euro 23.884.727, di cui euro 16,186 per il rinvio di proventi

* di competenza dell’esercizio successivo per ricavi ordinari, euro 23.810.208 per contributi in c/investimenti per quote
pari agli ammortamenti dei beni ai quali si riferiscono ed infine euro 58.333 per contributi sulla gestiohe della sosta a
raso e in struttura a Carpi; 2) ricavi sospesi per euro 5.278.776 riferiti interamente a quote di abbonamenti annuali con
validita a finire nel 2016, determinati sia sulla quota da utenti che sulla integrazione tariffaria pagata degli Enti Locali e
dalla Regione Emilia Romagna. :
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Impegni non risultanti dallo stato patrimoniale e conti ordine

Non esistono impegni diversi da quelii evidenziati nei conti d'ordine in calce allo Stato Patrimoniale.
In data 17/11/2015 & scaduto il Patto Parasociale con SAOKE SRI. relativo alla gestione della partecipata Hola Srl.

Non vi sono patti parasociali che possano esporre la societd a rischi o generare per Ia stessa benefici significativi la cui

conoscenza & utile per una valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico, nonché del
gruppo di eventuale appartenenza.

Bilancio di esercizio al 31-12-2015 Pag. 23 di 31

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itce-ci-2015-12-14



v.2.21 SETA Societa’ Emiliana Trasporti Auto filoviari S.p.A.

Nota Integrativa Conto economico

I ricavi, proventi, costi ed oneri sono iscritti in bilancio secondo quanto previsto dall’articolo 2425-bis del Codice
Civile.

Valore della produzione

I ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, in particolare per quanio
concerne:

« le cossioni di beni: i relativi ricavi sono iscritti con riferimenti al momento di consegna o spedizione dei beni;

« e prestazioni di servizi: i relativi ricavi sono iscritti con riferimento al momento di ultimazione della prestazione. I
contributi in conto esercizio, tilevati per compelenza nell’esercizio in cui ¢ sorto con certezza il diritto alla percezione,
sono indicati nell’apposita voce AS in quanto integrativi dei ricavi della gestione caratteristica e/o a riduzione dei costi
ed oneri della gestione caratteristica.

I contributi in conto impianti, iscritti nella voce A5, sono relativi alla quota di competenza dell’esercizio dei contributi
in conto impianti commisurati al costo delle immobilizzazioni materiali che vengono differiti attraverso 1'iscrizione di
un risconto passivo anziché essere contabilizzati a deduzione del costo dell’ immobilizzazione.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivitd

La ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo categorie di attivitd non viene indicata in quanto non
ritenuta significativa per la comprensione e il giudizio dei risultati economici.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

La societd opera pressoché esclusivamente nella Regione Emilia Romagna, Nella tavola che segue viene esposta la
suddivisione dei ricavi delle vendite e prestazioni per servizi di trasporto suddivisi net 3 bacini provinciali serviti:

F

: S 'Aré:au.éebgra_f'ic'a_' s _'V;lér_e eée}c.:iiio corrente.
| Bacino diModena - U qaesess
%Baf::inlo di Piacenza - o ' 6.528.852
Eacmodl 'Reggi_o"ﬁmm_a S ' 7317964
Totale LAY o7 12,661

Costi della produzione

1 costi ed oneri sono impuiati per competenza, nel rispetto del principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle
rispettive voci secondo quanto previsto dal principio contabile OIC 12.

1 costi per acquisiti di beni e servizi sono rilevati in conto economico al netto delle rettifiche per resi, sconti, abbuoni e
premi.

Proventi e oneri finanziari

I proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata nell’esercizio.

Composizione dei proventi da, partecipazione

1 dividendi sono rilevati nell'esercizio di erogazione. Non sussistono proventi da partecipazione di cui all'art. 2425, n.
15 del C.C. diversi dai dividendi. I proventi contabilizzati derivano da Hola Servizi e da Apam Esercizio.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Interessi e altrl onerl finanziari

%Debit_l verso banche L E 265.837

Bilancio di esercizio al 31-12-2015 Pag. 24 di 31

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itec-ci-2015-12-14



v.2.2.1 SETA Societa’ Emiliana Trasporti Auto filoviari S.p.A.

Interessi e altri oneri finanziari

H
i :
§

Al 3.962 |

g‘
g

CTotale 269.799 |

Gli interessi passivi ammontanc a complessivi euro 269.799, di cui euro 3.612 sono di natura commerciale, euro 350
sul prestito soci, che si & estinto nell'anno, euro 200.555 su anticipazioni di cassa concesse dalle banche ed euro 65.282
su mutui.

Proventi e oneri straordinari

I proventi straordinari riguardano Iﬁaggiormente recuperi di costi di personale per:
- decontribuzione di somme corrisposte 'anno precedente per euro 76.554,

- maggior riconoscimenti di contributi malattia 2011 per euro 136.422;

- recupero straordinario di serie da dipendenti per euro 43.955;

- recuperi da Inps di anticipi su ferie non godute per euro 20.067.

Qi contabilizzano inoltre maggiori integrazioni tariffarie per tessere pensionati invalidi 2014 della Regione per euro
30.761.

Gli oneri straordinari riguardano la partecipazione alle perdite assicurative per euro 84.634, canoni telefonici fatturati in
ritardo per 64.580.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti differite e anticipate

Imposte correnti differite e anticipate

La societd ha provveduto allo stanziamento delle imposte dell’esercizio sulla base dell’applicazione delle norme
tributarie vigenti. Le imposte di competenza dell’esercizio sono rappresentate dalle imposte correnti, daile imposte
differite e dalle imposte anticipate, relative a componenti di reddito positivi o negativi rispettivamente soggetti ad
imposizione o a deduzione in esercizi diversi rispetto a quelli di contabilizzazione civilistica.

Le imposte anticipate e differite sono state calcolate utilizzando rispettivamente le seguenti aliquote: Ires 27,50% e Irap
3,90%.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti
conseguenti

| A) Differenze temporanee

i
i

Totale differenze temporanee deducibifl

| Totale dlf_f_eréniéiérﬁboéaneeimponibin_".

| - Differenze temporanes nette
. B) Effetti fiscali

anticipate) a inizio esercizio : 199.802 3 48.004

Fondo imposte differite {
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E — e e R S —
f IRAP |

!rﬁposte differite {anticipate) déll'esercizio (35.514) E
1 S it 1o mmmnin < § s imm———, o e Pp—— _ R 1
: Fondo imposte differite (anticipate} a fine esercizic 12,490

Dettaglio differenze temporanee deducibili

'Descflzion_e_ D mporto al termine deli'esercizio precedente

117.848

cause éiusl'avorative ) 2,880

oneri tr_ibutéri

93.853

 rischi autobus In leasing 91.003

Dettaglio differenze temporanee imponibili

-
H

' Descrizione . Impc';rto_él termine dell'esercizio precedente |

; 320.256 |
Forrbn g L ;_ P - J—
‘ Rivalutazione fabbricati !

320.256 |

Informativa sulle perdite fiscali

[ B T A R d T = DR o T i
Dol e e e ‘Esercizio corrente -

i ' ‘Ammontare Aliquota ﬁscé'le ‘

:;'Perdite fiscall a nuove recuper:

abili con ragionevole coriezza | 7.543.129 27,50%
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Nota Integrativa Rendiconto Finanziario

Rendiconto Finanziario Indiretto

e - . D 31122015 31-12-2014
A) Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale {metodo indiretto) ERRRE S s R
Utile (perdita) de_li_'e_serci;io B o - o _ 5. 328 615 546.2_{[_-0

Cmpostesufreddito o S 758661 ¢ 1.832.288

_ _Interessn passwal(atilw) S - o - 236. 123 355 811
(P|usvalenze)leusvatenze derivanti dalla cessione di attivita i 223.940 _420.975

~1) Utile {perdita) dell'esercizio prl_ma d' |mposte sul l’eddltO mteres& lelder‘ldI e plus : ' '6".'!'526.8_8_9 | 3._1_'52.8_87 .5

" fminusvalenze da cessione
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropamta nel capntaie
_ Gircolante netto

- Accantonamenti al fondi N .' R L SRR ‘"391','770' .1_717'__‘:373_
Ammortamenti deIEe |mmobli|zzaZ|on| 4.338.736  4.548.567

“Svalutazioni per perdite durevoli di valore TR U 1160650 40.000 -
Z;):)?tl:I ;eéﬁf:;?:nf:; glt?;nenh non m.c.»f\efc‘an che nc}r.1. héhno fclvuto.cc.)rw.t.ropafrttta .n.él | | 5391 156 .6.30.5.9 45

2) Flusso finanziario prima delle vanazlonl del cen T Lo 11,917,845 - 9,458,832

Var;azmm dei capltale clrcolante netto '

Decrementol(lncremento) delle rlmanenze TR R A Ci(166.858) “('4'44 874) .
Decremento!(lncremento) dei credm vs clienti - ' (1.877.274) (‘l 311 021)

- Incrementol(Decremento) del debiti VErso fornitori - SR S T 710.552) "(887.960) :
Decrementol(lncremento) ratei e risconti attivi (20. 020) {120.539)

: !ncrementol(Decremento) ratei e nscontl passm ST 'f"f (300 103)' '35‘_5.003 .
Altri decrementu‘(Altri Incrementi) del capitale clrcolante nettc 319.893  1.559.163

: -'Totaie variazionl del capitale c1rco|ante etto . o T S S 2.754.914) (850.2__28')
3) Flusso finanziario dopo le varlazsonl dei een . 9.162.931 . 8.608.604

" Altre rettifiche S : LU I R T L T
Interessi 1ncassati/(pagati) (236.124) (355.811)

7 (imposte sul reddito pagate) e T (346.006) (1535.831)
Dividendi incassati 20.650 2.427

CUtlizzodeifondi L. (4645.420) (198.366) -
Totale altre rettifiche . ' (5.206.900) (2.087.581)

" Flusso flnanznano della gestione reddituale (A} - TR U 3.056.031 7 6.521.023

B) Flussu finanziarl derivanti dali'attlwta d'mvestlmento _

lmmoblilzzazlom materiali - T L S _ :
{FIUSSI da tnvestlmentl) _ _ _(6.368.503) (8. 771 426)

 Flussi da dlsmvestlmentl AP SR s 343,822 287 389
]mmoblhzzazmm immateriali ' '
7 (Flussi dainvestiment) SR T T 405, 243) (631',%:18) '
|mmoblllzza7_1on1 fi nanZIane
* (Flussi da lnvestlmentl) R U ”Z S Loes0) .. -
Flussi da disinvestimenti 37.000 -
' FIussofananznano deﬂ’attlwta d: 1nvestlmanto B S (6.48_3.2?4) (7.115.655)

"Mezzi di terzi : : :
1ncremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 654,114  3.396.258

' Accensmnefmanzramenti SRR L L 3.000.000 300.000 :
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v.2.2.1

SETA Societa® Emiliana Trasporti Auto filoviari S.p.A.

~ (Rimborso finanziamenti)

Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C)
Incremento (decremento) delle dlspomblhta hqulde (At B * C)
Dlsponablilta liguide a Inizio esercizio -

Disponibilita liquide a fine esercizio

(2.762.447) (1.378.795)
891.667  2.317.464

(1.635.576)  1.722.832
- 5151.673  3.428.841 -
3.516.097 5.151.673
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v.2.2.1 SETA Societa Emiliana Trasporti Auto filoviari S.p.A.

Nota Integrativa Altre Informazioni

Dati sull'occupazione

Gli autisti vengono considerati operai, come gli addetti alla manutenzione. Nel corse del 2015 sono stati mediamente
792.

R e oy
oo e st e P
C\!uat_:ig-:i 5 :‘:‘._'3: HE o

mplegati - ” 104

et ST I ——

otale Dipendenti | 1041
Compensi amministratori e sindaci

‘ 'Va1_m_'é : E
%Co:mpéﬁsi”.;a éhm_iﬁis_tratgﬁl S . ._ et 177.625
Companstasidasl | we

{ Totale compensi a amministratori e sindaci

Compensi revisore legale o societa di revisione

| : § i E\l’alore

' 129.000 |

“ETotale corrispettivi spettaﬁti al revisore legale o alla sod_ieté_di rev'isiop_e 30.650

1 compensi per altre attivita si riferiscono alla certificazione dei dati relativi all'Osservatorio Nazionale TPL . II
compenso ticonosciuto a seguito di gara comprende anche le attivita di asseverazione delle situazioni di debiti e crediti
nei confronti degli Enti Locali Soci.

Categorie di azioni emesse dalla societa

Ti capitale sociale risulta pari a euro 11.997.659 ed & composto da n. 49.990.244 azioni ordinarie del valore nominale di
Euro 0,24 cadauna.

Nel corso dell'esercizio Seta ha beneficiato del riparto della partecipazione detenuta da Autolinee dell'Emilia SpA in
liquidazione, che le ha assegnato n. 2.499.657 azioni proprie, che risultano iscritte all'attivo circolante al punto I, 5).
In data 30/12/2015 I'Assemblea dei Soci ha deliberato 'annullamento di tali azioni, pertanto nel Patrimonio Netto, al
punto V1, viene contabilizzata la relativa riserva, in attesa di dar corso all'effettivo annullamento materiale delle stesse il
giomo 17/04/2016.

Titoli emessi dalla societa

La societa non ha emesso aleun titolo o valore simile rientrante nella previsione di cui all'art. 2427 n, 18 codice civile.

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla societa

Con riferimento a quanto previsto dal codice civile all'art. 2427-bis, segnaliamo che non esistono strumenti finanziari
derivati e che per le immobilizzazioni finanziarie, gia esaminate, si & proceduto ad una svalutazione come specificato.
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v.2.21 SETA Societa’ Emiliana Trasporti Auta filoviari S.p.A.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societd che esercita 1'attivita di
direzione e coordinamento |

La societa non ha rapporti di direzione ¢ coordinamento at sensi dell'art. 2497 C.C. Si precisa che la societa non detiene
partecipazioni in societd che risultino a loro volta azieniste di Seta SpA.
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v.2.2.1 SETA Societa’ Emiliana Trasporti Auto filoviari S.p.A.

Nota Integrativa parte finale

Patrimoni destinati a uno specifico affare:

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui al n. 20
del 1° comma dell’art. 2427 del Codice Civile.

Finanziamenti destinati a une specifico affare:

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono finanziamenti destinati ad uno specifico affare di cui al n.
21 del 1° comma dell’art. 2427 del Codice Civile.

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari:
Si attesta che non & stato sotioscritto alcun strumento finanziario derivato.
Operazioni con parii correlate:

La Societd ha stipulato per 'esercizio 2015 un contratto di consulenza con la societh Herm Stl, per l'attivita di supporto,
formazione e affiancamento del personale di Seta. Tale contratto prevede una remurnerazione fissa ed una variabile,
legata ai risultati di Bilancio, fino ad un costo massimo complessivo di euro 300.000.

La Secieti ha stipulato per I’esercizio 2015 un contratto con Ia partecipata Hola Srl per la gestione del servizio di call
center per la prenotazione dei servizi a chiamata e per l'informazione all'utenza telefonica per un costo complessivo di
euro 300.000.

La Societa ha stipulato un contratto per la gestione dell’impianto di rifornimento di Via def Chionso con il Consorzio
CAT per un ricavo complessivo di euro 50.554. :

Le condizioni dei citati contratti sono conformi a quelie di mercato.

Non esistono altre considerazioni da effeftuare sui contenuti delle poste di Rilancio e sui criteri di valutazione seguiti.
Le considerazioni ed i valori contenuti nella presente Nota Integrativa sono conformi alle scritture contabili e riflettono
con correttezza i fatti amministrativi cosi come si sono verificati. Per tutte Ie altre informazioni attinenti il bilancio di
esercizio si rimanda alla Relazione sulla Gestione.

Modena, 1i 30 marzo 2016

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione BULGARELLI VANNI
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Tel: +39 051 27.15.54 Corte Isolani n. 1
Fax: +39 051 22.89.24 40125 Bologna
www, bdo.it

RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL’ART.14 DEL D. LGS. 39/2010

Agli Azionisti della
Societa Emiliana Trasporti Autofiloviari 5.p.A.

Relazione sul bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dell’allegato bilancio d’esercizio della Societa Emiliana
Trasporti Autofiloviari S.p.A. (di seguito SETA 5.p.A.), costituito dallo stato patrimoniale al 31
dicembre 2015, dal conto economico per l'esercizio chiuso a tale data e dalla nota
integrativa,

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione,

Responsabilita della societa di revisione

E nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sut bilancio d’esercizio sulla base della
revisione contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformitd ai principi di
revisione internazionali (ISA ltalia) elaborati ai sensi dell’art. 11, comma 3 del D. Lgs.
39/2010. Tali principi richiedono il rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo
svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una ragionevole sicurezza che il
bilancio d’esercizio non contenga errori significativi,

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi
probativi a supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d’esercizio. Le
procedure scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei
rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi
non intenzionali. Nell’effettuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo
interno relativo alla redazione del bilancio d’esercizio dell’impresa che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire procedure di revisione appropriate
alle circostanze, e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno
dell’impresa. La revisione contabile comprende altresi la valutazione dell’appropriatezza dei
principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli
amministratori, nonché la valutazione della presentazione de! bilancio d’esercizio nel suo
complesso. '

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Giudizio
A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria della SETA 5.p.A, al 31 dicembre 2015, del

risultato economico per I’esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che
ne disciplinano i criteri di redazione.

Aosta, Bari, Bergamo, Bologna, Brescia, Cagllar, Firenze, Genova, Milano, Napoli, Novara, Padova, Palemmo, Pescara, Pstenza, Roma, Torino, Treviss,
Treste, Yerona, Vicenza

BDO Halla 5.p.A. - Sede Legale: Viale Abruzzi, 94 - 20131 Milano - Capitale Scciale Eure 1.000.000 i.v.

Codice Fiscale, Partita IVA e Reglstro imprese di Milano i, 07722780967 - R.E.A. Mllano 1977842

Iseritta at Registro del revisori Legali al n. 167911 con D.M. del 15/03/2013 G.U. n. 26 del 02/04/2013

8OO [eatia 5.p.A., socleth per azioni italiana, & membro di BDO Interhational Limited, socleta di diritto inglese (company limited hy guarantee), e fa parte
della rete intemazionale BDO, network di societa indipendenti.



Richiamo di informativa

Come evidenziato dagli Amministratori nella relazione sulla gestione, anche U'esercizio 2016
verra svolto in proroga su disposizione delle Agenzie per la Mobilita di riferimento, in attesa
dell’indizione e delle svolgimento delle gare per U'affidamento dei servizi come disposto
dall’Atte di Indirizzo per il triennio 2016-2018 in materia di programmazione e
amministrazione del Trasporto Pubblico Regionale, approvato in data 8 settembre 2015
dall’Assemblea Legislativa della Regione Emilia Romagna. Nelle more degli esiti delle gare per
i nuovi Contratto di Servizio, gli Amministratori hanno comungue ritenuto applicabile Uipotesi
della continuitd aziendale nella redazione del bilancio al 31 dicembre 2015,

Altri Aspetti

Il bilancio per U'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 & stato sottoposto a revisione contabile
dall’allora revisore in carica che ha espresso un giudizio senza rilievi con relazione emessa in
data 28 maggio 2015,

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicato nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di
esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione
sulla gestione, la cui responsabilita compete agli amministratori della SETA S.p.A., con il
bilancio d’esercizio della SETA S.p.A. al 31 dicembre 2015, A nostro giudizio la relazione sulla
gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della SETA S.p.A. al 31 dicembre 2015.

Bologna, 14 aprile 2016

BO Italia S.p.A.

vio Mezzetti
Socio



LA RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO Di ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2015
REDATTA Al SENSI DELL’ART. 2429, CO. 2, C.C.

Ai Signori Azionisti della Societa S.e.t.a. spa

La presente relazione & stata approvata collegialmente ed in tempo utile per il suo deposito presso la sede
della societd, nei 15 giorni precedenti la data della prima convocazione dell’assemblea di approvazione del
bilancio oggetto di commento.

L’organo di amministrazione ha cosi reso disponibili nei termini previsti dalla legge, i seguenti documenti
approvati in data 30/03/2016, relativi all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015:

- progetto di bilancio, completo di nota integrativa;
- relazione sulla gestione.

Uimpostazione della presente relazione richiama la stessa struttura di quella utilizzata per I'esercizio
precedente ed & ispirata alle disposizioni di legge e alla Norma n. 7.1, delle “Norme di comportamento del
collegio sindacale - Principi di comportamento del collegio sindacale di societd non quotate”, emanate dal
CNDCEC e vigenti dai 30 settembre 2015.

Premessa generale

La novita della nota integrativa in formato XBRL

It collegio sindacale ha preso atto che Forgano di amministrazione ha tenuto conto dell’obbligo di
redazione della nota integrativa tramite Vutilizzo della cosiddetta "tassonomia XBRL" necessaria per
standardizzare tale documento e renderlo disponibile al trattamento digitale: & questo infatti un
adempimento richiesto dal Registro delle Imprese gestito dalle Camere di Commercio in esecuzione
deil’art. 5, co. 4, del D.P.C.M. n. 304 del 10 dicembre 2008.

Il collegio sindacale ha pertanto verificato che le variazioni apportate alla forma del bilancio e alla nota
integrativa rispetto a quella adottata per i precedenti esercizi non modificano in alcun modo la sostanza
~ del suo contenuto né i raffronti con i valori relativi alla chiusura deli’esercizio precedente.

Poiché il bilancio della societa & redatto nella forma cosiddetta “ordinaria”, & stato verificato che I'organo
di amministrazione, nel compilare la nota integrativa e preso atto dell’'obbligatorieta delle 53 tabelle
previste dal modello XBRL, ha utilizzato soltanto quelle che presentavano valori diversi da zero.

Conoscenza della societd, valutazione dei rischi e rapporto sugli incarichi affidati

Dato atto deila conoscenza che il collegio sindacale dichiara di avere in merito alla societa e per quanto
concerne:

i) la tipologia dell’attivita svolta;

ii) lasua struttura organizzativa e contabile;



tenendo anche conto delle dimensioni e delle problematiche dell’azienda, viene ribadito che la fase di
“pianificazione” dell’attivitd di vigilanza - nella quale occorre valutare i rischi intrinseci e le criticita
rispetto ai due parametri sopra citati - & stata attuata mediante il riscontro positivo riguardo a quanto gia
conosciuto in base alle infarmazioni acquisite nel tempo.

E stato quindi possibile confermare che:

Iattivitd tipica svolta dalla societd non & mutata nel corso dell’esercizio in esame ed & coerente con

quanto previsto dall’oggetto sociale;
I'assetto organizzativo e la dotazione delle strutture informatiche sono rimasti sostanzialmente

invariati;

le risorse umane costituenti la “forza lavoro” non sono sostanzialmente mutate;

guanto sopra constatato risulta indirettamente confermato dal confronto delle risultanze dei valori
espressi nel conto economico per 2 uitimi esercizi, ovvero quelio in esame (2015) e quello precedente
{2014). E inoltre possibile rilevare come la societa abbia operato nel 2015 in termini confrontabili con
I'esercizio precedente e, di conseguenza, i nostri controlli si sono svolti su tali presupposti avendo
verificato la sostanziale confrontabilita dei valori e dei risultati con quelli dell'esercizio precedente.

La presente relazione riassume quindi I'attivitd concernente l'informativa prevista dall’art. 2429, co. 2,
c.C. e pil precisamente:

sui risultati deil’esercizio sociale;

sull’attivita svolta nell'adempimento dei doveri previsti dalla norma;

sulle osservazioni e le proposte in ordine al hilancio, con particolare riferimento all'eventuale utilizzo
da parte dell’organo di amministrazione della deroga di cui all'art. 2423, co. 4, c.c;

sull’'eventuale ricevimento di denunce da parte dei soci di cui all’art. 2408 c.c.

Si resta in ogni caso a completa disposizione per approfondire ogni ulteriore aspetto in sede di dibattito
assembleare. '

Lo scrivente Collegio & stato nominato al proprio incarico dall'assemblea degli azionisti in data
02/09/2015. Sono state regolarmente svolte le riunioni di cui all’art. 2404 c.c. e di tali riunioni sono stati
redatti appositi verbali debitamente sottoscritti per approvazione unanime.

Attivita svolta

Durante le verifiche periodiche, il collegio ha preso conoscenza dell’evoluzione dell’attivita svolta dalla
societa, ponendo particolare attenzione alle problematiche di natura contingente e/o straordinaria al fine
di individuarne 'impatto economico e finanziario sul risultato di esercizio e sulla struttura patrimoniale.

1l collegio ha quindi periodicamente valutato 'adeguatezza della struttura organizzativa e funzionale
dellimpresa e delle sue eventuali mutazioni rispetto alle esigenze minime postulate dall’andamento della

gestione.



| rapporti con le persone operanti nella citata struttura - amministratori, dipendenti e consulenti esterni -
si sono ispirati alla reciproca collaborazione nel rispetto dei ruoli a ciascuno affidati, avendo chiarito quelli
del collegio sindacale.

Si & potuto riscontrare che:

- il personale amministrativo interno incaricato della rilevazione dei fatti aziendali non @&
sostanzialmente mutato rispetto all'esercizio precedente;

- il livelio della sua preparazione tecnica resta adeguato rispetto alla tipologia dei fatti aziendali ordinari
da rilevare e pud vantare una sufficiente conoscenza delle problematiche aziendali;

- i consulenti ed i professionisti esterni incaricati dell'assistenza contabile, fiscale, societaria e
giuslavoristica non sono mutati e pertanto hanno conoscenza storica dell’attivita svolta e delle
problematiche gestionali anche straordinarie che hanno influito sui risultati del bilancio.

Stante la relativa semplicita dell’organigramma direzionale le informazioni richieste dall’art. 2381, co. 5,
c.c., sono state fornite dall’organi amministrative con periodicita anche superiore al minimo fissato di 6
mesi e cid sia in occasione delle rlunioni programmate, sia in occasione di accessi individuali dei membri
del collegio sindacale presso la sede della societa e anche tramite i contatti/flussi informativi telefonici ed
informatici con i membri del consiglio di amministrazione: da tutto gquanto sopra deriva che gli
amministratori hanno, nella sostanza e nella forma, rispettato quanto ad essi imposto dalla citata norma.

In conclusione, per quanto & stato possibile riscontrare durante l'attivita svolta nell’esercizio, il collegio
sindacale pud affermare che:

- le decisioni assunte dai soci e dall'organo di amministrazione sono state conformi alla legge ed allo
statuto sociale e non sono state palesemente imprudenti o tali da compromettere definitivamente
I'integrita del patrimonio sociale;

- sono state acquisite le informazioni sufficienti relative al generale andamento deila gestione e sulla
sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensioni o
caratteristiche, effettuate dalla societa;

- le operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi alla legge ed allo statuto sociale e non in
potenziale contrasto con le delibere assunte dall’assemblea dei soci o tali da compromettere
Pintegrita del patrimonio sociale;

- non si pongono specifiche osservazioni in merito all’adeguatezza dell’assetto organizzativo della
societd, né in merito all'adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché sull’affidabilita
di quest’ultimo nel rappresentare correttamente i fatti di gestione;

- nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatti significativi tali
da richiederne la segnalazione nella presente relazione;

- non si & dovuto intervenire per omissioni dell’organo di amministrazione ai sensi dell’art. 2406 c.c.;

- non sono state ricevute denunce ai sensi dell’art. 2408 c.c.;

- non sono state fatte denunce ai sensi dell’art. 2409, co. 7, c.c.;

Osservazioni e proposte in ordine al bilancio ed alla sua approvazione

Il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 & stato approvato dall’organo di
amministrazione e risulta costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota
integrativa, presentando le seguenti risulianze:



11, Lo Stato Patrimoniale evidenzia un utile di € 5.328.615 e sl rassume nel seguenti valor:

2014 2015
Attivith Burg | ool L T L g 06,056 T 04, 718,108
Passivity Burg | it DI T g tng ] T 80,380,490
- Patrimonlo netto (escluso l'utlle L il
deil'esercizio} Eure : 088168 : : .-':'-9‘-634‘5-7?
- Utlhle (perdita) dell'esercizio Euro - 546,240 i - - 5.328,615
gyr;?‘tjll,n:npegni, rischi e altri conti Eurg 5 8025504 IS RIS 8299597
Di segulto si riporta il repilogo dei principali dati da Conto Economico:
2014 2015

Valore della produzlone {ricavi non B e A TP LI
finanzlatl) Euro 104,719,620 :7108.875.828
Costi defla produzlone {costl non PR S YOS RSN
finanziari} Euro
Differenza Euro
Praoventl e eneri finanzlari Euro 3
Rettifiche di valore di attivitd :
finanzlarie Euro o . S g
Provent! e oneri straordlnari Euro RRSEASTERS 4 1 0 b -] FERSERN ey 20 203,731
Risuitate prima delle imposte Euro 37885280 '6.087.276,
Impaoste sul reddito Euro 832,288 "758.661
Utile (Perdita) dell‘esercizio Euro CHLUB46,240[ 15.328.615
Incltre:
¢ ['organo di amministrazione ha altresi predisposto la relazione sulla gestione di cui all’art. 2428 c.c., in

cui si evidenzia la non ripetibilita’ di un componente positivo di reddito per circa 3,7 milioni di euro;
¢ tali documenti sono stati consegnati al collegio sindacale in tempo utile affinché siano depositati

presso la sede della societa corredati dalla presente relazione, e cid indipendentemente dal termine

previsto dall’art. 2429, co. 1, c.c;
¢ |a revisione legale & affidata alla societa di revisione Bdo Italia srl, che ha predisposto la propria

relazione ex art. 14 D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, relazione che non evidenzia rilievi per deviazioni
significative, ovvero giudizi negativi o impossibilita di esprimere un giudizio o richiami di informativa e
pertanto il giudizio rilasciato & positivo. | responsabili della Bdo italia srl non stati in ogni caso:
incontrati e non sono emersi dati e informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella.

presente relazione.

E quindi stato esaminato il progetto di bilancio e considerando che non & a noi demandata la revisione
legale del bilancio, abbiamo vigilato sull'impostazione generale data allo stesso, sulla sua generale
conformita alla legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non abbiamo
osservazioni particolari da riferire. In merito vengono comungue fornite le seguenti ulteriori informazioni:

i criteri di valutazione delie poste dell’attivo e del passivo soggette a tale necessita inderogabile sono
stati controllati e non sono risultati sostanzialmente diversi da quelli adottati negli esercizi
precedenti, conformi al disposto dell’art. 2426 c.c.;

& stata posta attenzione all'impostazione data al progetto di bilancio, suila sua generale conformita
alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non si hanno
asservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

e stata verificata I'osservanza delle norme di legge inerent] la predisposizione della relazione sulla
gestione e a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente

relazione;



- VPorgano di amministrazione, nella redazione del bitancio, non ha derogato alle norme di legge ai sensi
dell’art. 2423, co. 4, c.c.;

- & stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si & avuta conoscenza a
seguito dell’assolvimento dei doveri tipici del collegio sindacale ed a tale riguardo non vengono
evidenziate ulteriori osservazioni;

- ai sensi dellart. 2426, n. 6, c.c. il collegio sindacale ha preso atto che non esiste alcun valore di
avviamento iscritto alla voce B-1-5) dell’attivo dello stato patrimoniale;

- & stata verificata la correttezza delle informazioni contenute nella nota integrativa per quanto attiene
I'assenza di posizioni finanziarie e monetarie attive e passive sorte originariamente in valute diverse
dall'euro;

- il sistema dei “conti d’ordine e garanzie rilasciate” risulta esaurientemente illustrato;

- in merito alla proposta dellorgano di amministrazione circa la destinazione del risultato netto di
esercizio esposta in chiusura della relazione sulla gestione, il coliegio non ha nulla da osservare,
facendo peraltro notare che la decisione in merito spetta all'assemblea dei soci.

Risultato deli’esercizio sociale

Il risultato netto accertato dall’'organo di amministrazione relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre
2015, come anche evidente dalla lettura del bilancio, risulta essere positivo per euro 5.328.615.

Prestito Soci — Seta spa

Ai sensi dell’art. 31 comma 5 del Decreto Legge n. 66 del 24 aprile 2014, si comunicano i seguenti valori:

Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015
Valore inizio anno €2.011.630,30( £2.022534,43 €1.418.893,74
Interessi passivi € 10.904,13 € 2.790,22 €0,00
Rimborso € 0,00 -€ 606.430,91 -€1.418.893,74
Valore fine anno €2.022.534,43| €1.418.893,74 €0,00

Conclusioni

Sulla base di quanto sopra esposto, considerando anche le risultanze dell’attivita svolta dal soggetto
incaricato della revisione legale dei conti contenute nella relazione di revisione del bilancio e per quanto &
stato portato a conoscenza del collegio sindacale ed & stato riscontrato dai controlli periodici svolti, si
ritiene all’unanimita che non sussistano ragioni ostative all’approvazione da parte Vostra del progetto di
bilancio per {esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 cosi come & stato redatto e Vi & stato proposto
dalf’organo di amministrazione.

Modena 14 Aprile 2016 Il collegio sindacale
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