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SCRITTURA PRIVATA DI COSTITUZIONE DI SINDACATO AZIONARIO

Fra i sottoscritti:

SILVESTRI FRANCESCA, in qualita di Sindaco pro-tempore del Comune di Bastiglia (MO)
(Cod.Fisc.00686230368), a cid autorizzato con delibera di Consiglio n.18 del 26.03.2019

- BORGHI ALBERTO, in qualita di Sindaco pro-tempore del Comune di Bomporto (MO)
(Cod.Fisc.00662760362), a cid autorizzato con delibera di Consiglio n.15 del 27.03.2019

- ZANGRILLO DONATO, in qualita di Commissario Prefettizio del Comune di Borgocarbonara (MN)
(Cod.Fisc.02575310202), a cid autorizzato con atto del medesimo Commissario Prefettizio, assunti i

poteri del Consiglio Comunale, n.41 del 21.03.2019

- BORSARI ALBERTO, in qualita di Sindaco pro-tempore del Comune di Borgo Mantovano (MN)
(Cod.Fisc.025402502), a cid autorizzato con delibera di Consiglio n/{ o) del 29.03.2019

- GUERZONI PAOLA, in qualita di Sindaco pro-tempore del Comune di Campogalliano (MO)
(Cod.Fisc.00308030360), a cid autorizzato con delibera di Consiglio n.274 del 18.03.2019

- ZANIBONI MONIJA, in qualita di Sindaco pro-tempore del Comune di Camposanto (MO)
(Cod.Fisc.82000370369), a cid autorizzato con delibera di Consiglio nﬂzg‘ del 28.03.2019

- BELLELLI ALBERTO, in qualita di Sindaco pro-tempore del Comune di Carpi (MO)
(Cod.Fisc.00184280360), a cid autorizzato con delibera di Consiglio n.27 del 14.03.2019

- LUPPILISA, in qualita di Sindaco pro-tempore del Comune di Cavezzo (MO) (Cod.Fisc.82000510360),
a cio autorizzato con delibera di Consiglio n.12 del 05.03.2019

- PRANDINI LUCA, in qualita di Sindaco pro-tempore del Comune di Concordia sulla Secchia (MO)
(Cod.Fisc.00221740368), a cio autorizzato con delibera di Consiglio n.7 del 12.03.2019

MOLINARI FILIPPO, in qualita di Sindaco pro-tempore del Comune di Medolla (MO)
(Cod.Fisc.00263540361), a cio autorizzato con delibera di Consiglio n.5 del 28.02.2019

BENATTI MAINO, in qualita di Sindaco pro-tempore del Comune di Mirandola (MO)
(Cod.Fisc.00270570369), a cio autorizzato con delibera di Consiglio n.21 del 27.02.2019



- MARETTI SIMONA, in qualita di Sindaco pro-tempore del Comune di Moglia (MN)
(Cod.Fisc.00261470207), a cid autorizzato con delibera di Consiglio n.3 del 14.03.2019

- DIACCI ENRICO, in qualita di Sindaco pro-tempore del Comune di Novi di Modena (MO)
(Cod.Fisc.00224020362), a cid autorizzato con delibera di Consiglio n.16 del 21.03.2019

- ZACCHI FABIO, in qualita di Sindaco pro-tempore del Comune di Poggio Rusco (MN)
(Cod.Fisc.00402030209), a cio autorizzato con delibera di Consiglio n.16 del 28.02.2019

SILVESTRI ALBERTO, in qualita di Sindaco pro-tempore del Comune di San Felice Sul Panaro (MO)
(Cod.Fisc.00668130362), a cid autorizzato con delibera di Consiglio n.14 del 21.03.2019

- BRANDANI GIUSEPPE, in qualita di Sindaco pro-tempore del Comune di San Giacomo Delle Segnate
(MN) (Cod.Fisc.00453060204), a cid autorizzato con delibera di Consiglio n/{‘-i del 2,8 '5‘20/{(\

- ZIBORDI ANGELA, in qualita di Sindaco pro-tempore del Comune di San Giovanni Del Dosso (MN)
(Cod.Fisc.80004650208), a cio autorizzato con delibera di Consiglio n.14 del 11.03.2019

- ACCORSI RUDI, in qualita di Sindaco pro-tempore del Comune di San Possidonio (MO)
(Cod.Fisc.00221750367), a cio autorizzato con delibera di Consiglio n.14 del 25.03.2019

- BORGHI SAURO, in qualita di Sindaco pro-tempore del Comune di San Prospero (MO)
(Cod.Fisc.82002070363), a cio autorizzato con delibera di Consiglio n.17 del 25.03.2019

- SOLOMITA ROBERTO, in qualita di Sindaco pro-tempore del Comune di Soliera (MO)
(Cod.Fisc.00221720360), a cio autorizzato con delibera di Consiglio n. 20 del 30.03.2019

(nel seguito individualmente indicati come "CIASCUN SOCIO ADERENTE" o collettivamente come i "SOCI
ADERENTI")

premesso che:

a) isottoscritti sono soci ordinari della societa AIMAG SpA (di seguito per brevita "la SOCIETA") con sede
in Mirandola (MO) Codice Fiscale e Registro Imprese di Modena n. 00664670361, della quale
detengono le azioni ordinarie specificate nella seguente tabella che riporta la composizione dell'intero

capitale sociale ordinario di AIMAG SpA;



Dettaglio azionisti ordinari AIMAG SpA:

n. azioni ordinarie possedute

% azioni ordinarie

Comune di Bastiglia 676.627 1,00%
Comune di Bomporto 1.494.923 2,21%
Comune di Borgo Mantovano 687.716 1,02%
Comune di Borgocarbonara 345,557 0,51%
Comune di Campogalliano 2.492.159 3,69%
Comune di Camposanto 739.743 1,09%
Comune di Carpi 13.835.051 20,47%
Comune di Cavezzo 1.762.949 2,61%
Comune di Concordia Sulla Secchia 1.968.992 2,91%
Comune di Medolla 1.575.986 2,33%
Comune di Mirandola 4.992.672 7,39%
Comune di Moglia 887.454 1,31%
Comune di Novi di Modena 2.392.728 3,54%
Comune di Poggio Rusco 708.931 1,05%
Comune di Quistello 845.581 1,25%
Comune di San Felice Sul Panaro 2.891.293 4,28%
Comune di San Giacomo Delle Segnate 424,633 0,63%
Comune di San Giovanni Del Dosso 301.578 0,45%
Comune di San Possidonio 934.142 1,38%
Comune di San Prospero 1.096.114 1,62%
Comune di Soliera 2.870.665 4,25%
Fondazione Cassa di Risparmio di Carpi 5.068.325 7,50%
Fondazione Cassa di Risparmio di Mirandola 1.685.442 2,50%
Hera SpA 16.894.420 25,00%
TOTALE 67.577.681 100,00%

- che la societa AIMAG spa risulta inoltre partecipata dai seguenti soci correlati portatori di azioni

correlate al Servizio Idrico Integrato e al Servizio Gestione Rifiuti:

Dettaglio Azionisti Correlati AIMAG SpA

n. azioni correlate possedute

% azioni correlate

Consorzio SIA SpA (correlato al S.1.1.) 6.983.000 66,82%
R.I.ECO Srl (correlato al RTRSU) 3.467.000 33,18%
TOTALE 10.450.000 100,00%

b) isoci ordinari di cui alla precedente lettera a) hanno sottoscritto in data 08.05.2014 una scrittura privata

di costituzione di sindacato azionario fino alla data del 30 aprile 2017, rinnovabili per ulteriori 2 anni, in

mancanza di recesso da parte degli aderenti da comunicarsi almeno sei mesi prima della scadenza;

c) Alla scadenza del 30 aprile 2017, il patto di sindacato si & rinnovato per altri 2 anni, non essendo stato

esercitato il recesso da nessuno degli aderenti e pertanto ha validita fino al 30 aprile 2019;

d) Con le delibere dei Consigli Comunali sopra richiamate, i soci aderenti hanno approvato il presente

schema di patto di sindacato, destinato a sostituire il patto sottoscritto in data 08.05.2014;




e) | soci aderenti intendono assicurare unita di gestione alla societa, ai fini della tutela del suo valore
patrimoniale, nonché ai fini di indirizzare le politiche industriali della societa nell’interesse dello sviluppo
economico-sociale e di tutela ambientale del territorio di riferimento, nel rispetto dei vincoli statutari e

della normativa comunitaria, nazionale e regionale vigente;
f) 1 soci intendono garantire uno stabile governo della societd nonché assicurare il mantenimento e il
rafforzamento della prevalenza del capitale pubblico, come anche stabilito nella mozione approvata dal

Patto di sindacato in data 25 settembre 2017;

si conviene e si stipula quanto segue

1. OGGETTO

1.1 Le premesse formano parte integrante del presente atto.

1.2 1 soci aderenti vincolano in sindacato le azioni della societd dagli stessi possedute e si impegnano a
vincolare in sindacato quelle ulteriori azioni di cui ciascun socio aderente dovesse a qualsiasi titolo divenire
proprietario, a seguito, in via esemplificativa e non esaustiva, di acquisti, aumenti di capitale, o a qualsivoglia

altro titolo, ovvero delle quali dovesse avere la disponibilita o il godimento.

2. DURATA
2.1 presenti impegni di sindacato si intendono stipulati dai soci aderenti per sé ed eventuali aventi causa ed

avranno durata di quattro (4) anni e quindi fino al 30 aprile 2023.

3. VINCOLI

3.1 | soci aderenti, conformemente alle previsioni statutarie, si impegnano a mantenere in mano pubblica
una percentuale delle azioni ordinarie dagli stessi possedute, non inferiore al 60%, anche in caso di futuri
aumenti di capitale della societa.

3.2 Eventuali richieste da parte di singoli Comuni di cedere quote azionarie in deroga al comma precedente,
dovranno essere presentate alla Direzione del Patto corredate dalle relative giustificazioni, che potra
accoglierle con le maggioranze di cui al successivo art. 4.4, assicurando in ogni caso il mantenimento in mano
pubblica di almeno il 60% delle azioni ordinarie di AIMAG.

Eventuali quote azionarie possedute in esubero rispetto al limite indicato al comma precedente non saranno
pertanto soggette ai limiti qui fissati.

3.3 Nel caso in cui uno dei soci aderenti intenda recedere dalla societa, gli altri soci aderenti valuteranno le
possibili azioni da intraprendere, per assicurare il mantenimento in mano pubblica del 60% delle azioni

ordinarie dagli stessi possedute.



4. DIREZIONE DEL SINDACATO

4.1 1l Sindacato e diretto da una Direzione composta da tutti i soci aderenti. La funzione di Presidente, votato
a maggioranza dal Sindacato, sara assunta fino alla scadenza del 30 aprile 2023.

4.2 Il Presidente coordinera e regolamentera i lavori della Direzione del Sindacato e provvedera ad effettuare
le convocazioni della Direzione, anche a mezzo comunicazione fax o e-mail, almeno 7 giorni prima della data
fissata per le assemblee, ordinarie, straordinarie e/o speciali della societa.

Il Presidente convochera, inoltre, la Direzione ogni qualvolta ne facciano richiesta almeno tre soci aderenti.
Il Presidente provvedera inoltre ad informare i soci aderenti su ciascuno degli argomenti di cui al successivo
punto 4.3 ogni qualvolta se ne ravvisi la necessita ed a trasmettere a ciascun socio aderente ogni documento
utile o necessario inerente i compiti della Direzione.

4.3 Sono compiti della Direzione:

a) l'individuazione della persona che verra chiamata a ricoprire la carica di Presidente della societa e, per
guanto di competenza delle azioni sindacate, delle persone che verranno chiamate a ricoprire cariche sociali
(consiglieri di amministrazione e sindaci): al fine di consentire una proporzionale rappresentanza dei soci
aderenti sia nel Consiglio di Amministrazione della societa, sia nel Collegio Sindacale e garantire la
permanenza della totalita di esponenti di nomina pubblica in seno al Consiglio di Amministrazione ed al
Collegio Sindacale, nelle Assemblee della societa di nomina o di reintegra dei consiglieri e dei sindaci, i soci
aderenti si impegnano a votare quei nominativi cosi come individuati nel seguente art.6 “AMMINISTRAZIONE
DELLA SOCIETA™;

b) il preventivo esame del progetto di bilancio predisposto dal Consiglio di Amministrazione;

¢) anche su proposta di ciascun socio aderente: I'esame degli argomenti sottoposti alla valutazione
dell'assemblea ordinaria e/o straordinaria e/o speciale della societa, ed il conseguente atteggiamento da
assumere;

d) I'esame e la decisione circa le richieste motivate eventualmente pervenute da parte di soci aderenti ai
sensi dei punti 2 e 3 del precedente art. 3.

4.4 1 soci aderenti si impegnano a concordare nella Direzione le decisioni da assumere in sede assembleare
relativamente agli argomenti di cui al punto 4.3 e ad esprimere nelle Assemblee della societa il proprio voto
conformemente alle deliberazioni assunte dalla maggioranza dei soci aderenti, calcolata con riferimento alle
quote di capitale sociale ordinario da ciascuno possedute e per teste.

Nel caso in cui alla prima votazione non si formi la maggioranza dei consensi in merito alla decisione da
assumere, il Presidente convochera nei tre giorni successivi una nuova seduta della Direzione, nella quale le
decisioni saranno assunte a maggioranza dei soci aderenti al patto calcolata con riferimento alle quote di
capitale sociale ordinario da ciascuno possedute. Anche in tale ipotesi, i soci aderenti al patto, anche se
assenti o dissenzienti, s'impegnano ad esprimere nelle assemblee della societd il proprio voto

conformemente alle deliberazioni assunte dalla maggioranza dei soci aderenti.



Qualora anche in tale seconda votazione non si formi la maggioranza dei consensi in merito alla decisione da

assumere, i soci aderenti s'impegnano a richiederne rinvio in sede assembleare.

5. GRUPPO RISTRETTO DEI SOCI ADERENTI

5.1. Per agevolare i rapporti di coordinamento, controllo, proposta e la comunicazione tra i soci aderenti al
Patto e la societa, & facolta della Direzione del Patto costituire un Gruppo Ristretto composto dai soci aderenti
rispettando la rappresentativita territoriale.

5.2. 1l Gruppo Ristretto non ha alcun compito deliberativo autonomo, in quanto tutte le decisioni rimangono
in capo alla Direzione del Patto.

5.3. Sono compiti del Gruppo Ristretto:

a) valutare ed approfondire, su indicazione della Direzione del Patto o se ritenuto necessario dallo stesso
Gruppo Ristretto, argomenti di discussione e confronto allinterno del Patto di Sindacato, anche con la
collaborazione dei vertici della societa (amministratori, sindaci, dirigenti), presentando le risultanze
dell’attivita compiuta al fine di facilitare le decisioni all'interno della Direzione del Patto;

b) preparare atti e documenti necessari per le riunioni della Direzione del Patto;

c) agevolare la trasmissione di indicazioni e di informazioni tra i soci aderenti e la societa.

6. AMMINSTRAZIONE DELLA SOCIETA’

6.1. | soci aderenti al presente Patto stabiliscono che la societd sara amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da cinque (5) membri, mentre il Collegio Sindacale sara composto da tre (3)
membri effettivi e da due (2) membri supplenti.

La nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, come previsto da
Statuto, spetta all’Assemblea della societa. In quella sede il Presidente del Patto, in nome dei soci aderenti,
formulera la proposta dei nominativi per gli incarichi sociali, secondo le indicazioni provenienti dalla
Direzione del Patto, nel rispetto di quanto previsto ai commi 2 e 3 del presente articolo.

6.2. Ai soci aderenti appartenenti all’ “Unione delle Terre D’Argine” spetta prioritariamente la proposta del
Presidente del Consiglio di Amministrazione, oltre all'indicazione di un Consigliere di Amministrazione.

Ai soci aderenti appartenenti all’ “Unione Comuni Modenesi Area Nord” spetta prioritariamente la proposta
del Vice-Presidente del Consiglio d’Amministrazione, oltre allindicazione di un Consigliere
d’Amministrazione.

Ai soci aderenti appartenenti all’ “Area Mantovana” spetta prioritariamente la proposta di un Consigliere di
Amministrazione.

Ai soci aderenti appartenenti all’ “Unione Comuni Modenesi Area Nord” spetta prioritariamente la proposta

del Presidente del Collegio Sindacale e di un Sindaco Supplente.



I.r “

Ai soci aderenti appartenenti all’ “Unione delle Terre D'Argine” spetta prioritariamente la proposta di un
Sindaco Effettivo e di un Sindaco Supplente.

Ai soci aderenti appartenenti all’ “Unione dei Comuni del Sorbara” spetta prioritariamente la proposta di un
Sindaco Effettivo.

6.3.In ogni caso i soci aderenti dovranno assicurare che tutti i soggetti indicati e proposti a ricoprire le cariche
sociali posseggano i requisiti di onorabilita, professionalita ed autonomia e rispettino la normativa vigente in

materia di incompatibilita e inconferibilita degli incarichi, prevedendo altresi per le nomine il rispetto dei

principi di equilibrio di genere e della normativa vigente in tema di societa a controllo pubblico.

7. SANZIONI

7.1 I socio aderente che violi il sindacato di voto sancito nel presente accordo, ferma comunque la risarcibilita
del danno, sara passibile di esclusione dal patto in relazione alla gravita della violazione, con decisione da
assumersi da parte della Direzione del patto.

L'esclusione dal sindacato di voto sara automatica a seguito di un numero di violazioni pari a tre.

In caso di esclusione, il socio inadempiente sara tenuto al pagamento a favore degli altri soci aderenti di una
penale nella misura indicata al successivo comma 7.2, ferma in ogni caso la risarcibilita del danno ulteriore.
7.2 |l socio aderente che violi il sindacato di blocco, ferma in ogni caso la risarcibilita del danno ulteriore, sara
tenuto al pagamento a favore degli altri soci aderenti di una penale di importo corrispondente al 5% del
valore della propria partecipazione, calcolata con riferimento al valore del patrimonio netto risultante

dall'ultimo bilancio approvato, con un minimo di euro 50.000,00.

8. STATUTO
8.1 | soci aderenti si danno vicendevolmente atto che il contenuto del presente accordo si intendera, nei
reciproci rapporti, modificativo e integrativo rispetto a quanto contenuto nello statuto della societa in

qualsivoglia momento in vigore.

9. RISERVATEZZA
9.1 | soci aderenti si impegnano a mantenere riservate e confidenziali tutte le informazioni ricevute e le
decisioni assunte in applicazione del presente accordo, nonché a farle mantenere riservate e confidenziali da

quanti, per ragioni connesse alla sua attuazione, ne debbano essere messi al corrente.

10. ARBITRATO
10.1 Nel caso d'insorgenza di qualunque controversia in ordine alla interpretazione, esecuzione, efficacia e

risoluzione del presente accordo, le parti s'impegnano ad esperire un tentativo di conciliazione amichevole.



10.2 Qualora si rivelasse impossibile pervenire ad una composizione amichevole, le parti avranno diritto di
deferire la questione controversa alla decisione di un Collegio Arbitrale composto di tre arbitri nominati dal
Presidente del Tribunale di Modena. Gli arbitri cosi nominati decideranno in via rituale e secondo diritto.

L'arbitrato avra luogo a Modena ed il Collegio decidera anche sulle spese.

11. DISPOSIZIONI GENERALI

11.1. Il presente accordo sostituisce ed annulla le precedenti pattuizioni stipulate tra le parti denominate
rispettivamente " Scrittura privata di costituzione di sindacato azionario” sottoscritta dai soci aderenti in data
08.05.2014.

Qualsiasi modifica od integrazione del presente accordo dovra essere approvata dai soci aderenti con le
maggioranze di cui al precedente art. 4.4 e dovra risultare da atto scritto e sottoscritto fra i soci aderenti.
11.2 Qualora una o piu delle disposizioni del presente accordo dovesse rivelarsi nulla o altrimenti invalida o
inefficace, ogni diversa disposizione e clausola del presente accordo manterra pieno vigore ed efficacia, ed i
soci aderenti determineranno in buona fede clausole sostitutive di quelle nulle, invalide o inefficaci aventi il
contenuto pil simile a quelle sostituite, al fine di salvaguardare la generale economia del presente accordo.
11.3 Nessun comportamento di tolleranza, anche se reiterato, da parte di ciascun socio aderente nei
confronti di inadempimenti, o inesatti o ritardati adempimenti, di un altro socio aderente potra essere
interpretato come tacita abrogazione delle corrispondenti previsioni del presente accordo o come rinuncia
del socio aderente non inadempiente a fare valere i propri diritti.

11.4 | soci aderenti si impegnano a sottoscrivere e scambiare ogni atto e documento, a provvedere a ogni
adempimento ed a fare quant'altro necessario per dare completa esecuzione alle previsioni del presente
accordo. Del pari ciascun socio aderente si impegna nei confronti dell'altro a prestare la pit ampia
collaborazione affinché quanto previsto nel presente accordo possa trovare attuazione nei termini ed alle
condizioni ivi previste.

11.5 Eventuali nuovi Comuni che entrassero a far parte della compagine sociale di AIMAG potranno aderire
al presente patto, previa approvazione a maggioranza della Direzione del patto secondo quanto indicato al
precedente art. 4.4.

11.6 Il presente accordo & soggetto a registrazione solo in caso d'uso.

Mirandola, 30 marzo 2019

Comune di Bastiglia SILVESTRI FRANCESCA

Comune di Bomporto BORGHI ALBERTO

Comune di Borgo Mantovano BORSARI ALBERTO
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Comune di Borgocarbonara

ZANGRILLO DONATO

Comune di Campogalliano

GUERZONI PAOLA

Comune di Camposanto

ZANIBONI MONJA

Comune di Carpi

BELLELLI ALBERTO

Comune di Cavezzo

LUPPI LISA

Comune di Concordia Sulla Secchia

PRANDINI LUCA —

Comune di Medolla

MOLINARI FILIPPO

Comune di Mirandola

BENATTI MAINO

Comune di Moglia

MARETTI SIMONA

Comune di Novi di Modena

DIACCI ENRICO

Comune di Poggio Rusco

ZACCHI FABIO,

Comune di San Felice Sul Panaro

SILVESTRI ALBERTO

Comune di San Giacomo Delle Segnate

BRANDANI GIUSEPPE

Comune di San Giovanni Del Dasso

ZIBORDI ANGELA

Comune di San Possidonio

ACCORSI RUDI

Comune di San Prospero

BORGHI SAURO

Comune di Soliera

SOLOMITA ROBERTO
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