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PARTE PRIMA: Stato di attuazione dei programmi – Rilevazione indicatori a consuntivo 2021 
 
Il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio (Allegato n. 4/1 al D.Lgs 118/2011), al par. 4.2 definisce gli 
strumenti di programmazione degli enti locali che sono: 

a) il Documento unico di programmazione (DUP), presentato al Consiglio, entro il 31 luglio di ciascun anno, per le conseguenti 
deliberazioni. Considerato che l’elaborazione del DUP presuppone una verifica dello stato di attuazione dei programmi, 
contestualmente alla presentazione di tale documento si raccomanda di presentare al Consiglio anche lo stato di attuazione dei 
programmi, da effettuare, ove previsto, ai sensi dell’articolo 147-ter del TUEL; 

b) l’eventuale nota di aggiornamento del DUP, da presentare al Consiglio entro il 15 novembre di ogni anno, per le conseguenti 
deliberazioni; 

c) lo schema di bilancio di previsione finanziario, da presentare al Consiglio entro il 15 novembre di ogni anno. A seguito di variazioni 
del quadro normativo di riferimento la Giunta aggiorna lo schema di bilancio di previsione in corso di approvazione unitamente al 
DUP. In occasione del riaccertamento ordinario o straordinario dei residui la Giunta aggiorna lo schema di bilancio di previsione in 
corso di approvazione unitamente al DUP e al bilancio provvisorio in gestione; 

d) il piano esecutivo di gestione e delle performances approvato dalla Giunta entro 20 giorni dall’approvazione del bilancio; 
e) il piano degli indicatori di bilancio presentato al Consiglio unitamente al bilancio di previsione e al rendiconto; 
f) lo schema di delibera di assestamento del bilancio, il controllo della salvaguardia degli equilibri di bilancio, deliberarsi da parte del 

Consiglio entro il 31 luglio di ogni anno; 
g) le variazioni di bilancio; 
h) lo schema di rendiconto sulla gestione, che conclude il sistema di bilancio dell’ente, da approvarsi entro il 30 aprile dell’anno 

successivo all’esercizio di riferimento. 
 
Il DUP è lo strumento che permette l’attività di guida strategica ed operativa degli enti locali e che consente di fronteggiare in modo 
permanente, sistemico e unitario le discontinuità ambientali e organizzative. Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento 
e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione. Esso si compone di due 
sezioni: la Sezione Strategica (SeS), con un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, e la Sezione 
Operativa (SeO), con un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del bilancio di previsione. 
La SeO ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione definito sulla 
base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella SeS del DUP. In particolare, la SeO contiene la programmazione operativa 
dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale. 
Il contenuto della SeO, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella SeS, costituisce guida e vincolo ai processi di 
redazione dei documenti contabili di previsione dell’ente. Gli indirizzi strategici e gli obiettivi strategici si declinano in obiettivi operativi.  
Il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio (Allegato n. 4/1 al D.Lgs 118/2011) evidenzia quanto segue: 
“Considerato che l’elaborazione del DUP presuppone una verifica dello stato di attuazione dei programmi, contestualmente alla 
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presentazione di tale documento si raccomanda di presentare al Consiglio anche lo stato di attuazione dei programmi, da effettuare, ove 
previsto, ai sensi dell’articolo 147-ter del TUEL”. 
La SeO costituisce il presupposto dell’attività di controllo strategico e dei risultati conseguiti dall’ente, con particolare riferimento allo stato 
di attuazione dei programmi nell’ambito delle missioni e alla relazione al rendiconto di gestione. In particolare quindi, anche ai fini del 
controllo strategico, il controllo infrannuale ha lo scopo di verificare l’andamento delle strategie dell’Ente al fine di individuare eventuali 
scostamenti e intervenire con azioni correttive; esso, costituisce, infatti, il presupposto della verifica dello stato di attuazione dei programmi 
secondo le linee approvate dal Consiglio ed alimenta la programmazione per il triennio successivo in quanto, nel riprogrammare le strategie, 
si deve necessariamente tener conto di quanto già realizzato o in corso di realizzazione. 
Per ogni obiettivo operativo, a inizio mandato vengono definiti uno o più indicatori, che vengono poi verificati nel corso dell’esercizio 
finanziario e a consuntivo. Inoltre, se necessario, in sede di redazione del DUP annuale e della relativa Nota di Aggiornamento gli indicatori 
vengono riprogrammati o modificati. 
 
Il DUP “definitivo” Sezione strategica 2019–2024/Sezione operativa 2021-2023 è stato sviluppato a partire dalle linee programmatiche 
presentate da parte del Sindaco e approvate con delibera di Consiglio Comunale n. 52 del 27/06/2019, a seguito delle elezioni 
amministrative del 26/05/2019. 
 
La programmazione e il controllo infrannuale sono integrati nella Sezione Operativa del DUP e nella Nota di Aggiornamento al DUP. 
Il controllo, a consuntivo, in ordine allo stato di attuazione dei programmi, è invece integrato nella presente sezione della Relazione sulla 
Gestione. La sezione riporta, per ogni linea di programmazione e per ogni indicatore, per anno di redazione del DUP, i valori attesi (target) 
e quelli conseguiti (consuntivo infrannuale e annuale). La rilevazione dei risultati conseguiti è effettuata tenendo conto delle azioni correttive 
di riprogrammazione approvate nel corso dell’esercizio 2021. 
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2.1.1.1 PROGRAMMAZIONE MANDATO 2019-2024 
Si riporta di seguito prima la declinazione degli indirizzi strategici e dei relativi obiettivi strategici in obiettivi operativi, poi l’analisi degli 
indicatori collegati, classificati per programmazione strategica e per missione e programma di bilancio. 
                 
 
 
Tabella 1– Indirizzi strategici, Obiettivi strategici 2019-2024 e Obiettivi operativi 2022-2024 

Indirizzo Strategico  Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo 
01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO 
STORICO 
 
Stefania Gasparini: Economia (industria, 
artigianato, commercio, agricoltura), Affari 
generali, Turismo, Promozione del centro 
storico, Formazione professionale, 
Progetto patto per il lavoro, 
Comunicazione 

01. Sostenere la competitività del territorio 01. Sostenere lo sviluppo del made in Carpi e 
l'internazionalizzazione d'impresa nel settore tessile 
02. Promuovere la rete commerciale del centro storico attraverso 
attività di animazione, valorizzazione e sostegno all’apertura di 
nuove attività 
03. Promuovere la ricerca, l'innovazione e la creatività giovanile 
04. Promuovere le tipicità del territorio attivando linee di intervento 
a sostegno della valorizzazione dei prodotti di eccellenza dop e igp 

02. Favorire l’occupazione 01. Patto per il Lavoro. Elaborazione di un Patto per il lavoro 
territoriale che coinvolga tutte le cd. Parti sociali e gli stakeholder con 
l’obiettivo di rendere il nostro territorio ancora più attrattivo sia per 
chi decide di investire sia per chi trova a Carpi il proprio luogo di vita 
e di lavoro. Particolare attenzione sarà rivolta a formazione, 
sostegno all’occupazione, welfare aziendale. 
Obiettivo parzialmente modificato con la NdA DUP 2022-2024 nel 
seguente modo: “Patto per il Lavoro. Iniziative a sostegno della 
formazione, innovazione e sostenibilità delle imprese del territorio”  

03. Investire sul turismo culturale sostenibile 01. Costruire percorsi turistici di tipo culturale, naturalistico, 
enogastronomico 
02. Valorizzare le potenzialità turistiche del territorio 

04. Creare una promozione integrata del centro storico 01. Creare sinergie con i soggetti del centro storico 
DA UNIONE TdA- POLITICHE PER LE IMPRESE E LO 
SVILUPPO DEL TERRITORIO 
01 – Potenziare e innovare i servizi alle imprese 
02 – Promuovere politiche di sviluppo del territorio 

Rif. Obiettivi Operativi Dup Unione delle Terre d’Argine 
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Indirizzo Strategico   Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo 

02. UNA CITTÀ’ CHE SI PRENDE CURA 
 
Tamara Calzolari: Sociale, Sanità, 
Associazionismo, Immigrazione, Pari 
opportunità, Politiche abitative 

DALL’UNIONE TdA - POLITICHE PER IL WELFARE 
 
01 - Favorire la prossimità e la domiciliarità 
02 - Ridurre le disuguaglianze e promuovere la salute 
03 - Sostenere l’autonomia delle persone 
04 - Qualificare e rendere più efficienti i servizi 

Rif. Obiettivi Operativi Dup Unione delle Terre d’Argine 
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Indirizzo Strategico   Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo 

03. GIOVANI, CULTURA E 
ASSOCIAZIONISMO 
 
Davide dalle Ave: Scuola, Cultura, 
Memoria, Politiche giovanili, Europa, 
Istituto musicale Vecchi-Tonelli 

01. Rendere attrattivi e vitali i luoghi del patrimonio 
artistico culturale 

01. Salvaguardare e promuovere i luoghi della memoria 
02. Valorizzare il patrimonio storico e culturale 

02. Creare una cultura diffusa sul territorio 01. Sostenere i grandi eventi 
02. Creare sinergie con i soggetti della cultura diffusa (enti pubblici, 
associazioni, privati) 

03. Sostenere la creatività, l’autonomia, la partecipazione 
giovanile e valorizzarne la spinta sociale innovatrice 

01. Promuovere l’agio, la cittadinanza attiva europea, l’aggregazione 
spontanea, la creatività e l’autonomia giovanili all’interno dello Spazio 
Giovani Mac'é! 
02. Sostenere e integrare, in sinergia con altri Soggetti del territorio le 
azioni di riduzione e contenimento del disagio giovanile attraverso 
l’Educativa di Strada e il sostegno psicologico 
03. Facilitare l’ascolto delle istanze dei giovani, in forma singola o 
associata, attraverso il coordinamento dei tavoli tematici e 
promuovere il dialogo intergenerazionale per una comunità più 
attenta ai bisogni di tutti anche attraverso i nuovi media 
04. Mantenere e incentivare la rete Scuole-Università-Isituti Tecnici 
Superiori attraverso il coinvolgimento degli studenti nelle attività degli 
Istituti Culturali e delle Politiche Giovanili 
05. Procedere all’accreditamento all’Albo del Servizio Civile 
Universale 
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Indirizzo Strategico   Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo 

04. AMBIENTE INFRASTRUTTURE, 
STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
 
Riccardo Righi: Urbanistica, Edilizia 
privata, Ricostruzione, Ambiente, Smart 
city (fino al 24/07/2020: Urbanistica, 
Edilizia privata, Ricostruzione, Ambiente, 
Mobilità, Smart city) 
 
Marco Truzzi: Lavori pubblici, Patrimonio, 
Frazioni, Patrimonio storico-artistico, 
Servizi pubblici energetici, Mobilità (fino al 
24/07/2020: Lavori pubblici, Patrimonio, 
Frazioni, Patrimonio storico-artistico, 
Servizi pubblici energetici, Sport, 
Patrimonio verde) 
 
Stefania Gasparini: Economia (industria, 
artigianato, commercio, agricoltura), Affari 
generali, Turismo, Promozione del centro 
storico, Formazione professionale, 
Progetto patto per il lavoro, 
Comunicazione 
 
Andrea Artioli: Sport, Patrimonio verde, 
Patto per il clima (dal 24/07/2020) 

01. Educare alla sostenibilità ambientale 01. Realizzare percorsi educativi tra studenti, genitori e 
insegnati con coinvolgimento scuole e CEAS -centro di 
educazione all’ambiente e alla sostenibilità 
02. Responsabilizzare e coinvolgere cittadini e stakeholder 
promuovendo campagne di sensibilizzazione ed eventi 
pubblici  

02. Investire sul risparmio energetico e le energie 
alternative e diminuire l’impronta ecologica 

01. Incrementare il risparmio energetico e l'utilizzo di fonti 
energetiche rinnovabili negli edifici di proprietà comunale; in 
particolare, ammodernare il sistema di illuminazione pubblica 
02. Favorire la ricerca e la sperimentazione in campo 
energetico 
03. Realizzare un censimento energetico degli edifici 
04. Promuovere incentivi economici per la mobilità elettrica 
05. Sostenere gli acquisti verdi 
06. Promuovere il PAES e il PAESC (Piano di Azione per 
l'Energia Sostenibile e Piano d'Azione per l'Energia 
Sostenibile e il Clima) 
07. Promuovere iniziative ed incentivare pratiche finalizzate 
alla riduzione delle emissioni climalteranti 
08. Programmare interventi e reinterpretare i futuri progetti di 
trasformazione del territorio secondo il principio di resilienza 
del territorio 

03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche 
con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la 
coesione sociale, e potenziare l’accessibilità al centro 
storico 

01. Cambiare il modello manutentivo del territorio 
(Aggiornamento documento valutazione dei rischi e piani di 
manutenzione) 
02. Completare la ricostruzione privata post sisma 
03. Privilegiare la ristrutturazione e la riqualificazione urbana 
04. Incentivare e promuovere pratiche di contrasto a 
manufatti urbani in cemento-amianto 
05. Riqualificare e/o rifunzionalizzare luoghi significativi per la 
città 
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Indirizzo Strategico   Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo 

04. AMBIENTE INFRASTRUTTURE, 
STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
 
Riccardo Righi: Urbanistica, Edilizia 
privata, Ricostruzione, Ambiente, Smart 
city (fino al 24/07/2020: Urbanistica, 
Edilizia privata, Ricostruzione, Ambiente, 
Mobilità, Smart city) 
 
Marco Truzzi: Lavori pubblici, Patrimonio, 
Frazioni, Patrimonio storico-artistico, 
Servizi pubblici energetici, Mobilità (fino al 
24/07/2020: Lavori pubblici, Patrimonio, 
Frazioni, Patrimonio storico-artistico, 
Servizi pubblici energetici, Sport, 
Patrimonio verde) 
 
Stefania Gasparini: Economia (industria, 
artigianato, commercio, agricoltura), Affari 
generali, Turismo, Promozione del centro 
storico, Formazione professionale, 
Progetto patto per il lavoro, 
Comunicazione 
 
Andrea Artioli: Sport, Patrimonio verde, 
Patto per il clima (dal 24/07/2020) 

03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche 
con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la 
coesione sociale, e potenziare l’accessibilità al centro 
storico 

06. Favorire la rifunzionalizzazione dei quartieri in zone 30 
07. Aumentare i parcheggi lungo il perimetro del centro storico 
come compensazione ad un allargamento delle zone pedonali 
e favorendo la rivitalizzazione degli ambiti urbani 
08. Integrare la ZTL al fine di valorizzare il centro storico 

04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità 
dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano e 
il territorio agricolo; ridurre l’inquinamento acustico; 
migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 

01. Migliorare l’uso della risorsa Acqua: estendere la rete 
dell’acquedotto, ridurne le perdite, incrementare la copertura 
territoriale del servizio di fognatura e depurazione 
02. Migliorare la qualità dell'aria 
03. Implementare e ammodernare le barriere acustiche 
ferroviarie 
04. Preservare il territorio agricolo 
05. Contrastare il dissesto idrogeologico e presidiare la difesa 
idraulica, favorendo interventi di desealing (riduzione 
dell’impermeabilizzazione dei terreni) 
06. Potenziare il verde pubblico fruibile e il sistema del verde 
urbano integrato, valorizzando il patrimonio naturalistico e 
favorendo la promiscuità di indirizzo 
07. Favorire convenzioni verdi tra pubblico e privato 
08. Aumentare le attività di monitoraggio e controllo sul 
conferimento dei rifiuti 
09. Potenziare il sistema di raccolta differenziata 

10. Ridurre i consumi di materiali monouso 
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Indirizzo Strategico   Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo  

04. AMBIENTE INFRASTRUTTURE, 
STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
 
Riccardo Righi: Urbanistica, Edilizia privata, 
Ricostruzione, Ambiente, Smart city (fino al 
24/07/2020: Urbanistica, Edilizia privata, 
Ricostruzione, Ambiente, Mobilità, Smart 
city) 
 
Marco Truzzi: Lavori pubblici, Patrimonio, 
Frazioni, Patrimonio storico-artistico, 
Servizi pubblici energetici, Mobilità (fino al 
24/07/2020: Lavori pubblici, Patrimonio, 
Frazioni, Patrimonio storico-artistico, 
Servizi pubblici energetici, Sport, 
Patrimonio verde) 
 
Stefania Gasparini: Economia (industria, 
artigianato, commercio, agricoltura), Affari 
generali, Turismo, Promozione del centro 
storico, Formazione professionale, 
Progetto patto per il lavoro, Comunicazione 
 
Andrea Artioli: Sport, Patrimonio verde, 
Patto per il clima (dal 24/07/2020) 

05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, 
favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, innovando 
le connessioni interne e potenziando i collegamenti con le 
altre città 

01. Potenziare il sistema viabilistico ciclabile urbano ed 
extraurbano (frazioni, argini, canali, secchia..) 

 

02. Incentivare l’utilizzo di mobilità sostenibile bici casa-lavoro  
03. Realizzare il piano straordinario manutenzione ciclabili  
04. Potenziare la mobilità pubblica urbana ed extraurbana 
(area industriale, area scolastica, pronto bus, orari, giorni..) 

 

05. Eseguire uno studio di fattibilità al fine di superare le 
criticità dei passaggi a livello 

 

06 Rifunzionalizzare ed intervenire sulle maggiori criticità 
viabilistiche urbane 

 

07. Potenziare la viabilità veloce urbana (bretella)  
06. Realizzare nuove infrastrutture strategiche per la salute 
dei cittadini  

01. Definire il posizionamento strategico del nuovo ospedale e 
avviare il processo di realizzazione  
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Indirizzo Strategico  Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo 

05. SCUOLA, FORMAZIONE E 
UNIVERSITÀ 
 
Davide dalle Ave: Scuola, Cultura, Memoria, 
Politiche giovanili, Europa, Istituto musicale 
Vecchi-Tonelli 

DALL’UNIONE TdA - POLITICHE PER LA SCUOLA 
01 - Consolidare l'attuale offerta dei servizi 0-6 
02 - Garantire pari opportunità nell'accesso a un'istruzione di 
qualità 

Rif. Obiettivi Operativi Dup Unione delle Terre d’Argine  
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Indirizzo Strategico Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo 

06. SICUREZZA 
 
Mariella Lugli: Bilancio, Sicurezza, 
Protezione civile, Partecipazione, 
Personale, Onoranze funebri 
 
Davide dalle Ave: Scuola, Cultura, 
Memoria, Politiche giovanili, Europa, 
Istituto musicale Vecchi-Tonelli 
 
Riccardo Righi: Urbanistica, Edilizia 
privata, Ricostruzione, Ambiente, Smart 
city (fino al 24/07/2020: Urbanistica, 
Edilizia privata, Ricostruzione, Ambiente, 
Mobilità, Smart city) 
 
Marco Truzzi: : Lavori pubblici, 
Patrimonio, Frazioni, Patrimonio storico-
artistico, Servizi pubblici energetici, 
Mobilità (fino al 24/07/2020: Lavori 
pubblici, Patrimonio, Frazioni, Patrimonio 
storico-artistico, Servizi pubblici 
energetici, Sport, Patrimonio verde) 
 
Stefania Gasparini: Economia (industria, 
artigianato, commercio, agricoltura), 
Affari generali, Turismo, Promozione del 
centro storico, Formazione professionale, 
Progetto patto per il lavoro, 
Comunicazione 

01. Sviluppare politiche di sicurezza integrata  01. Realizzare interventi con la finalità di riqualificazione 
urbana per prevenire il degrado  
02. Revisionare la viabilità urbana per incrementare i livelli di 
sicurezza 
03.Migliorare la vivibilità e la sicurezza degli spazi pubblici  
04. Regolamentazione e controllo del gioco d’azzardo  

DALL’UNIONE TdA - POLITICHE PER LA SICUREZZA 
01 - Migliorare il presidio del territorio 
02 - Sensibilizzare i cittadini tramite politiche di prevenzione 
03 - Aumentare la sicurezza dei luoghi della socialità 
04 - Contrastare l'illegalità 
05 - Costruire un sistema di protezione civile integrato ed 
efficiente 

Rif. Obiettivi Operativi Dup Unione delle Terre d’Argine 
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Indirizzo Strategico Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo 

07. SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ 
FISICA 
 
Andrea Artioli: Sport, Patrimonio verde, 
Patto per il clima (dal 24/07/2020) 
 
Marco Truzzi: Lavori pubblici, Patrimonio, 
Frazioni, Patrimonio storico-artistico, Servizi 
pubblici energetici, Sport, Patrimonio verde 
(fino al 24/07/2020) 

01. Favorire una pratica sportiva di qualità e incoraggiare la 
dimensione sociale della pratica sportiva 

01. Introdurre l’Anagrafe volontaria dello sport libero al fine di 
diffondere una pratica sportiva consapevole e di qualità 
03. Potenziare l’Ufficio Sport  
Obiettivo operativo eliminato con la NdA DUP 2022-2024 
04. Garantire pari opportunità nell'accesso allo sport di base 
per bambine/i e ragazze/i 
05. Realizzare aree sportive libere, anche attrezzando spazi 
esistenti (arredi sportivi nei parchi, ciclabili con segna distanze, 
servizi igienici) 
06. Approvare una carta etica dello sport 

02. Valorizzare il patrimonio sportivo 01. Riqualificare l’ex piscina comunale 
02. Riqualificare gli impianti sportivi esistenti e ottimizzarne la 
gestione 
03. Realizzare nuovi impianti sportivi 
04. Sviluppare e garantire il Piano di manutenzione degli 
impianti sportivi 
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Indirizzo Strategico   Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo 

08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO 
IN COMUNE 
 
Mariella Lugli: Bilancio, Sicurezza, 
Protezione civile, Partecipazione, 
Personale, Onoranze funebri 
 
Stefania Gasparini: Economia (industria, 
artigianato, commercio, agricoltura), Affari 
generali, Turismo, Promozione del centro 
storico, Formazione professionale, Progetto 
patto per il lavoro, Comunicazione 
 
Riccardo Righi: Urbanistica, Edilizia privata, 
Ricostruzione, Ambiente, Smart city (fino al 
24/07/2020: Urbanistica, Edilizia privata, 
Ricostruzione, Ambiente, Mobilità, Smart 
city) 
 

01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della 
macchina amministrativa per migliorare i servizi al cittadino 

01. Sviluppare percorsi di revisione della struttura organizzativa 
e dei processi dell’ente per favorire l’esercizio di competenze e 
responsabilità 
02. Potenziare la formazione del personale dipendente e 
sviluppare la cultura dell’organizzazione del lavoro per garantire 
la soddisfazione degli utenti valorizzando la centralità delle 
persone 
03. Introduzione di nuove modalità di organizzazione del lavoro 
basate sull’utilizzo della flessibilità lavorativa, sulla valutazione 
per obiettivi, sulla riprogettazione dei processi e degli spazi di 
lavoro, anche alla luce delle esigenze di conciliazione dei tempi 
di vita e di lavoro, al fine di investire sul capitale umano per 
migliorare la qualità della risposta ai bisogni della collettività 
04. Potenziare il reperimento, la gestione e l’impiego delle 
risorse per fornire maggiori spazi ai servizi e agli investimenti 
05. Migliorare l’accesso dei cittadini ai servizi demografici 
(anagrafe, stato civile, leva, elettorale, polizia mortuaria) in 
un‘ottica di semplificazione degli adempimenti e di revisione dei 
processi 
06.Valorizzare l’utilizzo degli spazi cimiteriali in rapporto al 
contesto 
07 Razionalizzare le modalità di gestione dei servizi cimiteriali 
08. Individuare forme di gestione delle onoranze funebri che 
garantiscano l’efficienza dei servizi e tutelino le fasce deboli 

02. Potenziare le azioni a favore di trasparenza, 
anticorruzione e legalità 

01. Ottenere e mantenere la certificazione UNI ISO 37001:2016 
– Sistemi di gestione per la prevenzione della corruzione 
02. Potenziare gli strumenti di contrasto all’infiltrazione della 
criminalità organizzata in collaborazione con le altre istituzioni 
competenti 

03. Migliorare il rapporto tra cittadino e PA sviluppando le 
tecnologie dell’informazione e della comunicazione 

01 Razionalizzare e raccordare gli strumenti di comunicazione 
ed informazione dell’ente 
02. Diffondere l’innovazione e l’uso delle nuove tecnologie per 
semplificare i processi interni e garantire la fruibilità dei servizi 
03. Promuovere partecipazione e condivisione digitale: creare 
piattaforme e servizi web facilmente accessibili 
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Indirizzo Strategico Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo 

08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E 
LAVORO IN COMUNE / Comune efficace, 
efficiente ed  
Innovativo + Partecipazione: politiche  
e buone pratiche per elaborare scelte 
pubbliche  
 
Mariella Lugli: Bilancio, Sicurezza, 
Protezione civile, Partecipazione, 
Personale, Onoranze funebri 
 
Stefania Gasparini: Economia (industria, 
artigianato, commercio, agricoltura), Affari 
generali, Turismo, Promozione del centro 
storico, Formazione professionale, Progetto 
patto per il lavoro, Comunicazione 
 
Riccardo Righi: Urbanistica, Edilizia privata, 
Ricostruzione, Ambiente, Smart city (fino al 
24/07/2020: Urbanistica, Edilizia privata, 
Ricostruzione, Ambiente, Mobilità, Smart 
city) 
 

04. Promuovere la cittadinanza attiva e la partecipazione 
per scelte condivise 

01. Sviluppare progetti partecipativi e realizzare eventi di 
confronto sulle scelte dell’amministrazione 

05. Abbattere il digital divide 01. Ampliare l’area di copertura del WI-FI Emilia Romagna (in 
corso) 
02. Favorire corsi di utilizzo piattaforme Pubblico-Privato 

DALL’UNIONE TdA – POLITICHE PER 
L’ORGANIZZAZIONE E L’EFFICIENZA DEI SERVIZI 
01 – Garantire la trasparenza e legalità dell’azione 
amministrativa 
02 – Migliorare l’efficienza, razionalizzazione e 
valorizzazione delle risorse umane, strumentali ed 
economico-finanziarie 
03 – Potenziare lo sviluppo e l’innovazione tecnologica 
04 – Favorire la comunicazione e la partecipazione 

Rif. Obiettivi Operativi Dup Unione delle Terre d’Argine 
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INDIRIZZO STRATEGICO 1 – ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO - 

 

Motivazione delle scelte 
Per quanto riguarda le politiche per lo sviluppo economico 
della città, la competitività del territorio riguarda in primo luogo 
lo sviluppo del made in Carpi, favorendo le imprese dei settori 
strategici del nostro territorio (tessile, agroalimentare, 
meccanico...) e la loro internazionalizzazione. 
L’Amministrazione si pone l’obiettivo di promuovere la ricerca, 
l'innovazione e la creatività attraverso una serie di iniziative 
che saranno sviluppate nel corso del mandato. 
Sul versante del commercio si punta ad una valorizzazione dei 
centri commerciali naturali e del commercio di vicinato nel suo 
complesso.  
Il sostegno all’occupazione rappresenta una leva strategica 
per lo sviluppo economico, da attuare all’interno del percorso 
per la definizione del Patto per il Lavoro  
Nell’ambito delle politiche conferite all’Unione Terre d’Argine, 
particolare attenzione verrà posta all’implementazione del 
Suap (Sportello Unico delle attività produttive). 

1. SOSTENERE
LA COMPETITIVITA' 

DEL TERRITORIO

2. FAVORIRE
L'OCCUPAZIONE

1. ECONOMIA, 

LAVORO E 

CENTRO STORICO

3. INVESTIRE SUL 

TURISMO CULTURALE 
SOSTENIBILE

1. POTENZIARE 
E INNOVARE 

I SERVIZI ALLE 
IMPRESE (UTdA)

4. CREARE UNA 
PROMOZIONE 

INTEGRATA 
DEL CENTRO STORICO

2.PROMUOVERE 
POLITICHE DI

SVILUPPO DEL 
TERRITORIO  

(UTdA)
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Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Sostenere la competitività del territorio 
 
Missione: 14. Sviluppo economico e competitività            
Programma: 01. Industria PMI e artigianato 
 
Obiettivo operativo: 01. Sostenere lo sviluppo del made in Carpi e l'internazionalizzazione d'impresa nel settore tessile 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00002 
N. addetti del 

distretto 
tessile 

Stefania 
Gasparini 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 6.783 8.521 8.020 6.783 6.783 6.783 6.783 

2021 == 7.111 7.138 6.783 6.783 6.783 6.783 

2022 == == == == 6.783 6.783 6.783 

Indicatore 00002 - Fonte elaborazione dato: Camera di Commercio di Modena. Il dato si riferisce al numero addetti dell’intero distretto. 
 
Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Sostenere la competitività del territorio 
 
Missione: 14. Sviluppo economico e competitività        
Programma: 01. Industria PMI e artigianato 
 
Obiettivo operativo: 01. Sostenere lo sviluppo del made in Carpi e l'internazionalizzazione d'impresa nel settore tessile 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00003 
Pubblicazione 
Osservatorio 

Tessile 

Stefania 
Gasparini 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 1,336 mld == == 1,336 mld 1,336 mld 1,336 mld 1,336 mld 

2021 == == == 1,336 mld 1,336 mld 1,336 mld 1,336 mld 

2022 == == == == ON   

Indicatore 00003 – NdA DUP 2022-2024: modificata denominazione indicatore da “Crescita del fatturato nel distretto tessile” a “Pubblicazione Osservatorio Tessile” e 
modificati target 2022-2023-2024. 
Consuntivo 2021: il servizio di monitoraggio delle imprese del settore tessile dell’abbigliamento della “Fashion Valley” è stato affidato ad operatore economico con 
determinazione n. 847 del 26.11.2021. Tale monitoraggio avrà cadenza triennale: pertanto, il dato relativo al target 2020 e 2021 sarà disponibile a conclusione dell’attività 
di monitoraggio indicativamente prevista per il 30 giugno 2022. 
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Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Sostenere la competitività del territorio 
 
Missione: 14. Sviluppo economico e competitività           
Programma: 01. Industria PMI e artigianato 
 
Obiettivo operativo: 01. Sostenere lo sviluppo del made in Carpi e l'internazionalizzazione d'impresa nel settore tessile 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00004 

Volume del-
l'export delle 
imprese car-

pigiane settore 
tessile (% ex-
port /fatturato) 

Stefania 
Gasparini 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 37% == == 38% 38% 38% 38% 

2021 == == == 38% 38% 38% 38% 

 == == == == == == == 

Indicatore 00004 - NdA DUP 2022-2024: indicatore assorbito nell’indicatore 00003. 
 
Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Sostenere la competitività del territorio 
 
Missione: 14. Sviluppo economico e competitività 
Programma: 02. Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 
 
Obiettivo operativo: 02. Promuovere la rete commerciale del centro storico attraverso attività di animazione, valorizzazione e sostegno 
all'apertura di nuove attività 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00005 

Saldo tra N. 
nuove aper-

ture e chiusure 
di negozi in 

centro storico 

Stefania 
Gasparini 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 saldo>0 - 12 -9 Saldo>0 Saldo>0 Saldo>0 Saldo>0 

2021 == +7 +13 Saldo>0 Saldo>0 Saldo>0 Saldo>0 

2022 == == == == Saldo>0 Saldo>0 Saldo>0 

Indicatore 00005 - Fonte elaborazione dato: SUAP (servizio dell’Unione delle Terre d’Argine).  
Consuntivo 2021: n. 13 saldo aperture/chiusure 

- N. nuove aperture: 29; 
- N. cessazioni definitive: 16. 
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Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Sostenere la competitività del territorio 
 
Missione: 14. Sviluppo economico e competitività           
Programma: 02. Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 
 
Obiettivo operativo: 02. Promuovere la rete commerciale del centro storico attraverso attività di animazione, valorizzazione e sostegno 
all'apertura di nuove attività 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00203 

N. partecipanti 
eventi di 

promozione 
centro storico 

Stefania 
Gasparini 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 270 0 0 280 300 300 300 
2021 == 0 21.485 280 300 300 300 

2022 == == == == 6000 6000 6000 

Indicatore 00203 - Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
Stato avanzamento infrannuale: nel periodo gennaio-giugno 2021, causa emergenza COVID-19, non sono state organizzate “notti bianche”. 
NdA DUP 2022-2024: modificata denominazione indicatore da “N. soggetti coinvolti nelle notti bianche” a “N. partecipanti eventi di promozione centro storico” e modificati 
target 2022-2023-2024. 
Consuntivo 2021: gli eventi di promozione del centro storico si sono tenuti da ottobre a dicembre 2021.  
 
Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Sostenere la competitività del territorio 
 
Missione: 14. Sviluppo economico e competitività 
Programma: 03. Ricerca e innovazione 
 
Obiettivo operativo: 03. Promuovere la ricerca, l'innovazione e la creatività giovanile 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00204 N. start up 
innovative 

Stefania 
Gasparini 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 13 10 15 16 16 16 16 

2021 == 0 1 16 16 16 16 

2022 == == == == 16 16 16 

Indicatore 00204 - Fonte elaborazione dato: Camera di Commercio di Modena.  
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Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Sostenere la competitività del territorio 
Missione: 16. Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 
Programma: 01. Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 
Obiettivo operativo: 04. Promuovere le tipicità del territorio attivando linee di intervento a sostegno della valorizzazione dei prodotti di 
eccellenza DOP e IGP 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00011 

N. partecipanti a 
iniziative di valo-

rizzazione del 
settore agroin-
dustriale e eno-
gastronomico 

Stefania 
Gasparini 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 800 0 0 800 800 800 800 

2021 == 0 279 800 800 800 800 

2022 == == == == 800 800 800 

Indicatore 00011 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
Stato avanzamento infrannuale: nel periodo gennaio-giugno 2021, causa emergenza COVID-19, non sono state organizzate iniziative. 
Consuntivo 2021: gli eventi si sono tenuti da ottobre a dicembre 2021 per un totale di 279 partecipanti. Dato inferiore alle previsioni, in quanto le restrizioni COVID non 
hanno permesso la partecipazione libera e la stagione ha imposto eventi al chiuso in sedi a bassa capienza. 
 
Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 02. Favorire l’occupazione 
Missione: 15. Politiche per il lavoro e la formazione professionale        
Programma: 02. Formazione professionale 
Obiettivo operativo: 01. Patto per il Lavoro. Iniziative a sostegno della formazione, innovazione e sostenibilità delle imprese del territorio 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00013 

N. partecipanti 
ai corsi 

promossi da 
ForModena, 

Democenter e 
ClustER a Carpi 

Stefania 
Gasparini 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 220 72 203 230 240 240 240 
2021 == 137 450 200 240 240 240 

2022 == == == == 240 240 240 

Indicatore 00013 – Fonte elaborazione dato andamento infrannuale: ForModena - Fonte elaborazione dato consuntivo 2021: ForModena, Democenter e ClustER. 
NdA DUP 2022-2024: modificata denominazione indicatore da “N. partecipanti ai corsi promossi da ForModena a Carpi” a “N. partecipanti ai corsi promossi da 
ForModena, Democenter e ClustER a Carpi”. 
Consuntivo 2021: n. partecipanti corsi ForModena 279 (75 maschi, 204 femmine); n. partecipanti Democenter e ClustER 171. 
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Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 02. Favorire l’occupazione 
 
Missione: 15. Politiche per il lavoro e la formazione professionale         
Programma: 02. Formazione professionale 
 
Obiettivo operativo: 01. Patto per il Lavoro. Iniziative a sostegno della formazione, innovazione e sostenibilità delle imprese del territorio 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00118 

N. tirocinanti 
in tirocini 
formativi 

attivati dal 
Settore S2 

Stefania 
Gasparini 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 190 60 87 200 205 210 215 
2021 == 4 7 10 205 210 215 

2022 == == == == 205 210 215 

Indicatore 00118 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
Stato avanzamento infrannuale: il dato fa riferimento agli istituti culturali e al servizio politiche giovanili (n. 2 percorsi per le competenze trasversali e per l’orientamento 
(ex alternanza scuola-lavoro) e n. 2 tirocini universitari). 
NdA DUP 2022-2024: modificata la denominazione dell’indicatore da “N. tirocinanti in tirocini formativi attivati dal Comune” a “N. tirocinanti in tirocini formativi attivati 
dal Settore S2”. 
Consuntivo 2021:  

- Biblioteche (Loria: 1 tirocinio universitario e 1 percorso per le competenze trasversali e per l'orientamento; Castello dei ragazzi: 1 percorso per le competenze 
trasversali e per l'orientamento); 

- Giovani (3 percorsi per le competenze trasversali e per l'orientamento); 
- Musei-Archivio (1 tirocinio universitario). 

Dato inferiore alle previsioni, in ragione dell’emergenza Covid-19, che ha limitato l’accoglienza di studenti presso gli istituti. 
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Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 02. Favorire l’occupazione 
 
Missione: 15. Politiche per il lavoro e la formazione professionale 
Programma: 03. Sostegno all'occupazione 
 
Obiettivo operativo: 01. Patto per il Lavoro. Iniziative a sostegno della formazione, innovazione e sostenibilità delle imprese del territorio 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00014 

% occupazione 
tra i partecipan-
ti a corsi di for-

mazione a 6 
mesi dal termine 
organizzati da 
ForModena 

Stefania 
Gasparini 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 56,78% 57,14% 57,14% 60% 65% 65% 65% 

2021 == 58,33% 58,33% 60% 65% 65% 65% 

 == == == == 65% 65% 65% 

Indicatore 00014 - Fonte elaborazione dato: ForModena. 
Consuntivo 2021: i percorsi di "Istruzione Tecnica Superiore" ed "Istruzione e Formazione Tecnica Superiore", presi in esame per i dati relativi all'occupazione, sono 
percorsi annuali e biennali con esame finale nel secondo semestre dell'anno; la verifica dei dati occupazionali, a sei mesi dal termine del corso IFTS anno formativo 
2019-2020 ed ITS anni formativi 2018-2020, è stata effettuata nel primo semestre del 2021. Gli esami dei percorsi formativi successivi IFTS anno formativo 2020-2021 
e ITS anni formativi 2019-2021 si sono svolti nei mesi di settembre ed ottobre 2021 e la verificata della percentuale di occupazione a 6 mesi dal termine sarà riportata 
nel report del 1° semestre 2022. Rispetto all’annualità 2020, nella rilevazione 2021 sono stati presi in considerazione anche due corsi con utenza predeterminata (Legge 
regionale Emilia-Romagna n. 14/2015 e legge n. 68/1999). 
Alla data della rilevazione oggetto del presente documento, ForModena ha confermato il trend evidenziato nel primo semestre.  
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Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 02. Favorire l’occupazione 
 
Missione: 15. Politiche per il lavoro e la formazione professionale 
Programma: 03. Sostegno all'occupazione 
 
Obiettivo operativo: 01. Patto per il Lavoro. Iniziative a sostegno della formazione, innovazione e sostenibilità delle imprese del territorio 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00015 

% occupazione 
femminile tra i 
partecipanti a 
corsi di forma-
zione a 6 mesi 

dal termine 
organizzati da 
ForModena 

Stefania 
Gasparini 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 93% 95% 95% 93% 93% 93% 93% 

2021 == 92,30% 92,30% 93% 93% 93% 93% 

2022 == == == == 93% 93% 93% 

Indicatore 00015 - Fonte elaborazione dato: ForModena. 
Consuntivo 2021: i percorsi di "Istruzione Tecnica Superiore" ed "Istruzione e Formazione Tecnica Superiore", presi in esame per i dati relativi all'occupazione, sono 
percorsi annuali e biennali con esame finale nel secondo semestre dell'anno; la verifica dei dati occupazionali, a sei mesi dal termine del corso IFTS anno formativo 
2019-2020 ed ITS anni formativi 2018-2020, è stata effettuata nel primo semestre del 2021. Gli esami dei percorsi formativi successivi IFTS anno formativo 2020-2021 
e ITS anni formativi 2019-2021 si sono svolti nei mesi di settembre ed ottobre 2021 e la verificata della percentuale di occupazione a 6 mesi dal termine sarà riportata 
nel report del 1° semestre 2022. Rispetto all’annualità 2020, nella rilevazione 2021 sono stati presi in considerazione anche due corsi con utenza predeterminata (Legge 
regionale Emilia-Romagna n. 14/2015 e legge n. 68/1999). 
Alla data della rilevazione oggetto del presente documento, ForModena ha confermato il trend evidenziato nel primo semestre.  
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Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 03. Investire sul turismo culturale sostenibile 
 
Missione: 07. Turismo 
Programma: 01. Sviluppo e valorizzazione del turismo 
 
Obiettivo operativo: 02. Valorizzare le potenzialità turistiche del territorio 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00206 

Studio di fatti-
bilità su pro-

getto sviluppo 
potenzialità 
turistiche del 

territorio 

Stefania 
Gasparini 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 ON OFF OFF == == == == 

2021 == OFF ON ON == == == 

2022 == == == == == == == 

Indicatore 00206 - Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
Stato avanzamento infrannuale: a fine 2020 è stato perfezionato l’affidamento di tale studio (dt n. 930 del 14.12.2020 e contratto agli atti del prot. gen.le n. 72567 del 
23.12.2020) in favore di un operatore economico. Sono già state elaborate le prime due parti di cui si compone lo studio e il completamento dello stesso è previsto entro 
l’esercizio 2021. 
Consuntivo 2021: progetto concluso con il completamento della terza ed ultima parte dello studio. 
 
Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 03. Investire sul turismo culturale sostenibile 
 
Missione: 07. Turismo 
Programma: 01. Sviluppo e valorizzazione del turismo 
 
Obiettivo operativo: 01. Costruire percorsi turistici di tipo culturale, naturalistico, enogastronomico 
 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00102 N. utenti IAT Stefania 
Gasparini 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 25.000 2.733 4.364 26.000 27.000 28.000 29.000 

2021 == 2.271 6.484 5.000 27.000 28.000 29.000 

2022 == == == == 27.000 28.000 29.000 

Indicatore 00102 - Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
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Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione)       
Obiettivo strategico: 03. Investire sul turismo culturale sostenibile 
 
Missione: 07. Turismo 
Programma: 01. Sviluppo e valorizzazione del turismo 
 
Obiettivo operativo: 01. Costruire percorsi turistici di tipo culturale, naturalistico, enogastronomico 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00205 

N. accessi 
digitali alle 

informazioni 
turistiche 

Stefania 
Gasparini 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 6.000 8.315 21.361 6.500 7.000 7.000 7.000 

2021 == 14.985 26.844 10.000 10.000 10.000 10.000 

2022 == == == == 10.000 10.000 10.000 

Indicatore 00205 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
 
Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 04. Creare una promozione integrata del centro storico 
 
Missione: 14. Sviluppo economico e competitività 
Programma: 02. Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 
 
Obiettivo operativo: 01. Creare sinergie con i soggetti del centro storico 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00175 

Studio di 
fattibilità su 
programma 
strategico di 

valorizzazione 
del centro 

storico 

Stefania 
Gasparini 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 ON OFF OFF == == == == 

2021 == == == == == == == 

2022 == == == == ON == == 

Indicatore 00175: l’indicatore, sospeso con l’approvazione del DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024, è stato riprogrammato sull’esercizio 2022. 
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Indirizzo strategico: 01. ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: DALL'UNIONE TdA- POLITICHE PER LE IMPRESE E LO SVILUPPO DEL TERRITORIO 
01 – Potenziare e innovare i servizi alle imprese 
02 – Promuovere politiche di sviluppo del territorio 
 
Obiettivo operativo: Rif. Obiettivi Operativi Dup Unione delle Terre d’Argine 
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INDIRIZZO STRATEGICO 2 – UNA CITTÀ’ CHE SI PRENDE CURA  
 

Motivazione delle scelte 

 
Si rimanda all’Unione Terre d’Argine – politica conferita. 
 
 

 

3. SOSTENERE 
L’AUTONOMIA 
DELLE PERSONE 

(UTdA)

2. RIDURRE LE 
DISUGUAGLIANZE 

E PROMUOVERE 
LA SALUTE 

(UTdA)

1. FAVORIRE 
LA PROSSIMITA’ E 
LA DOMICILIARITA’

(UTdA) 

4. QUALIFICARE 
E RENDERE 

PIU’ EFFICIENTI 
I SERVIZI 

(UTdA)

2. UNA CITTA’
CHE SI PRENDE 

CURA
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 INDIRIZZO STRATEGICO 3– GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO  

Motivazione delle scelte 
Fare politiche culturali significa in anzitutto valorizzare il 
patrimonio storico artistico ed architettonico presente sul 
territorio, con l’obiettivo di promuoverne la fruizione e 
conoscenza da parte dei cittadini e dei visitatori che 
frequentano la nostra città. In questo ambito, un particolare 
spazio viene riservato alla parte che promuove lo studio e 
la valorizzazione della Memoria come elemento identitario 
della nostra comunità. L’amministrazione si impegna nella 
programmazione di iniziative, eventi ed appuntamenti 
culturali contenuti in calendari condivisi con le associazioni 
culturali del territorio. Punti fermi della programmazione 
saranno individuati nella realizzazione di importanti 
rassegne come il Festival Filosofia, Festa del Racconto, 
nei Laboratori di storia e d'archivio e nell’implementare 
l'offerta della stagione teatrale. 
Protagonisti di questa nuova stagione culturale devono 
essere in particolare i giovani. A questo protagonismo 
associamo il rilancio del Centro giovani Mac'è! Oltre ad 
investire nelle attività di didattica promosse dalle politiche 
giovanili anche al fine di costruire reti di prevenzione del 
disagio. 

Il turismo culturale sarà un cardine dell’azione amministrativa. Intendiamo promuovere questa azione attraverso lo sviluppo di percorsi 
turistici a tutto tondo, che risultino attraenti dal punto di vista culturale, naturalistico ed enogastronomico. 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. RENDERE 
ATTRATTIVI E 

VITALI I LUOGHI 
DEL 

PATRIMONIO 
ARTISTICO 

CULTURALE 

03. SOSTENERE 
L A CREATIVITA’, L’AUTONOIMIA, 
LA PARTECIPAZIONE GIOVANILE

E VALORIZZARNE LA SPINTA 
SOCIALE 

INNOVATRICE 

2. CREARE
UNA CULTURA 

DIFFUSA 
SUL TERRITORIO

3. GIOVANI 

CULTURA E 

ASSOCIAZIONISMO
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Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 01. Rendere attrattivi e vitali i luoghi del patrimonio artistico culturale 
 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 
 
Obiettivo operativo: 01. Salvaguardare e promuovere i luoghi della memoria 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00082 
N. visitatori 

Campo 
Fossoli 

Davide dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 26.000 4.817 5.619 26.000 26.000 26.000 26.000 

2021 == 1.105 4.627 26.000 26.000 26.000 26.000 

2022 == == == == 26.000 26.000 26.000 

Indicatore 00082 – Fonte di elaborazione dato: Fondazione Fossoli. 
Target: il valore del target 2021, ridefinito in sede di DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024, ha valore atteso pari a 1.700.  
 
Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 01. Rendere attrattivi e vitali i luoghi del patrimonio artistico culturale 
 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 
 
Obiettivo operativo: 01. Salvaguardare e promuovere i luoghi della memoria 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00083 

N. visitatori 
museo 

monumento al 
deportato 

Davide dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 28.500 4.276 4.276 28.500 28.500 28.500 28.500 

2021 == 504 2.887 28.500 28.500 28.500 28.500 

2022 == == == == 28.500 28.500 28.500 

Indicatore 00083 – Fonte di elaborazione dato: Fondazione Fossoli. 
Target: il valore del target 2021, ridefinito in sede di DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024, ha valore atteso pari a 800.  
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Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 01. Rendere attrattivi e vitali i luoghi del patrimonio artistico culturale 
 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 
 
Obiettivo operativo: 01. Salvaguardare e promuovere i luoghi della memoria 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00117 N. visitatori 
sinagoga 

Davide dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 3.200 1.159 1.159 3.200 3.200 3.200 3.200 
2021 == 0 358 3.200 3.200 3.200 3.200 
2022     3.200 3.200 3.200 

Indicatore 00117 – Fonte di elaborazione dato: Fondazione Fossoli. 
Stato avanzamento infrannuale: la Sinagoga è interessata da lavori di restauro e, pertanto, non è accessibile al pubblico. Riaprirà per il FestivalFilosofia e in modo 
ordinario ogni prima domenica del mese.  
Target: il valore del target 2021, ridefinito in sede di DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024, ha valore atteso pari a 200.  
Consuntivo 2021: la Sinagoga ha riaperto al pubblico in occasione del festival filosofia (17.09.2021) e successivamente ogni prima domenica del mese. 
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Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 01. Rendere attrattivi e vitali i luoghi del patrimonio artistico culturale 
 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 
 
Obiettivo operativo: 02. Valorizzare il patrimonio storico e culturale 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00084 

N. ragazzi parteci-
panti ad attività 

didattiche (Biblio-
teca Loria, Castello 
Ragazzi, Archivio, 
Musei, Fondazione 
Fossoli, Politiche 

Giovanili) 

Davide dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 55.000 13.627 16.399 55.200 55.500 56.000 56.200 

2021 == 5.012 12.254 10.000 15.000 56.000 56.200 

2022 == == == == 15.000 56.000 56.200 

Indicatore 00084 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città e Fondazione Fossoli. 
Consuntivo 2021:  

- Biblioteche (Loria e Castello dei Ragazzi): n. 5.324 partecipanti ad attività didattiche  
- Archivio: n. 122 partecipanti ad attività didattiche 
- Musei: n. 1.648 partecipanti ad attività didattiche 
- Fondazione Fossoli: n. 4.960 partecipanti ad attività didattiche 
- Politiche Giovanili: n. 200 partecipanti ad attività didattiche 

Il dato finale rilevato si inquadra nell’ambito del contesto pandemico del 2021, che ha limitato in molti periodi dell’anno la concreta possibilità di accoglienza di 
studenti presso gli istituti culturali.  
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Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO  
Obiettivo strategico: 01. Rendere attrattivi e vitali i luoghi del patrimonio artistico culturale 
 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 
 
Obiettivo operativo: 02. Valorizzare il patrimonio storico e culturale 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00085 

N. di 
accessi  
complessi
vi (in 
presenza 
e virtuali) 
al 
patrimonio 
storico e 
culturale 
dei musei 

Davide dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 45.000  3.177 7.710 47.000 49.000 51.000 53.000 
2021 == 27.776 74.575 53.000 49.000 51.000 53.000 

2022 == == == == 49.000 51.000 53.000 

Indicatore 00085 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024: è stata modificata la descrizione dell’indicatore (da “N. visitatori dei musei” in “N. di accessi  complessivi (in presenza e 
virtuali) al patrimonio storico e culturale dei musei”) al fine di misurare anche gli accessi virtuali che hanno rappresentato una innovazione destinata a divenire 
strutturale. È stato conseguentemente riprogrammato il target 2021 (da 10.000 a 53.000, di cui 8000 in presenza e 45.000 virtuali). 
Consuntivo 2021: n. 74.575 accessi complessivi al patrimonio culturale dei musei cittadini, di cui: 

- n. 15.223 in presenza; 
- n. 59.352 virtuali. 
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Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 01. Rendere attrattivi e vitali i luoghi del patrimonio artistico culturale 
 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 
 
Obiettivo operativo: 02. Valorizzare il patrimonio storico e culturale 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00086 N. utenti 
biblioteche 

Davide dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 365.000 74.074 113.093 370.000 375.000 380.000 380.000 
2021 == 20.433 105.464 180.000 230.000 380.000 380.000 
2022 == == == == 230.000 380.000 380.000 

Indicatore 00086 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
Stato avanzamento infrannuale: l’emergenza sanitaria e i lavori di riqualificazione della Biblioteca Loria spiegano il calo delle presenze nelle biblioteche, rispetto 
alle attese. La Biblioteca Loria ha riaperto al pubblico a partire dal 26 gennaio soltanto le sale studio (con posti dimezzati dal protocollo anti- Covid). Il servizio di 
prestito al piano terra è stato chiuso fino al 18 giugno, causa cantiere. È tuttavia rimasto attivo il prestito su prenotazione con ritiro presso il Castello dei Ragazzi. 
Il cantiere che ha interessato la Torre del Passerino nel periodo gennaio-maggio ha impedito l’accesso consueto al Castello dei Ragazzi da Piazza Martiri, 
penalizzando ulteriormente il servizio. Il Falco magico ha mantenuto il prestito su prenotazione nel periodo gennaio-aprile; da maggio ha attivato anche la scelta 
dei libri a scaffale (con ingresso di 1 utente per volta), dal 18 giugno il nuovo protocollo anti Covid ha consentito la presenza di più utenti in contemporanea (max 7 
persone) per prestito con scelta a scaffale. Il protocollo anti-Covid ha consentito l’apertura della Ludoteca solo dal 18 giugno.  
Target: il valore del target 2021, ridefinito in sede di DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024, ha valore atteso pari a 50.000 utenti. 
Consuntivo 2021: L’aumento degli accessi rispetto alla rilevazione infrannuale si spiega con:  
- la riapertura del piano terra della Biblioteca Loria dopo i lavori di riqualificazione; 
- i nuovi protocolli anti Covid-19 adottati a giugno, che hanno consentito un maggior numero di accessi, se pur contingentati, in entrambe le biblioteche; 
- il D.L 08/10/2021 n. 139 (decreto capienze) che ha consentito l’apertura di tutta la Biblioteca Loria per la scelta dei libri a scaffale (anche il primo piano), piena 
capienza di utilizzo sale studio, ingressi non contingentati anche al Castello dei Ragazzi. 
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Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 01. Rendere attrattivi e vitali i luoghi del patrimonio artistico culturale 
 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 
 
Obiettivo operativo: 02. Valorizzare il patrimonio storico e culturale 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00087 N. prestiti Davide dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 145.000 31.998 56.347 150.000 150.000 155.000 155.000 

2021 == 24.770 71.081 80.000 100.000 155.000 155.000 

2022 == == == == 100.000 155.000 155.000 

Indicatore 00087 - Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
Stato avanzamento infrannuale: le Biblioteche nel 2021 hanno registrato un calo dei prestiti dovuto a molteplici fattori: la Biblioteca Loria è rimasta chiusa al pubblico 
fino al 18 giugno garantendo esclusivamente il prestito su prenotazione con ritiro presso il Castello dei Ragazzi, ha riaperto dal 18 giugno la possibilità di scelta dei 
libri a scaffale solo al piano terra, causa protocollo anti Covid. Il Castello dei Ragazzi ha erogato fino al 18 giugno il prestito di materiali su prenotazione e soltanto 
dal 18 giugno ha riaperto la scelta a scaffale con accesso di un numero contingentato di utenti. Il dato riportato include una stima di prestiti di e-book tramite la 
piattaforma EmiLib (1.500 prestiti).  
Target: il valore del target 2021, ridefinito in sede di DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024, ha valore atteso pari a 50.000. 
Consuntivo 2021: Il secondo semestre ha visto una ripresa dei prestiti spiegabile con nuove condizioni determinate in particolare dal D.L 08/10/2021 n. 139 (decreto 
capienze), che ha ripristinato la possibilità di scegliere i libri a scaffale, accessi non contingentati, attività di promozione del libro e della lettura per ragazzi e per 
adulti a piena capienza nel trimestre ottobre-dicembre che hanno gradualmente riavvicinato gli utenti alle biblioteche. Il dato riportato include una stima di prestiti 
di e-book tramite la piattaforma EmiLib (4.000 prestiti).  
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Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO                                             
Obiettivo strategico: 01. Rendere attrattivi e vitali i luoghi del patrimonio artistico culturale 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 
Obiettivo operativo: 02. Valorizzare il patrimonio storico e culturale 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00088 

N. bambini e 
ragazzi spetta-

tori della 
rassegna 
"Teatro e 
scuola" 

Davide dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 3.000 607 607 3.000 3.100 3.100 3.200 

2021 == 0 0 600 3.100 3.100 3.200 

2022 == == == == 3.100 3.100 3.200 

Indicatore 00088 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
Consuntivo 2021: la rassegna, che si tiene nei primi mesi dell’anno, non si è svolta causa limitazioni COVID-19.  
 
Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 01. Rendere attrattivi e vitali i luoghi del patrimonio artistico culturale 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 
Obiettivo operativo: 02. Valorizzare il patrimonio storico e culturale 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00089 N. spettatori 
Teatro 

Davide dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 25.000 6.610 6.610 26.000 26.000 27.000 27.000 

2021 == 7.788 18.537 7.000 26.000 27.000 27.000 

2022 == == == == 26.000 27.000 27.000 

Indicatore 00089 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
Stato avanzamento infrannuale: il numero complessivo degli spettatori è così suddiviso: 

- N. 6.490 spettatori degli spettacoli in streaming; 
- N. 1.298 spettatori dei 4 spettacoli in presenza nelle date 21-30 giugno 2021. 

Secondo semestre 2021: n. 10.749 totale spettatori a teatro, di cui: 
- N. 6.299 spettatori in presenza dei 21 spettacoli nelle date 1° luglio-15 agosto 2021 (stagione teatrale estiva); 
- N. 4.450 spettatori in presenza dei 17 spettacoli nelle date 1° ottobre-31 dicembre 2021 (prima parte stagione teatrale 2021/2022). 
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Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 01. Rendere attrattivi e vitali i luoghi del patrimonio artistico culturale 
 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali      
Programma: 01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 
 
Obiettivo operativo: 02. Valorizzare il patrimonio storico e culturale 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00090 

N. partecipanti 
ad eventi cul-

turali all'interno 
del Palazzo dei 
Pio organizzati 

dal Comune 

Davide dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 10.000 712 3.930 10.000 11.000 11.000 12.000 

2021 == 81 == 10.000 11.000 11.000 12.000 

2022 == == == == 11.000 11.000 12.000 

Indicatore 00090 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
stato avanzamento infrannuale: il valore risente del perdurare delle restrizioni COVID all'organizzazione di eventi.  
Target: il valore del target 2021, ridefinito in sede di DUP SeS 2019-2024 SeO 2021-2023, ha valore atteso pari a 1.500.  
NdA DUP 2022-2024: indicatore eliminato; il dato è compreso nell’indicatore n. 00094 “N. partecipanti agli eventi del calendario culturale annuale (Festa del 
Racconto, CarpiEstate, Festa del Gioco)”. 
 
Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 01. Rendere attrattivi e vitali i luoghi del patrimonio artistico culturale 
 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 
 
Obiettivo operativo: 02. Valorizzare il patrimonio storico e culturale 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00093 N. frequenta-
tori archivio 

Davide dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 1.760 163 163 1.770 1.800 1.810 1.830 
2021 == 282 619 500 1.800 1.810 1.830 
2022 == == == == 1.800 1.810 1.830 

Indicatore 00093 - Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
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Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 01. Rendere attrattivi e vitali i luoghi del patrimonio artistico culturale 
 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 
 
Obiettivo operativo: 02. Valorizzare il patrimonio storico e culturale 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00127 

Studio di 
fattibilità sulle 

modalità di 
bigliettazione 

Davide dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 ON OFF OFF == == == == 

2021 == OFF == ON == == == 

2022 == == == == == == == 

Indicatore 00127 – DUP 2022-2024: l’indicatore viene eliminato ritenendosi opportuno valutare la necessità di un eventuale studio di fattibilità dopo il definitivo 
completamento dei lavori di restauro del castello e conseguente rimodulazione della biglietteria museale. 
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Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 01. Rendere attrattivi e vitali i luoghi del patrimonio artistico culturale 
 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 
 
Obiettivo operativo: 02. Valorizzare il patrimonio storico e culturale 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00128 

N. ore 
apertura 

settimanale 
biblioteche 
(Biblioteca 

Loria, Castello 
dei Ragazzi) 

Davide dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 104 104 104 105 105 105 105 

2021 == 120 104 104 104 104 104 

2022 == == == == 104 104 104 

Indicatore 00128 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
Stato avanzamento infrannuale: in concomitanza della chiusura del cantiere del piano terra della Biblioteca Loria, il Castello dei Ragazzi ha ampliato il proprio 
orario per agevolare gli utenti adulti nel ritiro dei prestiti prenotati, pertanto fino al 18 giugno le ore di apertura del Castello dei Ragazzi sono state 60 (anziché le 
consuete 44 settimanali) e 60 alla Loria. La Biblioteca Loria ha sospeso tutti i servizi (anche sale studio) dal 2 al 24 gennaio e dal 12 al 22 maggio, per esigenze 
legate al cantiere. Nel primo semestre non si sono effettuate aperture straordinarie la prima domenica del mese causa emergenza Covid: le iniziative relative alle 
Domeniche In Carpi sono state realizzate in streaming. Si è effettuata una sola apertura straordinaria di entrambi gli Istituti il 20 giugno in occasione della Festa 
del Racconto per un totale di 20 ore. Dal 18 giugno la Biblioteca ragazzi Il Falco Magico ha riaperto con il consueto orario (44 ore), mentre la Ludoteca ha riaperto 
su prenotazione 16 ore anziché 44 ore settimanali. 
Consuntivo 2021: a partire dal 18 giugno le Biblioteche hanno ripreso l’orario ordinario di apertura settimanale (60 ore Biblioteca Loria, 44 ore Castello dei Ragazzi). 
Si sono effettuate aperture straordinarie in occasione del Festival Filosofia e in occasione delle Domeniche In Carpi (prima domenica di ottobre, novembre, 
dicembre). 
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Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 01. Rendere attrattivi e vitali i luoghi del patrimonio artistico culturale 
 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 
 
Obiettivo operativo: 02. Valorizzare il patrimonio storico e culturale 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00129 

Adeguamento 
archivio stori-
co agli stan-

dard qualitativi 
regionali 

Davide dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 == == == ON == == == 

2021 == OFF ON 

ON 
(escluso 
adeguam

ento 
depositi) 

== == == 

2022 == == == == == 

ON 
(adegua
mento 

depositi) 

== 

Indicatore 00129 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
Consuntivo 2021: assunzione profilo professionale archivista, installazione videosorveglianza sala studio e inventariazione fondi (in corso di attuazione, ad oggi 
sono state inventariate n. 5.341 buste pari al 70% del materiale da inventariare).  
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Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 02. Creare una cultura diffusa sul territorio  
 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 02. Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 
 
Obiettivo operativo: 01. Sostenere i grandi eventi 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00094 

N. partecipanti 
agli eventi del 
calendario cul-
turale annuale 

(Festa del 
Racconto, 

CarpiEstate, 
Festa del Gioco) 

Davide dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 60.000 0 18.904 60.000 63.000 63.000 65.000 

2021 == 4.749 25.364 60.000 63.000 63.000 65.000 

2022 == == == == 63.000 63.000 65.000 

Indicatore 00094 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
Stato avanzamento infrannuale: si registrano complessivamente 4.749 presenze relative a: Festa del racconto (16/20 giugno), eventi Castello dei Ragazzi e 
Biblioteca Loria nella prima parte della rassegna La Carpi Estate (compresa Dama della Torre). Nel secondo semestre si attendono le presenze della seconda 
parte di Carpiestate e quelle del Festivalfilosofia.  
Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
Target: il valore del target 2021, ridefinito in sede di DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024, ha valore atteso pari a 10.000. 
Consuntivo 2021:  
Biblioteche: n. 10.005 partecipanti (dato comprensivo di Festa di racconto e altre iniziative delle Biblioteche, che hanno sostituito la festa del Gioco la cui 
realizzazione si è resa impossibile in ragione dell’emergenza nazionale da Covid-19); 
LaCarpiEstate: n. 15.359 partecipanti (non sono compresi gli eventi organizzati dalle Biblioteche, del Teatro e del FestivalFilosofia, che sono stati inseriti negli 
appositi indicatori). 
Si registra una riduzione dei partecipanti alle attività culturali, in ragione delle limitazioni determinate dall’emergenza Covid-19, che ha fortemente ridotto le capienze 
degli spazi aperti al pubblico.  
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Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 02. Creare una cultura diffusa sul territorio 
 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 02. Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 
 
Obiettivo operativo: 01. Sostenere i grandi eventi 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00096 
N. presenze 

Festival 
filosofia 

Davide dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 40.000 == 16.599 41.000 42.000 43.000 44.000 

2021 == == 21.693 17.000 42.000 43.000 44.000 

2022 == == == == 42.000 43.000 44.000 

Indicatore 00096 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
Stato avanzamento infrannuale: il Festivalfilosofia si è tenuto a settembre 2021 (dato disponibile a consuntivo).  
 
Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO                                   
Obiettivo strategico: 02. Creare una cultura diffusa sul territorio 
 
Missione: 05. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma: 02. Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 
 
Obiettivo operativo: 02. Creare sinergie con i soggetti della cultura diffusa (enti pubblici, associazioni, privati) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00130 

Numero sog-
getti coinvolti 
nel calendario 

culturale 
annuale 

Davide dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 20 0 5 23 26 30 35 

2021 == 0 17 10 26 30 35 

2022 == == == == 26 30 35 

Indicatore 00130 - Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
Consuntivo 2021: n. 17 (associazioni e circoli, nessun ente pubblico o soggetti aventi natura commerciale). 
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Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 03. Sostenere la creatività, l’autonomia, la partecipazione giovanile e valorizzarne la spinta sociale innovatrice 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero      
Programma: 02. Giovani 
Obiettivo operativo: 01. Promuovere l’agio, la cittadinanza attiva europea, l’aggregazione spontanea, la creatività e l’autonomia 
giovanili all’interno dello Spazio Giovani Mac'é! 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00124 
N. accessi 

Spazio Gio-
vani Mac'è! 

Davide dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 4800 1764 2700 4800 4900 5000 5000 
2021 == 1.630 3.468 3.200 4900 5000 5000 
2022 == == == == 2300 2400 2500 

Indicatore 00124 - Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
NdA DUP 2022-2024: modificati target 2022-2023-2024. 
A seguito della pandemia è mutato il ruolo dello Spazio Giovani; nell’annualità 2022 il Servizio ha subito modifiche sostanziali: la riduzione dell’orario di apertura 
(da 30 ore settimanali per 48 settimane a 20 ore settimanali per 46 settimane), la modifica della tipologia di attività (che richiede due operatori invece di uno), e il 
supporto allo studio extrascolastico su 12/15 postazioni. 
 
Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 03. Sostenere la creatività, l’autonomia, la partecipazione giovanile e valorizzarne la spinta sociale innovatrice 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero       
Programma: 02. Giovani 
Obiettivo operativo: 01. Promuovere l’agio, la cittadinanza attiva europea, l’aggregazione spontanea, la creatività e l’autonomia 
giovanili all’interno dello Spazio Giovani Mac'é! 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00126 

N. eventi 
attuati dalle 

politiche 
giovanili 

Davide dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 50 33 43 50 55 55 55 
2021 == 12 52 40 55 55 55 

2022 == == == == 18 19 20 

Indicatore 00126 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
Stato avanzamento infrannuale: a causa COVID 19 per il periodo marzo – maggio 2021 lo spazio giovani è stato aperto solo come sala studio, e non è stato 
possibile organizzare eventi.  
NdA DUP 2022-2024: modificati i target 2022-2023-2024; vedi motivazioni indicatore 00124. 
 
 
 
 



Comune di Carpi - Stato di attuazione dei programmi - Documento Unico di Programmazione SeS 2019-2024 SeO 2021-2023 – Consuntivo 2021 

Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 03. Sostenere la creatività, l’autonomia, la partecipazione giovanile e valorizzarne la spinta sociale innovatrice 
 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero       
Programma: 02. Giovani 
 
Obiettivo operativo: 02. Sostenere e integrare, in sinergia con altri Soggetti del territorio le azioni di riduzione e contenimento del 
disagio giovanile attraverso l’Educativa di Strada e il sostegno psicologico 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00100 
N. contatti 

Educativa di 
Strada 

Davide dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 2.000 1.038 2.727 2.000 2.100 2.100 2.200 

2021 == 1.331 4.144 2.000 2.100 2100 2.200 

2022 == == == == 1.400 2.000 2.200 

Indicatore 00100 - Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
NdA DUP 2022-2024: modificati i target 2022 e 2023. Nell’annualità 2022 il Servizio Educativa di Strada viene scorporato dallo Spazio Giovani e costituisce oggetto 
di un nuovo appalto. 
Consuntivo 2021: il dato è superiore alla stima in quanto, oltre all’ordinaria attività di strada, si sono aggiunti per la prima volta laboratori scolastici presso le scuole 
superiori del territorio con incontri di 20 ragazzi a laboratorio. Questa attività è stata resa possibile da un recupero di n. 80 ore di servizio contrattuale non svolto 
nel 2020 a causa dell’emergenza da Covid-19.  
 
Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 03. Sostenere la creatività, l’autonomia, la partecipazione giovanile e valorizzarne la spinta sociale innovatrice 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma: 02. Giovani 
Obiettivo operativo: 02. Sostenere e integrare, in sinergia con altri Soggetti del territorio le azioni di riduzione e contenimento del 
disagio giovanile attraverso l’Educativa di Strada e il sostegno psicologico 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. Cons. 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00125 
Numero 

colloqui free 
entry 

Davide dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 230 114 214 240 250 250 250 

2021 == 163 310 240 250 250 250 

2022 == == == == 250 250 250 

Indicatore 00125 - Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
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Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 03. Sostenere la creatività, l’autonomia, la partecipazione giovanile e valorizzarne la spinta sociale innovatrice 
 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero         
Programma: 02. Giovani 
 
Obiettivo operativo: 03. Facilitare l’ascolto delle istanze dei giovani, in forma singola o associata, attraverso il coordinamento dei 
tavoli tematici e promuovere il dialogo intergenerazionale per una comunità più attenta ai bisogni di tutti anche attraverso i nuovi 
media 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00131 
N. sedute 

convocate del 
tavolo giovani 

Davide dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 10 9 11 10 12 12 12 

2021 == 9 16 10 12 12 12 

2022 == == == == 11 11 12 

Indicatore 00131 - Fonte elaborazione dato: Settore S2 - Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
NdA DUP 2022-2024: modificata la denominazione dell’indicatore da “N. soggetti coinvolti nel tavolo giovani” a “N. sedute convocate del tavolo giovani” e i target 
2022 e 2023. 
 
Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 03. Sostenere la creatività, l’autonomia, la partecipazione giovanile e valorizzarne la spinta sociale innovatrice 
 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma: 02. Giovani 
 
Obiettivo operativo: 04. Manutenere e incentivare la rete Scuole-Università-Istituti Tecnici Superiori attraverso il coinvolgimento degli 
studenti nelle attività degli Istituti Culturali e delle Politiche Giovanili 
 
Vedi indicatore 00084 
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Indirizzo strategico: 03. GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 
Obiettivo strategico: 03. Sostenere la creatività, l’autonomia, la partecipazione giovanile e valorizzarne la spinta sociale innovatrice 
 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma: 02. Giovani 
 
Obiettivo operativo: 05. Procedere all’accreditamento all’Albo del Servizio Civile Universale 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00132 

Accredita-
mento a livello 

di Ambito 
Territoriale 
Ottimale 

Unione Terre 
d'Argine 

Davide dalle 
Ave 

Giovanni 
Lenzerini 

2020 ON ON ON == == == == 

2021 == == == == == == == 

2022 == == == == == == == 

Indicatore 00132 - indicatore eliminato; da maggio 2020 il Servizio Civile Universale è di competenza dell’Unione Terre d’Argine. 
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INDIRIZZO STRATEGICO 4 – AMBIENTE INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 

 

Motivazione delle scelte 
Gli obiettivi che l’amministrazione vuole perseguire sono 
orientati ad una progettazione strategica urbana, capace 
di coadiuvare le azioni e gli impegni secondo una 
pianificazione controllata ed efficace nel breve e lungo 
termine, rispettando una gerarchia di priorità d’intervento 
inserite all’interno di una visione complessiva. 
Il piano urbano si compone di un sistema complesso di 
livelli, ognuno dei quali ha sviluppi trasversali che creano 
condizioni e opportunità di sviluppo del territorio. Tali 
logiche richiedono un approccio accorto e consapevole, 
costruito lungo un percorso condiviso e partecipato, 
ascoltando e traducendo necessità in occasioni di 
trasformazione e cambiamento. 
 
Saranno centrali gli ambiti di rigenerazione e 
riqualificazione urbana, attraverso ricuciture e messa a 
sistema degli spazi pubblici, dei percorsi ciclopedonali e 
della rete ecologica, valorizzando il patrimonio esistente e 
limitando il consumo di suolo, anche attraverso incentivi 
alla ristrutturazione e potenziamento del verde 
pubblico/privato. 
Accanto alla ricostruzione post-sisma si vorranno 

continuare e potenziare le politiche d’investimento su abitazioni convenzionate, di gestione rifiuti, di tutela delle risorse idriche, di 
risparmio e ammodernamento energetico, di difesa del suolo e preservazione del territorio agricolo insieme ad azioni volte a contrastare 
il dissesto idrogeologico e a migliorare la qualità dell’aria. 
Preso atto dei sempre più evidenti cambiamenti climatici, tali politiche seguiranno un approccio attivo rispetto alle azioni necessarie a 
contrastarli, in particolare rispetto ai concetti di resilienza, sostenibilità e sensibilizzazione. 
 
 
 

4. AMBIENTE 

INFRASTRUTTURE

STRATEGIE 

URBANE E 

MOBILITA’

1. EDUCARE 
ALLA 

SOSTENIBILITA’

AMBIENTALE 

2.INVESTIRE SUL 

RISPARMIO 
ENERGETICO E LE 

ENERGIE 
ALTERNATIVE, E 

DIMINUIRE 
L’IMPRONTA 

ECOLOGICA 

3.FAVORIRE LA QUALITA’
E LA RIGENERAZIONE

URBANA . AMNCHE CON 

INTERVENTI FINALIZZATI 
ALLA CREAZIONE DI SPAZI 

PER LA COESIONE 
SOCIALE, E POTENZIARE 

L’ACCESSIBILITA’ AL 

CENTRO STORICO 

4.TUTELARE LE RISORSE DEL 
TERRITORIO: TUTELARE LA 

QUALITÀ DELL’ARIA E 
DELL’ACQUA; TUTELARE E 

POTENZIARE IL  VERDE 
URBANO E IL  TERRITORIO 

AGRICOLO; RIDURRE 
L’INQUINAMENTO 

ACUSTICO; MIGLIORARE IL 
SISTEMA DI RACCOLTA 

DIFFERENZIATA DEI RIFIUTI 

5. REVISIONARE LE 
CRITICITA’DI VIABILITA’
E MOBILITA’ URBANA, 

FAVORENDO  L’UTILIZZO 
DI PERCORSI PEDONALI 

E CICLABILI, 
INNOVANDO LE 

CONNESSIONI INTERNE 

E POTENZIANDO I 
COLLEGAMENTI CON LE 

ALTRE CITTA’

6. REALIZZARE 
NUOVE 

INFRASTRUTTURE 
STRATEGICHE PER 

LA SALUTE DEI 

CITTADINI  
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 01. Educare alla sostenibilità ambientale 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 02. Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 
Obiettivo operativo: 01. Realizzare percorsi educativi tra studenti, genitori e insegnati con coinvolgimento scuole e CEAS -centro di 
educazione all’ambiente e alla sostenibilità 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00153 

N. studenti co-
involti in pro-
getti di educa-
zione alla 
sostenibilità 
ambientale/to-
tale studenti 

Riccardo 
Righi 

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/01/2021) 

2020 24% 13% 13% 27% 29% 30% 30% 

2021 == 23% 24% 20% 29% 30% 30% 

2022 == == == == 29% 30% 30% 

Indicatore 00153 – Fonte elaborazione dato: CEAS Centro di Educazione alla Sostenibilità UTdA. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 01. Educare alla sostenibilità ambientale 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente       
Programma: 02. Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 
Obiettivo operativo: 02. Responsabilizzare e coinvolgere cittadini e stakeholder promuovendo campagne di sensibilizzazione ed 
eventi pubblici 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00155 

N. cittadini 
coinvolti nelle 
diverse 
iniziative 
ambientali/ann
o (anche 
tramite 
interazioni 
online e 
social) 

Riccardo 
Righi 

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/01/2021) 

2020 10.000 9.559 18.183 15.000 20.000 25.000 30.000 

2021 == ca.30.000 ca. 35.000 15.000 20.000 25.000 30.000 

2022 == == == == 20.000 25.000 30.000 

Indicatore 0155 – Fonte elaborazione dato: Settore S3 – Ambiente e Transizione Ecologica. 
NdA DUP 2022-2024: è stata modificata la denominazione dell’indicatore da “N. cittadini coinvolti nelle diverse iniziative/anno” a “N. cittadini coinvolti nelle diverse 
iniziative ambientali/anno (anche tramite interazioni online e social)”.  
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e diminuire l’impronta ecologica 
 
Missione: 17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche 
Programma: 01. Fonti energetiche 
 
Obiettivo operativo: 02. Favorire la ricerca e la sperimentazione in campo energetico 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00169 N. progetti 
avviati all'anno Marco Truzzi 

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/01/2021) 

2020 1 0 1 1 1 1 1 

2021 == 0 1 1 1 1 1 

2022 == == == == 1 1 1 

Indicatore 00169 – Fonte elaborazione dato: Energy Manager del Comune di Carpi. 
Consuntivo 2021: protocollo di intesa fra Unimore, Aimag e Comune di Carpi ad oggetto “Progetti relativi all’economia circolare e produzione di energia rinnovabili”, 
prot. 41434 del 02.07.2021. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e diminuire l’impronta ecologica 
 
Missione: 17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche 
Programma: 01. Fonti energetiche 
 
Obiettivo operativo: 03. Realizzare un censimento energetico degli edifici 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00170 

% edifici 
privati censiti 
(dato 
progressivo) 

Riccardo 
Righi 

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/01/2021) 

2020 10% 20% 24% 20% 30% 40% 50% 

2021 == 25% 28,3% 22% 24% 26% 28% 

2022 == == == == 24% 26% 28% 

Indicatore 00170 – Fonte elaborazione dato: (RER SACE – APE) “Sistema di certificazione energetica degli edifici”. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e diminuire l’impronta ecologica 
Missione: 17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche      
Programma: 01. Fonti energetiche 
Obiettivo operativo: 03. Realizzare un censimento energetico degli edifici  

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00171 

% edifici 
pubblici censiti 
(dato 
progressivo)  

Marco Truzzi Norberto 
Carboni  

2020 20% 0% 0% 40% 60% 80% 100% 
2021 == 0% 51% 20% 50% 100% 100% 

2022 == == == == 70% 80% 100% 

Indicatore n. 00171 – Fonte elaborazione dato: Energy Manager del Comune di Carpi. 
Si specifica che l’indicatore riguarda gli edifici superiori ai 200 mq, in gestione diretta al Comune, con esclusione dal computo degli edifici non pertinenti e non 
utilizzati.  
NdA DUP 2022-2024: realizzazione del censimento degli edifici per i quali è stata redatta una diagnosi energetica ai sensi della norma UNI CEI 11428:2011, 
aggiornata con la successiva norma UNI CEI 16247:2014. Modifica dei target 2022-2023. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e diminuire l’impronta ecologica 
Missione: 17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche 
Programma: 01. Fonti energetiche 
Obiettivo operativo: 04. Promuovere incentivi economici per la mobilità elettrica 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00156 

N. mezzi elettrici 
acquistati con 
l'utilizzo di in-
centivi comuna-
li (monopattini, 
motocicli, ciclo-
motori, autocar-
ri, autoveicoli) 

Riccardo 
Righi 

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 

Carboni fino al 
31/01/2021) 

2020 100 145 240 110 120 130 140 

2021 == 87 127 110 120 130 140 

2022 == == == == 120 130 140 

Indicatore 0156 – Fonte elaborazione dato: Settore S3 – Ambiente e Transizione Ecologica. 
Stato infrannuale 2021: a parità di budget stanziato per l'anno 2021, il valore dipende da un notevole incremento delle richieste sulla tipologia "Autoveicolo" (+ 18 
domande, + 450%) che hanno determinato l'esaurimento dei fondi. 
Consuntivo 2021: nell’esercizio 2021 è stato incentivato l’acquisto di mezzi elettrici per un importo di euro 155.616,00 (importo maggiore rispetto all’anno 2020). Il 
numero di mezzi incentivati, che hanno portato a un assorbimento di risorse rispetto all’anno precedente, è di 127, in quanto numerose domande si sono orientate 
sull’autoveicolo elettrico invece che su biciletta e monopattino. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e diminuire l’impronta ecologica 
 
Missione: 17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche 
Programma: 01. Fonti energetiche 
 
Obiettivo operativo: 05. Sostenere gli acquisti verdi 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00164 

Spesa acquisti 
verdi/totale 
spesa acquisti 
del servizio 
economato 

Riccardo 
Righi 

Antonio 
Castelli 

2020 56% 65,32% 67,44% 58% 60% 62% 64% 

2021 == 67% 74% 66% 67% 68% 69% 

2022 == == == == 67% 68% 69% 

Indicatore 00164 – Fonte elaborazione dato: Settore U1 UTdA Affari Generali - Servizio Acquisti in Comune  
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e diminuire l’impronta ecologica 
 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 08. Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 
 
Obiettivo operativo: 06. Promuovere il PAES e il PAESC (Piano di Azione per l'Energia Sostenibile e Piano d'Azione per l'Energia 
Sostenibile e il Clima) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00157 
Rendiconta-
zione PAES 
2014 

Riccardo 
Righi 

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/01/2021) 

2020 ON OFF ON == == == == 

2021 == == == == == == == 

2022 == == == == == == == 

Indicatore 00157 – Fonte elaborazione dato: Settore S3 – Ambiente e Transizione Ecologica. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e diminuire l’impronta ecologica 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 08. Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 
Obiettivo operativo: 06. Promuovere il PAES e il PAESC (Piano di Azione per l'Energia Sostenibile e Piano d'Azione per l'Energia 
Sostenibile e il Clima) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00158 Avvio PAESC 
2020 

Riccardo 
Righi 

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/01/2021) 

2020 ON OFF ON == == == == 

2021 == == == == == == == 

2022 == == == == == == == 

Indicatore 00158 – Fonte elaborazione dato: Settore S3 – Ambiente e Transizione Ecologica. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e diminuire l’impronta ecologica 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente     
Programma: 08. Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 
Obiettivo operativo: 06. Promuovere il PAES e il PAESC (Piano di Azione per l'Energia Sostenibile e Piano d'Azione per l'Energia 
Sostenibile e il Clima) 

Indicatore 
Assessore 
di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00215 

Redazione, 
approvazione 
e monitoraggio 
PAESC 

Riccardo 
Righi 

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/01/2021) 

2020        

2021 ==  ON 
(redazione) 

ON 
(redazio

ne) 
== == == 

2022 == == == == 
ON 

(approvazio
ne) 

== 
ON 

(rendicont
azione) 

Indicatore 00215 – Fonte elaborazione dato: Settore S3 – Ambiente e Transizione Ecologica. 
DUP 2022-2024: nuovo indicatore. Il monitoraggio è previsto con cadenza biennale fino al 2030.  
NdA DUP 2022-2024: modificata la denominazione dell’indicatore da “Approvazione e monitoraggio PAESC” a “Redazione, approvazione e monitoraggio PAESC” 
e modificati i target 2021-2022-2023-2024. 
Consuntivo 2021: agli atti al protocollo generale n. 79888/2021. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e diminuire l’impronta ecologica 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 08. Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 
Obiettivo operativo: 07. Promuovere iniziative ed incentivare pratiche finalizzate alla riduzione delle emissioni climalteranti 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00172 

Eventi orga-
nizzati/anno 
(piantumazioni 
collettive, 
conferenze, 
ecc.) 

Riccardo 
Righi 

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/01/2021) 

2020 2 0 3 2 2 2 2 

2021 == 0 2 2 2 2 2 

2022 == == == == 2 2 2 

Indicatore 00172 – Fonte elaborazione dato: Settore S3 – Ambiente e Transizione Ecologica. 
Sciame di biciclette: 30.05.2021. 
Festa degli Alberi 2021: 20.11.2021 e 21.11.2021. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e diminuire l’impronta ecologica 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente       
Programma: 01. Difesa del suolo 
Obiettivo operativo: 08. Programmare interventi e reinterpretare i futuri progetti di trasformazione del territorio secondo il principio di 
resilienza del territorio 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00135 

N. progetti 
contaminati da 
adattamento 
per cambia-
menti climatici 

Marco Truzzi Norberto 
Carboni 

2020 3 1 4 4 == == == 

2021 == 1 1 1 2 2 2 

2022 == == == == 3 3 3 

Indicatore 00135 – Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
Stato av infrannuale: progettazione di un filare di alberature e de-impermeabilizzazione di parte della pavimentazione di Corso Roma (approvato progetto definitivo).  
Consuntivo 2021: deliberazione di Giunta comunale n. 239 del 14.12.2021 approvazione esecutivo. 
NdA DUP 2022-2024: modificati i target 2022-2023-2024.  
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e diminuire l’impronta ecologica 
 
Missione: 17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche      
Programma: 01. Fonti energetiche 
 
Obiettivo operativo: 01. Incrementare il risparmio energetico e l'utilizzo di fonti energetiche rinnovabili negli edifici di proprietà 
comunale; in particolare, ammodernare il sistema di illuminazione pubblica 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00048 

N. punti luce 
illuminazione 
pubblica 
riqualificati a 
LED/totale 
punti luce 

Marco Truzzi Norberto 
Carboni 

2020 dal 2021 == == 20% 80% 100% 100% 

2021 == 45% 45% 20% 80% 100% 100% 

2022 == == == == 45% 65% 100% 

Indicatore 00048 – Fonte elaborazione dato: Energy Manager del Comune di Carpi. 
DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024: modificato indicatore da “N. punti luce illuminazione pubblica riqualificati a LED/anno” a “N. punti luce illuminazione pubblica 
riqualificati a LED/totale punti luce” al fine da garantire piena coerenza rispetto al target.  
NdA DUP 2022-2024: modificati i target 2022 e 2023. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e diminuire l’impronta ecologica 
 
Missione: 17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche         
Programma: 01. Fonti energetiche 
 
Obiettivo operativo: 01. Incrementare il risparmio energetico e l'utilizzo di fonti energetiche rinnovabili negli edifici di proprietà 
comunale; in particolare, ammodernare il sistema di illuminazione pubblica 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00049 

Kw/ora rispar-
miati/anno per 
illuminazione 
pubblica 
rispetto ai 
consumi 2019 

Marco Truzzi Norberto 
Carboni 

2020 dal 2021 == == 10% 30% 40% 40% 

2021 == Rilevabile a 
consuntivo 0% 10% 30% 40% 40% 

2022 == == == == 0% 20% 40% 

Indicatore 00049 – Fonte elaborazione dato: Energy Manager del Comune di Carpi. 
NdA DUP 2022-2024: modificati i target 2022 e 2023. 
Consuntivo 2021: il progetto di efficientamento dell'illuminazione pubblica svolto nell'anno 2018 ha visto la sostituzione di circa il 40% delle lampade tradizionali 
con lampade a led. Questo ha portato un risparmio di circa 1,8 mln di kWh all'anno pari al -30% sui consumi ante intervento.  
Nell'anno 2023 si prevede la sostituzione del restante parco lampade per raggiungere un sostanziale dimezzamento del consumo per illuminazione pubblica rispetto 
all'anno di riferimento che è il 2017.  
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e diminuire l’impronta ecologica 
Missione: 17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche 
Programma: 01. Fonti energetiche 
Obiettivo operativo: 01. Incrementare il risparmio energetico e l'utilizzo di fonti energetiche rinnovabili negli edifici di proprietà 
comunale; in particolare, ammodernare il sistema di illuminazione pubblica 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00133 

Gestione 
calore edifici 
pubblici % 
risparmio in 
Kwh 

Marco Truzzi Norberto 
Carboni 

2020 2% Rilevabile a 
consuntivo 9,45% 7% 9% 11% 12% 

2021 == Rilevabile a 
consuntivo 5% 7% 9% 11% 12% 

2022 == == == == 9% 11% 12% 

Indicatore 00133 - Fonte elaborazione dato: Energy Manager del Comune di Carpi. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la 
coesione sociale, e potenziare l’accessibilità al centro storico 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 08. Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 
Obiettivo operativo: 04. Incentivare e promuovere pratiche di contrasto a manufatti urbani in cemento-amianto 

Indicatore 
Assessore 
di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00039 

% superficie in 
amianto 

sostituita (su 
cofinanzimento 
comunale)/tota-
le superficie da 

sostituire 

Riccardo 
Righi  

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/01/2021) 

2020 2,5% 2,7% 3,96% 2,6% 2,7% 2,8% 2,9% 

2021 == 7,00% 
(previsione) 6,25% 2,6% 2,7% 2,8% 2,9% 

2022 == == == == 7,1% 7,2% 7,3% 

Indicatore 00039 – Fonte elaborazione dato: Settore S3 – Ambiente e Transizione Ecologica. 
DUP 2022-2024: sono stati riprogrammati i target 2022, 2023 e 2024 in quanto si stima che, con il Bonus 110, si incrementeranno anche gli interventi di bonifica 
delle coperture in amianto.  
Consuntivo 2021: Il dato del primo semestre è calcolato su una previsione fatta a giugno sull’annualità 2021. Al 31.12.2021 i progetti per la rimozione amianto si 
sono conclusi soltanto in parte (i progetti terminati nel 2021 assestano l’indicatore a 6,25%, mentre gli altri progetti che si chiuderanno nel 2022 porteranno 
l’indicatore ad assestarsi intorno all’8%).  
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la 
coesione sociale, e potenziare l’accessibilità al centro storico 
 
Missione: 03. Ordine pubblico e sicurezza 
Programma: 02. Sistema integrato di sicurezza urbana 
Obiettivo operativo: 05. Riqualificare e/o rifunzionalizzare luoghi significativi per la città 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00173 N. progetti 
avviati/anno 

Riccardo 
Righi  

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/01/2021) 

2020 1 1 1 1 1 1 1 
2021 == 1 1 1 1 1 1 

2022     1 1 1 

Indicatore 00173 – Fonte elaborazione dato: Settore S4 – Pianificazione e Sostenibilità Urbana – Edilizia Privata. 
Consuntivo 2021: progetto “Oltre-ferrovia”.  
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la 
coesione sociale, e potenziare l’accessibilità al centro storico 
Missione: 03. Ordine pubblico e sicurezza 
Programma: 02. Sistema integrato di sicurezza urbana 
Obiettivo operativo: 06. Favorire la rifunzionalizzazione dei quartieri in zone 30 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00137 

N. interventi 
per ridurre 

l'attraversamen
to improprio 

all'interno dei 
quartieri 

residenziali e 
delle zone 30 

Marco Truzzi  Norberto 
Carboni 

2020 5% Rilevabile a 
consuntivo == 5% 5% 5% 5% 

2021 == == == Non 
prevista 5% Non 

prevista 5% 

2022 == == == == 1 1 2 

Indicatore 00137 – Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
NDA 2022-2024: modificata la denominazione dell’indicatore da “% riduzione n. autoveicoli in transito nei quartieri residenziali” a “N. interventi per ridurre 
l'attraversamento improprio all'interno dei quartieri residenziali e delle zone 30” e modificati i target 2022-2023-2024. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la 
coesione sociale, e potenziare l’accessibilità al centro storico 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
Obiettivo operativo: 07. Aumentare i parcheggi lungo il perimetro del centro storico come compensazione ad un allargamento delle 
zone pedonali e favorendo la rivitalizzazione degli ambiti urbani 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00138 

Realizzazione 
del senso 
unico e dei 

parcheggi in 
viale Nicolò 

Biondo 

Marco Truzzi  Norberto 
Carboni 

2020 ON == ON == == == == 

2021 == ON == ON == == == 

2022 == == == == == == == 

Indicatore 00138 – Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024: nel 2020 è stata avviata la progettazione e sono stati realizzati, nel mese di novembre, stalli in via N. Biondo.  
Stato avanzamento infrannuale 2021: è stato completato il progetto con intervento su via Volturno fino a via Garagnani, predisposizione a disco orario parte Ovest 
di Viale Nicolò Biondo, nonché modificato innesto e primi stalli convertiti a sosta bus.  
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la 
coesione sociale, e potenziare l’accessibilità al centro storico 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
Obiettivo operativo: 07. Aumentare i parcheggi lungo il perimetro del centro storico come compensazione ad un allargamento delle 
zone pedonali e favorendo la rivitalizzazione degli ambiti urbani 

Indicatore 
Assessore 
di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00216 

Monitoraggio e 
aggiornamento 

piano sosta 
centro storico 

Marco Truzzi  Norberto 
Carboni 

2020        

2021        

2022 == == == == ON == == 

Indicatore 00216 – NdA DUP 2022-2024: nuovo indicatore. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la 
coesione sociale, e potenziare l’accessibilità al centro storico 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità           
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
Obiettivo operativo: 07. Aumentare i parcheggi lungo il perimetro del centro storico come compensazione ad un allargamento delle 
zone pedonali e favorendo la rivitalizzazione degli ambiti urbani 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00139 

Pedonalizza-
zione Corso 

Roma – 
esecuzione 

lavori 

Marco Truzzi  Norberto 
Carboni 

2020 == == ON (avviata 
progettazione) ON == == == 

2021 == OFF OFF ON == == == 

2022 == == == == 
ON 
(fine 

lavori) 
== == 

Indicatore 00139 – Fonte eleborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
NdA DUP 2022-2024: modificata denominazione indicatore da “Pedonalizzazione Corso Roma” a “Pedonalizzazione Corso Roma – esecuzione lavori”. 
Consuntivo 2021: le risorse del piano organico sono state definitivamente rimodulate dal finanziatore in autunno, il progetto definitivo è stato approvato nel mese 
di luglio 2021, il progetto esecutivo è stato approvato con deliberazione di Giunta comunale n. 239 del 14.12.2021. Gara lavori in corso. Lavori propedeutici di 
Aimag iniziati il 7.2.2022. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la 
coesione sociale, e potenziare l’accessibilità al centro storico 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
Obiettivo operativo: 08. Integrare la ZTL al fine di valorizzare il centro storico 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00174 Avvio 
percorso Marco Truzzi  Norberto 

Carboni 

2020 ON ON (avviata 
progettazione) 

ON == == == == 

2021 == == == == == == == 

2022 == == == == == == == 

Indicatore 00174 - Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la 
coesione sociale, e potenziare l’accessibilità al centro storico 
 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione          
Programma: 06. Ufficio tecnico 
 
Obiettivo operativo: 01. Cambiare il modello manutentivo del territorio (Aggiornamento documento valutazione dei rischi e piani di 
manutenzione) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00022 

% richieste di 
manutenzione 
ordinaria da 
parte delle 

scuole evase 

Marco Truzzi Norberto 
Carboni 

2020 97% 97% 97% 97% 97% 98% 98% 

2021 == Rilevabile a 
consuntivo 97% 97% 97% 98% 98% 

2022 == == == == 97% 97% 97% 

Indicatore 00022 – Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
NdA DUP 2022-2024: modificati i target 2023 e 2024. 
Consuntivo 2021: in corso di revisione modalità e sistemi di rilevazione. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la 
coesione sociale, e potenziare l’accessibilità al centro storico 
 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 06. Ufficio tecnico 
 
Obiettivo operativo: 01. Cambiare il modello manutentivo del territorio (Aggiornamento documento valutazione dei rischi e piani di 
manutenzione) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00023 

Spesa pubblica 
comunale proca-
pite destinata alla 
gestione del patri-
monio pubblico – 

manutenzione 
ordinaria (risorse 

impegnate/n. 
abitanti) 

Marco Truzzi  Norberto 
Carboni 

2020 24 
€/procapite 

12 
€/procapite 

25 
€/proca

pite 

25 
€/proca

pite 

26 
€/proca

pite 

26 
€/proca

pite 

26 
€/procapit

e 

2021 == 14 
€/procapite 

27 
€/proca

pite 

25 
€/proca

pite 

26 
€/proca

pite 

26 
€/proca

pite 

26 
€/procapit

e 

2022 == == == == 
26 

€/proca
pite 

26 
€/proca

pite 

26 
€/procapit

e 
Indicatore 00023 – Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la 
coesione sociale, e potenziare l’accessibilità al centro storico 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 06. Ufficio tecnico 
Obiettivo operativo: 01. Cambiare il modello manutentivo del territorio (Aggiornamento documento valutazione dei rischi e piani di 
manutenzione) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00136 

Piano di 
manutenzione 
straordinaria 

edifici di 
proprietà co-
munale in ge-
stione all'ASP 

Marco Truzzi  Norberto 
Carboni 

2020 ON ON ON == == == == 

2021 == OFF ON ON ON ON ON 

2022 == == == == ON ON ON 

Indicatore 00136 – Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
Consuntivo 2021: pianificazione effettuata ad inizio dell’esercizio, con approvazione scheda progetto. Verbali di fine lavori trasmessi prot. n. 69602 del 16.11.2021 
e 70276 del 18.11.2021.  
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la 
coesione sociale, e potenziare l’accessibilità al centro storico 
Missione: 08. Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma: 01. Urbanistica e assetto del territorio 
Obiettivo operativo: 02. Completare la ricostruzione privata post sisma 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00016 

% pratiche 
evase sul 

totale delle 
domande 

Riccardo 
Righi  

Norberto 
Carboni 

2020 100% 99,36% 100% == == == == 

2021 == == == == == == == 

2022 == == == == == == == 

Indicatore 00016: DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024 indicatore eliminato e sostituito da 00212.  
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la 
coesione sociale, e potenziare l’accessibilità al centro storico 
 
Missione: 08. Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma: 01. Urbanistica e assetto del territorio 
 
Obiettivo operativo: 02. Completare la ricostruzione privata post sisma 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00212 

% SAL finali 
su pratiche 

totali 
approvate 

Riccardo 
Righi  

Norberto 
Carboni 

2020 == == == == == == == 

2021 == 73,88 79,45 76,95 83,64 88,85 100 

2022 == == == == 83,64 88,85 100 

Indicatore 00212 - Fonte elaborazione dato: Ufficio Ricostruzione. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la 
coesione sociale, e potenziare l’accessibilità al centro storico 
 
Missione: 08. Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma: 01. Urbanistica e assetto del territorio 
 
Obiettivo operativo: 03. Privilegiare la ristrutturazione e la riqualificazione urbana 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. Cons. 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00017 

% ristruttura-
zioni e riquali-
ficazioni urba-
ne sul totale 
delle istanze 
di titolo abita-
tivo edilizio 
presentate 

Riccardo 
Righi  

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/01/2021) 

2020 70% 93,86% 95% 72% 74% 76% 78% 

2021 == 95,53% 96,15% 72% 74% 76% 78% 

2022 == == == == 74% 76% 78% 

Indicatore 00017 – Fonte elaborazione dato: Settore S4 – Pianificazione e Sostenibilità Urbana – Edilizia Privata 
 



Comune di Carpi - Stato di attuazione dei programmi - Documento Unico di Programmazione SeS 2019-2024 SeO 2021-2023 – Consuntivo 2021 

Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la 
coesione sociale, e potenziare l’accessibilità al centro storico 
 
Missione: 08. Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma: 02. Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 
 
Obiettivo operativo: 03. Privilegiare la ristrutturazione e la riqualificazione urbana 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00018 N. alloggi ERP Riccardo 
Righi  

Norberto 
Carboni 

2020 628 628 628 629 630 631 632 

2021 == == == == == == == 

2022 == == == == == == == 

Indicatore 00018 – NdA DUP SeS 2019-2024 SeO 2021-2023 indicatore eliminato e sostituito da indicatore n. 00213 "N. alloggi ERP di proprietà comunale". 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la 
coesione sociale, e potenziare l’accessibilità al centro storico 
 
Missione: 08. Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma: 02. Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 
 
Obiettivo operativo: 03. Privilegiare la ristrutturazione e la riqualificazione urbana 

Indicatore Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00213 
N. alloggi ERP 

di proprietà 
comunale 

Riccardo 
Righi  

Norberto 
Carboni 

   614     

2021 == 614 614 614 614 614 614 

2022 == == == == 614 614 614 

Indicatore 00213 – Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
NdA DUP 2021-2023: nuovo indicatore sostituisce il 00018. 
 
 
 



Comune di Carpi - Stato di attuazione dei programmi - Documento Unico di Programmazione SeS 2019-2024 SeO 2021-2023 – Consuntivo 2021 

Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la 
coesione sociale, e potenziare l’accessibilità al centro storico 
 
Missione: 08. Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma: 02. Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 
 
Obiettivo operativo: 03. Privilegiare la ristrutturazione e la riqualificazione urbana 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00019 
N. alloggi ERS 

di proprietà 
comunale 

Riccardo 
Righi  

Norberto 
Carboni 

2020 9 9 9 9 9 64 64 

2021 == 9 9 9 9 64 64 

2022 == == == == 9 64 64 

Indicatore 00019 – Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024: modificata descrizione; da “N. alloggi ERS” a “N. alloggi ERS di proprietà comunale”. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 03. Favorire la qualità e la rigenerazione urbana, anche con interventi finalizzati alla creazione di spazi per la 
coesione sociale, e potenziare l’accessibilità al centro storico 
 
Missione: 08. Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma: 02. Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 
 
Obiettivo operativo: 03. Privilegiare la ristrutturazione e la riqualificazione urbana 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00020 
N. alloggi di 

edilizia 
convenzionata 

Riccardo 
Righi  

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/01/2021) 

2020 1922 1922 1922 1928 1934 == == 

2021 == 1922 1922 1928 1934 1934 1934 

2022 == == == == 1934 1934 1934 

Indicatore 00020 - Fonte elaborazione dato: Settore S4 – Pianificazione e Sostenibilità Urbana – Edilizia Privata. 
 
 



Comune di Carpi - Stato di attuazione dei programmi - Documento Unico di Programmazione SeS 2019-2024 SeO 2021-2023 – Consuntivo 2021 

Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano 
e il territorio agricolo; ridurre l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente       
Programma: 08. Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 
Obiettivo operativo: 07. Favorire convenzioni verdi tra pubblico e privato 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00176 
N. alberi 

consegnati ai 
cittadini 

Riccardo 
Righi 

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 

Carboni fino 
al  

31/10/2021) 

2020 350 0 445 350 350 350 350 
2021 == 0 360 350 350 350 350 

2022 == == == == 400 400 400 

Indicatore 00176 – Fonte elaborazione dato: Settore S3 – Ambiente e Transizione Ecologica. 
Stato avanzamento infrannuale: le consegne sono previste nel periodo autunnale.  
NdA DUP 2022-2024: modificati i target 2022-2023-2024. 

 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano 
e il territorio agricolo; ridurre l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente       
Programma: 03. Rifiuti 
Obiettivo operativo: 10. Ridurre i consumi di materiali monouso 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00162 

Riduzione % 
prodotti plastici 
monouso/totale 
prodotti usa e 
getta ad uso 

alimentare nella 
sede comunale 

Riccardo 
Righi  

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/01/2021) 

2020 25% == Dato non 
rilevabile 50% 75% 100% 100% 

2021 == n.d. == 50% 75% 100% 100% 

2022 == == == == 75% 100% 100% 

Indicatore 00162 – Stato avanzamento infrannuale: l’indicatore riguarda prevalentemente i distributori di bevande delle sedi comunali, in particolare per la sostituzione dei materiali 
monouso e degli imballaggi dei prodotti. Il dato è stato richiesto, anche tramite posta elettronica certificata, al gestore che alla data di elaborazione del documento non lo ha ancora 
reso disponibile. 
NdA DUP 2022-2024: indicatore eliminato. 

 
 



Comune di Carpi - Stato di attuazione dei programmi - Documento Unico di Programmazione SeS 2019-2024 SeO 2021-2023 – Consuntivo 2021 

Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano 
e il territorio agricolo; ridurre l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente      
Programma: 03. Rifiuti 
 
Obiettivo operativo: 10. Ridurre i consumi di materiali monouso 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00163 % patrocini 
plastic free 

Riccardo 
Righi  

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/01/2021) 

2020 20% 0% 0% 40% 60% 80% 100% 

2021 == 0% == 20% 40% 60% 80% 

2022 == == == == 40% 60% 80% 

Indicatore 00163 – NdA DUP 2022-2024: indicatore sospeso in ragione del perdurare dell’emergenza Covid-19. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano 
e il territorio agricolo; ridurre l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 01. Difesa del suolo 
 
Obiettivo operativo: 01. Migliorare l’uso della risorsa Acqua: estendere la rete dell’acquedotto, ridurne le perdite, incrementare la 
copertura territoriale del servizio di fognatura e depurazione 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00027 

% rete 
raccolta acque 

bianche (su 
totale rete) 

Marco Truzzi Norberto 
Carboni 

2020 18,20% 18,19% 17,85% 18,25% 18,25% 18,30% 18,30% 

2021 == 17,85% 
18,31% 

(dato 
provvisorio) 

18,19% 18,19% 18,20% 18,22% 

2022 == == == == 18,19% 18,20% 18,22% 

Indicatore 00027 – Fonte elaborazione dato: Aimag. 
Consuntivo 2021: il gestore ha fornito una proiezione in attesa di approvare il consuntivo. 
 



Comune di Carpi - Stato di attuazione dei programmi - Documento Unico di Programmazione SeS 2019-2024 SeO 2021-2023 – Consuntivo 2021 

Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano 
e il territorio agricolo; ridurre l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 01. Difesa del suolo 
 
Obiettivo operativo: 04. Preservare il territorio agricolo 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00024 

% territorio 
agricolo su 

totale territorio 
comunale 

Riccardo 
Righi  

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/01/2021) 

2020 83,13% 83,13% 83,13% 83,13% 83,13% 83,13% 83,13% 

2021 == 83,13% 88,15% 83,13% 83,13% 83,13% 83,13% 

2022 == == == == 83,13% 83,13% 83,13% 

Indicatore 00024 - Fonte elaborazione dato: Settore S4 – Pianificazione e Sostenibilità Urbana – Edilizia Privata. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano 
e il territorio agricolo; ridurre l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 01. Difesa del suolo 
 
Obiettivo operativo: 04. Preservare il territorio agricolo 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00025 
Mq. territorio 
urbanizzato/ 

abitante 

Riccardo 
Righi  

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/01/2021) 

2020 218 217 217 218 218 218 218 

2021 == 217 216 218 218 218 218 

2022 == == == == 218 218 218 

Indicatore 00025 - Fonte elaborazione dato: Settore S4 – Pianificazione e Sostenibilità Urbana – Edilizia Privata. 
 
 



Comune di Carpi - Stato di attuazione dei programmi - Documento Unico di Programmazione SeS 2019-2024 SeO 2021-2023 – Consuntivo 2021 

Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano 
e il territorio agricolo; ridurre l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 01. Difesa del suolo 
 
Obiettivo operativo: 05. Contrastare il dissesto idrogeologico e presidiare la difesa idraulica, favorendo interventi 
di desealing (riduzione dell’impermeabilizzazione dei terreni) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00026 

% terreni 
impermeabiliz-
zati (conteni-
mento annuo 
dell’aumento) 

Riccardo 
Righi  

Renzo 
Pavignani e 

Norberto 
Carboni  

2020 11,94% 11,84% 11,94% 11,97% 12,00% 12,03% 12,06% 

2021 == 11,94% 11,94% 11,97% 12,00% 12,03% 12,06% 

2022 == == == == 12,00% 12,03% 12,06% 

Indicatore 00026 - Fonte elaborazione dato: Settori S4 - Pianificazione e Sostenibilità Urbana – Edilizia Privata e S5 – Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano 
e il territorio agricolo; ridurre l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 02. Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 
 
Obiettivo operativo: 06. Potenziare il verde pubblico fruibile e il sistema del verde urbano integrato, valorizzando il patrimonio 
naturalistico e favorendo la promiscuità di indirizzo 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. Cons. 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00028 
Mq. verde 

urbano 
fruibile/abitante 

Riccardo 
Righi 

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/01/2021) 

2020 16,82 17,65 17,74 16,82 16,82 16,82 16,82 

2021 == 17,74 18,92 16,82 16,82 16,82 16,82 

2022 == == == == 16,82 16,82 16,82 

Indicatore 00028 - Fonte elaborazione dato: Settore S4 – Pianificazione e Sostenibilità Urbana – Edilizia Privata. 
 



Comune di Carpi - Stato di attuazione dei programmi - Documento Unico di Programmazione SeS 2019-2024 SeO 2021-2023 – Consuntivo 2021 

Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano 
e il territorio agricolo; ridurre l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 02. Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 
 
Obiettivo operativo: 06. Potenziare il verde pubblico fruibile e il sistema del verde urbano integrato, valorizzando il patrimonio 
naturalistico e favorendo la promiscuità di indirizzo 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00161 

N. alberi 
territorio 

comunale/N. 
cittadini 
residenti 

Riccardo 
Righi  

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/10/2021) 

2020 0,52 0,69 0,70 0,56 0,60 0,64 0,68 

2021 == 0,71 0,71 0,70 0,71 0,72 0,73 

2022 == == == == 0,71 0,72 0,73 

Indicatore 00161 – Fonte elaborazione dato: Settore S3 – Ambiente e Transizione Ecologica. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano 
e il territorio agricolo; ridurre l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 03. Rifiuti 
 
Obiettivo operativo: 08. Aumentare le attività di monitoraggio e controllo sul conferimento dei rifiuti 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00032 
Kg/abitanti/ 
anno rifiuti 

urbani prodotti 

Riccardo 
Righi  

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/01/2021) 

2020 450 444 453 448 446 444 442 

2021 == 446 453 448 446 444 442 

2022 == == == == 446 444 442 

Indicatore 00032 – Fonte elaborazione dato: Aimag. 
 



Comune di Carpi - Stato di attuazione dei programmi - Documento Unico di Programmazione SeS 2019-2024 SeO 2021-2023 – Consuntivo 2021 

Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano 
e il territorio agricolo; ridurre l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 03. Rifiuti 
Obiettivo operativo: 08. Aumentare le attività di monitoraggio e controllo sul conferimento dei rifiuti 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00033 N. controlli 
(rifiuti) 

Riccardo 
Righi  

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/01/2021) 
 

2020 300 27 56 310 320 330 340 

2021 == 67 141 310 320 330 340 

2022 == == == == 320 330 340 

Indicatore 00033 – Fonte elaborazione dato: Settore U9 TdA Polizia Locale. 
Consuntivo 2021: riduzione dato rispetto al target determinata da limitazioni/intensificazione altra attività di controllo covid-19.  
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano 
e il territorio agricolo; ridurre l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 03. Rifiuti 
Obiettivo operativo: 09. Potenziare il sistema di raccolta differenziata 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00031 % raccolta 
differenziata 

Riccardo 
Righi  

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 

Carboni fino al 
31/01/2021) 

2020 82% 85,70% 86,21% 83% 84% 85% 86% 

2021 == 86,80% 86,90% 85% 85% 85% 85% 

2022 == == == == 85% 85% 85% 

Indicatore 00031 – Fonte elaborazione dato: Settore S3 – Ambiente e Transizione Ecologica. 
Consuntivo 2021: valore riferito al territorio di Carpi.  
 
 
 
 



Comune di Carpi - Stato di attuazione dei programmi - Documento Unico di Programmazione SeS 2019-2024 SeO 2021-2023 – Consuntivo 2021 

Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano 
e il territorio agricolo; ridurre l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente                                                     
Programma: 04. Servizio idrico integrato 
Obiettivo operativo: 01. Migliorare l’uso della risorsa Acqua: estendere la rete dell’acquedotto, ridurne le perdite, incrementare la 
copertura territoriale del servizio di fognatura e depurazione 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00035 % estensione 
rete 

Riccardo 
Righi 

Norberto 
Carboni 

2020 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 

2021 == n.d. 
99,2% 
(dato 

provvisorio) 
99% 99% 99% 99% 

2022 == == == == 99% 99% 99% 

Indicatore 00035 – Fonte elaborazione dato: Aimag. 
Consuntivo 2021: il gestore ha fornito una proiezione in attesa di approvare il consuntivo. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano 
e il territorio agricolo; ridurre l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente       
Programma: 04. Servizio idrico integrato 
Obiettivo operativo: 01. Migliorare l’uso della risorsa Acqua: estendere la rete dell’acquedotto, ridurne le perdite, incrementare la 
copertura territoriale del servizio di fognatura e depurazione 

Indicatore Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00036 % perdite rete Riccardo 
Righi  

Norberto 
Carboni 

2020 <25% rilevabile a 
consuntivo 25,2% <24% <24% <24% <24% 

2021 == rilevabile a 
consuntivo 

25,90% 
(dato 

provvisorio) 
<24% <24% <24% <24% 

2022 == == == == <25% <24% <24% 

Indicatore 00036 - Fonte elaborazione dato: Aimag. 
Stato avanzamento infrannuale: il dato semestrale non è significativo in quanto in emergenza covid l’attività di lettura dei contatori non è stata eseguita.  
NdA DUP 2022-2024: modificato il target 2022. 
Consuntivo 2021: il gestore ha fornito una proiezione in attesa di approvare il consuntivo. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano 
e il territorio agricolo; ridurre l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 04. Servizio idrico integrato 
Obiettivo operativo: 01. Migliorare l’uso della risorsa Acqua: estendere la rete dell’acquedotto, ridurne le perdite, incrementare la 
copertura territoriale del servizio di fognatura e depurazione 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00037 

% abitanti 
equivalenti 
serviti da 
impianti di 

depurazione 

Riccardo 
Righi  

Norberto 
Carboni 

2020 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 

2021 == n.d. 
82,44% 

(dato 
provvisorio) 

93% 93% 93% 93% 

2022 == == == == 93% 93% 93% 

Indicatore 00037 – Fonte elaborazione dato: Aimag. 
Consuntivo 2021: il gestore ha fornito una proiezione in attesa di approvare il consuntivo. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano 
e il territorio agricolo; ridurre l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 05. Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 
Obiettivo operativo: 06. Potenziare il verde pubblico fruibile e il sistema del verde urbano integrato, valorizzando il patrimonio 
naturalistico e favorendo la promiscuità di indirizzo 

Indicatore Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00030 Mq. aree 
forestate 

Andrea Artioli 
(Riccardo 

Righi fino al 
24/07/2020) 

Norberto 
Carboni 

2020 740.830 764.615 769.324 742.330 743.830 745.330 746.830 

2021 == 769.324 773.371 742.330 743.830 745.330 746.830 

2022 == == == == 770.000 770.000 770.000 

Indicatore 00030 – Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
DUP 2022-2024 stato avanzamento infrannuale: in considerazione della stabilizzazione del dato rilevato sono stati riprogrammati, in aumento, i target 2022-2023-
2024. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano 
e il territorio agricolo; ridurre l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 08. Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 
 
Obiettivo operativo: 02. Migliorare la qualità dell'aria 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00040 

N. giorni di 
sforamento 
dei valori 

PM10 

Riccardo 
Righi  

Norberto 
Carboni 

2020 <40 <40 == <40 <40 <40 <40 

2021 == ==  == == == == 

2022 == == == == == == == 

00211 

Valore medio 
PM10 nei 

mesi invernali 
(01/01-31/03 
& 1/10-31/12) 

Riccardo 
Righi 

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/01/2021) 
 

2020 <40 (45) 37 <40 <40 <40 <40 

2021 == 33 35,50 <40 <40 <40 <40 

2022 == == == == <40 <40 <40 

Indicatore 00040: eliminato; sostituzione con il seguente: Valore medio PM10 nei mesi invernali (01/01-31/03 & 1/10-31/12), in quanto ritenuto più congruo a 
rappresentare il reale stato della qualità dell’aria 
Indicatore 00211: in sostituzione del n. 00040, in quanto ritenuto più congruo a rappresentare il reale stato della qualità dell’aria. 
Fonte elaborazione dato: Settore S3 – Ambiente e Transizione Ecologica. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano 
e il territorio agricolo; ridurre l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 08. Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 
 
Obiettivo operativo: 02. Migliorare la qualità dell'aria 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00159 
Dimensiona-
mento parco 

auto circolante 

Riccardo 
Righi  

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/01/2021) 

2020 43.000 Rilevabile a 
consuntivo 46.930 43.400 43.800 44.200 44.600 

2021 == == == 43.400 43.800 44.200 44.600 

2022 == == == ==    

Indicatore 00159 - DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024: eliminato e sostituito dall’indicatore 00160. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 04. Tutelare le risorse del territorio: tutelare la qualità dell’aria e dell’acqua; tutelare e potenziare il verde urbano 
e il territorio agricolo; ridurre l’inquinamento acustico; migliorare il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti 
 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma: 08. Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 
Obiettivo operativo: 02. Migliorare la qualità dell'aria 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00160 

% auto "eco" 
(euro 6 e 

successivi + 
veicoli meta-
no e GPL + 

veicoli ibridi ed 
elettrici) su 
totale parco 

auto 

Riccardo 
Righi  

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/01/2021) 

2020 30% 41,8% 50,39% 34% 38% 42% 46% 

2021 == 53,24% 47,34% 46% 50% 54% 58% 

2022 == == == == 50% 54% 58% 

Indicatore 00160 – Fonte elaborazione dato: Settore S3 – Ambiente e Transizione Ecologica. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ  
Obiettivo strategico: 05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, 
innovando le connessioni interne e potenziando i collegamenti con le altre città 
 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
 
Obiettivo operativo: 02. Incentivare l’utilizzo di mobilità sostenibile bici casa-lavoro 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00166 

Km percorsi 
nell'ambito del 
progetto "Bike 

to work" 

Marco Truzzi 

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/01/2021) 

2020 20.000 0 55.650 25.000 30.000 35.000 40.000 

2021 == 10.739 94.771 25.000 30.000 35.000 40.000 

2022 == == == == 30.000 35.000 40.000 

Indicatore 00166 – Fonte elaborazione dato: Settore S3 – Ambiente e Transizione Ecologica. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, 
innovando le connessioni interne e potenziando i collegamenti con le altre città 
 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
 
Obiettivo operativo: 03. Realizzare il piano straordinario manutenzione ciclabili 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00140 

Piano di 
manutenzione 
straordinaria 
delle piste 
ciclabili in 

sede propria 

Marco Truzzi  Norberto 
Carboni 

2020 ON OFF OFF == == == == 

2021 == OFF OFF ON  == == == 

2022 == == == == == == == 

Indicatore 00140 - Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, 
innovando le connessioni interne e potenziando i collegamenti con le altre città 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
Obiettivo operativo: 05. Eseguire uno studio di fattibilità al fine di superare le criticità dei passaggi a livello 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00167 Avviare lo 
studio 

Riccardo 
Righi 

Norberto 
Carboni 

2020 ON OFF ON == == == == 

2021 == == == == == == == 

2022 == == == == == == == 

Indicatore 00167 - Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, 
innovando le connessioni interne e potenziando i collegamenti con le altre città 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità         
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
Obiettivo operativo: 06. Rifunzionalizzare ed intervenire sulle maggiori criticità viabilistiche urbane 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00141 

N. attraversa-
menti pedonali 
sicuri realizza-

ti/anno 

Marco Truzzi Norberto 
Carboni 

2020 6 0 0 9 12 15 15 

2021 == 6 16 9 12 15 15 

2022 == == == == 4 9 9 

Indicatore 00141 – Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
Stato avanzamento infrannuale: attraversamenti pedonali sicuri realizzati Via C.Marx (Parrocchia di Quartirolo); Via Garagnani; SP 468 Motta (Farmacia a San 
Marino); Via Chiesa (Centro Civico di Cortile); Via Tre Febbraio intersezione via Molinari (parco delle Rimembranze); Via Volta (in prossimità della rotatoria con via 
Giovanni XXIII).  
NdA DUP 2022-2024: modificati i target 2022-2023-2024. 
Consuntivo 2021: realizzati nel secondo semestre: via Magazzeno, n. 2 in via Giovanni XXIII, incrocio via Torino, via Peruzzi, via Alghisi, via Bortolomasi, via Nuova 
Ponente, via Ugo da Carpi, via De Sanctis. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, 
innovando le connessioni interne e potenziando i collegamenti con le altre città 
 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
 
Obiettivo operativo: 06. Rifunzionalizzare ed intervenire sulle maggiori criticità viabilistiche urbane 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00142 

N. attraver-
samenti su 

strade a 
scorrimento 
veloce /anno 

Marco Truzzi  Norberto 
Carboni 

2020 1 0 0 3 == == == 

2021 == 1 1 1 3 == == 

2022 == == == == 3 == == 

Indicatore 00142 – Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
Consuntivo 2021: l'attraversamento su strada a scorrimento veloce realizzato è quello sulla tangenziale Bruno Losi, a sud dell'intersezione con via Nuova Ponente. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, 
innovando le connessioni interne e potenziando i collegamenti con le altre città 
 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
 
Obiettivo operativo: 07. Potenziare la viabilità veloce urbana (bretella) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00143 

Progettazione 
preliminare ed 

avvio 
procedura 
urbanistica 

Marco Truzzi  Norberto 
Carboni 

2020 ON OFF OFF == == == == 

2021 == ON == ON == == == 

2022 == == == == == == == 

Indicatore 00143 - Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, 
innovando le connessioni interne e potenziando i collegamenti con le altre città 
 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
 
Obiettivo operativo: 07. Potenziare la viabilità veloce urbana (bretella) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00144 

Progettazione 
esecutiva ed 
affidamento 

lavori 

Marco Truzzi  Norberto 
Carboni 

2020 == == == ON == == == 

2021 == OFF == ON  == == 

2022 == == == == ON == == 

Indicatore 00144 – DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024: in ragione dello stato di avanzamento della procedura il target viene riprogrammato sul 2022. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, 
innovando le connessioni interne e potenziando i collegamenti con le altre città 
 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 02. Trasporto pubblico locale 
 
Obiettivo operativo: 04. Potenziare la mobilità pubblica urbana ed extraurbana (area industriale, area scolastica, pronto bus, orari, 
giorni..) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. Cons. 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00041 

N. passeggeri 
trasportati 

annualmente 
(prontobus) 

Marco Truzzi 
(fino al 

24/07/2020 
Riccardo 

Righi) 

Norberto 
Carboni 

2020 10.000 2.648 6.377 11.200 11.400 11.600 11.800 

2021 == 4.146 8.642 5.000 8.000 10.000 11.500 

2022 == == == == 8.000 10.000 11.500 

Indicatore 00041 – Fonte elaborazione dato: A.M.O.  
 
 
 



Comune di Carpi - Stato di attuazione dei programmi - Documento Unico di Programmazione SeS 2019-2024 SeO 2021-2023 – Consuntivo 2021 

Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, 
innovando le connessioni interne e potenziando i collegamenti con le altre città 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 02. Trasporto pubblico locale 
Obiettivo operativo: 04. Potenziare la mobilità pubblica urbana ed extraurbana (area industriale, area scolastica, pronto bus, orari, 
giorni..) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00042 

N. passeggeri 
trasportati 

annualmente 
(arianna) 

Marco Truzzi 
(fino al 

24/07/2020 
Riccardo 

Righi) 

Norberto 
Carboni 

2020 200.000 33.682 53.045 210.000 215.000 215.000 215.000 

2021 == 24.651  76.012 100.000 215.000 215.000 215.000 

2022 == == == == 215.000 215.000 215.000 

Indicatore 00042 – Fonte elaborazione dato: Mobility Manager del Comune di Carpi. 
Consuntivo 2021: nel secondo semestre 2021, come nel primo, causa Covid-19, il n. dei passeggeri trasportati si è notevolmente ridotto rispetto al target stimato.  
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, 
innovando le connessioni interne e potenziando i collegamenti con le altre città 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 04. Altre modalità di trasporto 
Obiettivo operativo: 04. Potenziare la mobilità pubblica urbana ed extraurbana (area industriale, area scolastica, pronto bus, orari, 
giorni..) 

Indicatore Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00043 N. utenti Taxi 
anch'io 

Marco Truzzi 
(fino al 

24/07/2020 
Riccardo 

Righi) 

Norberto 
Carboni 

2020 900 155 155 1.100 1.200 1.250 1.250 

2021 == 0 0 300 800 900 1.000 

2022 == == == == 800 900 1.000 

Indicatore 00043 – Fonte elaborazione dato: Mobility Manager del Comune di Carpi. 
Consuntivo 2021:, nel secondo semestre 2021, come nel primo, causa Covid-19, non sono state ravvisate le condizioni per riattivare il servizio di taxi notturno, 
sospeso a marzo 2020 a seguito della pandemia. 
 
 
 
 



Comune di Carpi - Stato di attuazione dei programmi - Documento Unico di Programmazione SeS 2019-2024 SeO 2021-2023 – Consuntivo 2021 

Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, 
innovando le connessioni interne e potenziando i collegamenti con le altre città 
 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
 
Obiettivo operativo: 01. Potenziare il sistema viabilistico ciclabile urbano ed extraurbano (frazioni, argini, canali, secchia..) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00044 
Ore di 

noleggio bike 
sharing 

Marco Truzzi 
(fino al 

24/07/2020 
Riccardo 

Righi) 

Norberto 
Carboni 

2020 21.000 4.500 8.000 21.000 30.000 32.000 33.000 

2021 == 6.000 9.200 10.000 13.000 20.000 28.000 

2022 == == == == 13.000 20.000 28.000 

Indicatore 00044 – Fonte elaborazione dato: Cooperativa Sociale “Il Mantello”, gestore del servizio.  
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ  
Obiettivo strategico: 05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, 
innovando le connessioni interne e potenziando i collegamenti con le altre città 
 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
 
Obiettivo operativo: 01. Potenziare il sistema viabilistico ciclabile urbano ed extraurbano (frazioni, argini, canali, secchia..) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. Cons. 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00046 

Indice di 
ciclabilità 

(metri lineari di 
piste ciclabili 

procapite) 

Marco Truzzi  Norberto 
Carboni 

2020 0,79 0,78 0,82 0,8 0,81 0,82 0,83 

2021 == 0,86 1,02 1,10 1,15 1,20 1,25 

2022 == == == == 1,15 1,20 1,25 

Indicatoe 00046 - Fonte elaborazione dato: Mobility Manager del Comune di Carpi. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, 
innovando le connessioni interne e potenziando i collegamenti con le altre città 
 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
 
Obiettivo operativo: 01. Potenziare il sistema viabilistico ciclabile urbano ed extraurbano (frazioni, argini, canali, secchia..) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00047 
N. iscritti ai 

depositi 
protetti 

Marco Truzzi 
(fino al 

24/07/2020 
Riccardo 

Righi) 

Norberto 
Carboni 

2020 127 140 140 142 157 172 187 

2021 == 140 140 140 140 140 140 

2022 == == == == 140 140 140 

Indicatore 00047 – Fonte elaborazione dato: Mobility Manager del Comune di Carpi. 
Consuntivo 2021: le possibilità di utilizzo sono già al massimo delle 140 chiavi. 
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, 
innovando le connessioni interne e potenziando i collegamenti con le altre città 
 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
 
Obiettivo operativo: 01. Potenziare il sistema viabilistico ciclabile urbano ed extraurbano (frazioni, argini, canali, secchia..) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00165 N. utenti bike 
sharing 

Marco Truzzi 
(fino al 

24/07/2020 
Riccardo 

Righi) 

Norberto 
Carboni 

2020 ≤ 450 450 475 450 ≥ 450 ≥ 450 ≥ 450 

2021 == 486 488 450 ≥ 450 ≥ 450 ≥ 450 

2022 == == == == ≥ 450 ≥ 450 ≥ 450 

Indicatore 00165 – Fonte elaborazione dato: Cooperativa Sociale “Il Mantello”, gestore del servizio.  
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 06. Realizzare nuove infrastrutture strategiche per la salute dei cittadini 
 
Missione: 08. Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma: 01. Urbanistica e assetto del territorio 
 
Obiettivo operativo: 01. Definire il posizionamento strategico del nuovo ospedale e avviare il processo di realizzazione 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00168 

Avviare e 
sostenere la 

localizzazione 
dell'ospedale 

Riccardo 
Righi  

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/01/2021) 

2020 ON ON ON == == == == 

2021 == == == == == == == 

2022 == == == == == == == 

 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 06. Realizzare nuove infrastrutture strategiche per la salute dei cittadini 
 
Missione: 08. Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma: 01. Urbanistica e assetto del territorio 
 
Obiettivo operativo: 01. Definire il posizionamento strategico del nuovo ospedale e avviare il processo di realizzazione 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00214 

Adozione 
variante 

urbanistica per 
ospedale 

Riccardo 
Righi  

Renzo 
Pavignani 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/01/2021) 

2020 == == == == == == == 

2021 == OFF ON ON == == == 

2022 == == == == == == == 

Indicatore 00214 - Fonte elaborazione dato: Settore S4 – Pianificazione e Sostenibilità Urbana – Edilizia Privata. 
Consuntivo 2021: deliberazione di Consiglio comunale n. 118 del 09.12.2021 ad oggetto “Adozione di variante speciale al P.R.G. vigente, ai sensi dell'art. 4, comma 
4, lett. a della l.r. 24/2017 - ai fini della localizzazione dell’area destinata alla realizzazione del nuovo ospedale e apposizione del vincolo preordinato all’esproprio 
- VARIANTE n. 51”. 
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Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e diminuire l’impronta ecologica 
 
Missione: 17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche 
Programma: 01. Fonti energetiche 
 
Obiettivo operativo: 01. Incrementare il risparmio energetico e l'utilizzo di fonti energetiche rinnovabili negli edifici di proprietà 
comunale; in particolare, ammodernare il sistema di illuminazione pubblica 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00217 

% edifici in 
gestione al 

comune con 
monitoraggio 

attivo dei 
consumi 

energetici 

Marco Truzzi Norberto 
Carboni 

2020        

2021        

2022 == == == == 30% 60% 90% 

Indicatore 00217 - NdA DUP 2022-2024: nuovo indicatore. 
Edifici per i quali i dati di consumi di energia elettrica e gas della singola struttura vengono raccolti e analizzati per evidenziare eventuali scostamenti nel trend di 
consumi. 
Al numeratore: edifici che hanno monitoraggio - Al denominatore: totale edifici in gestione al Comune. 
Fonte di elaborazione dato: analisi predisposte dall’Energy Manager del Comune di Carpi.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Comune di Carpi - Stato di attuazione dei programmi - Documento Unico di Programmazione SeS 2019-2024 SeO 2021-2023 – Consuntivo 2021 

Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 02. Investire sul risparmio energetico e le energie alternative e diminuire l’impronta ecologica 
Missione: 09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente       
Programma: 08. Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 
Obiettivo operativo: 07. Promuovere iniziative ed incentivare pratiche finalizzate alla riduzione delle emissioni climalteranti 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00218 

kWh risparmiati 
edifici gestiti dal 
comune grazie a 
monitoraggio e 

interventi 

Marco Truzzi Norberto 
Carboni 

2020        

2021        

2022 == == == == 2% 4% 6% 

Indicatore 00218 - NdA DUP 2022-2024: nuovo indicatore. 
I dati di partenza sono i consumi di energia elettrica e di gas per l’anno 2019 riparametrati all’andamento delle temperature esterne e alle ore di utilizzo delle 
strutture.  
Al numeratore: i consumi riparametrati dell’anno in analisi – Al denominatore: i consumi riparametrati dell’anno 2019.  
Fonte di elaborazione dato: Energy Manager del Comune di Carpi (dati sui consumi di gas forniti dall’impresa di gestione calore).  
 
Indirizzo strategico: 04. AMBIENTE, INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE E MOBILITÀ 
Obiettivo strategico: 05. Revisionare le criticità di viabilità e mobilità urbana, favorendo l’utilizzo di percorsi pedonali e ciclabili, 
innovando le connessioni interne e potenziando i collegamenti con le altre città 
Missione: 10. Trasporti e diritto alla mobilità            
Programma: 05. Viabilità e infrastrutture stradali 
Obiettivo operativo: 04. Potenziare la mobilità pubblica urbana ed extraurbana (area industriale, area scolastica, pronto bus, orari, 
giorni..) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00219 

Adozione Piano 
spostamento 
casa lavoro 
dipendenti 
comunali 

Marco Truzzi Norberto 
Carboni 

2020        

2021        

2022 == == == == ON == == 

Indicatore 00219 - NdA DUP 2022-2024: nuovo indicatore. 
Fonte di elaborazione dato: Mobility Manager del Comune di Carpi. 
 



Comune di Carpi - Stato di attuazione dei programmi - Documento Unico di Programmazione SeS 2019-2024 SeO 2021-2023 – Consuntivo 2021 

INDIRIZZO STRATEGICO 5 – SCUOLA, FORMAZIONE E UNIVERSITÀ 
 

Motivazione delle scelte 
 
Si rimanda all’Unione Terre d’Argine – politica conferita 
 

CONSOLIDARE 

L'ATTUALE
OFFERTA DEI

SERVIZI 0-6 (UdTA)

GARANTIRE PARI
OPPORTUNITA'

NELL'ACCESSO A 
UN’ISTRUZIONE DI

QUALITA’ (UdTA)

5. SCUOLA 

FORMAZIONE 

E

UNIVERSITA’
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INDIRIZZO STRATEGICO 6 – SICUREZZA  

Motivazione delle scelte 
 
La sicurezza integrata (art. 1 comma 2 della L. 48/2017) non 
è il punto di arrivo ma quello di partenza e rappresenta solo 
uno degli aspetti della “sicurezza”, per questo le politiche 
per la sicurezza non possono comprendere solo ed 
esclusivamente il presidio ed il controllo del territorio e delle 
strade, ma devono essere orientate ad una trasversalità di 
azioni che vanno dalla coesione sociale, con il 
conseguimento di un’ordinata e civile convivenza, alla 
trasformazione e rigenerazione della città riducendo i luoghi 
del degrado, agli spazi pubblici frequentati e manutenuti, 
continuando a sperimentare e coltivare l’incredibile 
patrimonio di associazionismo di cui è ricca la nostra 
comunità come luoghi del confronto e della elaborazione di 
una città “condivisa“ e per questo più sicura. 
Il progresso di una società si valuta non solo dal punto di 
vista economico ma anche misurando quello sociale ed 
ambientale (misure di benessere equo e sostenibile BES): 
dopo avere allargato i diritti, oggi dobbiamo garantirne la 
conoscenza e l’applicazione di questi. 

 
La città deve siglare un vero e proprio contratto di sicurezza: dal controllo di vicinato, alla estensione della rete della videosorveglianza, 
ma anche attraverso la rigenerazione dei luoghi oggi identificati come degrado, o peggio visti come "ghetti"; creare nuove opportunità e 
nuove esperienze nella gestione degli spazi pubblici, aprire un dialogo con le comunità religiose che hanno associazioni culturali al fine 
di far crescere una coscienza sicurezza dei luoghi di culto, il contrasto all'illegalità e al gioco patologico rappresentano l'esempio che ci 
dice che non è sufficiente ridurre l'offerta se non operiamo anche sul piano culturale, e su questo ci aspetta un lungo lavoro da fare 
sull'educazione alla differenza di genere, di provenienza, di cultura perché questo è il modo per migliorare le relazioni ed un anticorpo 
all’intolleranza , al pregiudizio ed alla discriminazione. 
La città avrà bisogno di tante energie, di mezzi, di risorse per questo continueremo a richiedere l'aumento di organico e mezzi adeguati 
per le Forze dell'ordine presenti in città: la sicurezza non sarà solo percepita ma vissuta. 
Si rimanda all’Unione Terre d’Argine – per le politiche conferite. 

6. SICUREZZA

1. SVILUPPARE 
POLITICHE DI

SICUREZZA 
INTEGRATA 

2. 
SENSIBILIZZARE 

I CITTADINI 
TRAMITE 

POLITICHE DI
PREVENZIONE 

(UTdA) 

1. 
MIGLIORARE IL 

PRESIDIO DEL 
TERRITORIO 

(UTdA) 

3.

AUMENTARE 
LA SICUREZZA 
DEI LUOGHI 

DELLA 
SOCIALITA’

(UTdA) 

4. 
CONTRASTARE 
L’ILLEGALITA’

(UTdA) 

5. COSTRUIRE 
UN SISTEMA DI

PROTEZIONE 
CIVILE 

INTEGRATO ED 
EFFICIENTE 

(UTdA) 
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Indirizzo strategico: 06. SICUREZZA 
Obiettivo strategico: 01. Sviluppare politiche di sicurezza integrata 
 
Missione: 03. Ordine pubblico e sicurezza 
Programma: 02. Sistema integrato di sicurezza urbana 
 
Obiettivo operativo: 01. Realizzare interventi con la finalità di riqualificazione urbana per prevenire il degrado 
 
Vedi indicatore 00173 
 
Indirizzo strategico: 06. SICUREZZA 
Obiettivo strategico: 01. Sviluppare politiche di sicurezza integrata 
 
Missione: 03. Ordine pubblico e sicurezza 
Programma: 02. Sistema integrato di sicurezza urbana 
 
Obiettivo operativo: 02. Revisionare la viabilità urbana per incrementare i livelli di sicurezza 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00197 

N. incidenti 
stradali rilevati 
nel territorio 

del Comune di 
Carpi (media 

ultimo triennio) 

Mariella Lugli Davide 
Golfieri  

2020 ≤600 166 409 ≤580 ≤560 ≤540 ≤540 

2021 == 242 518 ≤580 ≤560 ≤540 ≤540 

2022 == == == == ≤560 ≤540 ≤540 

Indicatore 00197 – Fonte elaborazione dato: Fonte elaborazione dato: Settore U9 TdA Polizia Locale. 
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Indirizzo strategico: 06. SICUREZZA 
Obiettivo strategico: 01. Sviluppare politiche di sicurezza integrata 
Missione: 03. Ordine pubblico e sicurezza 
Programma: 02. Sistema integrato di sicurezza urbana 
Obiettivo operativo: 02. Revisionare la viabilità urbana per incrementare i livelli di sicurezza 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00198 

% n. violazioni 
rilevate me-

diante sistemi 
automatizzati 
in relazione al 
n. totale delle 
violazioni ac-
certate al CdS 
(indice di auto-
matizzazione) 

Mariella Lugli Davide 
Golfieri  

2020 ≥25% 16% 27,88% ≥30% ≥35% ≥35% ≥35% 

2021 == 36,52% 57,3% ≥30% ≥35% ≥35% ≥35% 

2022 == == == == ≥35% ≥35% ≥35% 

Indicatore 00198 – Fonte elaborazione dato: Fonte elaborazione dato: Settore U9 TdA Polizia Locale. 
 
Indirizzo strategico: 06. SICUREZZA 
Obiettivo strategico: 01. Sviluppare politiche di sicurezza integrata 
Missione: 03. Ordine pubblico e sicurezza 
Programma: 02. Sistema integrato di sicurezza urbana 
Obiettivo operativo: 03.Migliorare la vivibilità e la sicurezza degli spazi pubblici 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00199 

N. controlli 
preventivi aree 
verdi, aree di 
mercato/fiera 

piazzale 
piscine 

Mariella Lugli Davide 
Golfieri  

2020 ≥200 1.428 3.450 ≥250 ≥250 ≥250 ≥250 

2021 == 3.194 4.562 ≥250 ≥250 ≥250 ≥250 

2022 == == == == ≥250 ≥250 ≥250 

Indicatore 00199 – Indicatore 00199 – Fonte elaborazione dato: Fonte elaborazione dato: Settore U9 TdA Polizia Locale. 
Consuntivo 2021: il dato è ampiamente superiore al target atteso in quanto sono stati effettuati numerosi controlli per il rispetto della normativa Covid-19.  
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Indirizzo strategico: 06. SICUREZZA 
Obiettivo strategico: 01. Sviluppare politiche di sicurezza integrata 
 
Missione: 03. Ordine pubblico e sicurezza 
Programma: 02. Sistema integrato di sicurezza urbana 
 
Obiettivo operativo: 03.Migliorare la vivibilità e la sicurezza degli spazi pubblici 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00200 

Rapporto tra 
kmq del 

territorio del 
Comune di 

Carpi e 
telecamere 
pubbliche 
installate 

Mariella Lugli Davide 
Golfieri  

2020 ≤1.5 km2 1,75 km2 1,64 km2 ≤1.2 km2 ≤1 km2 ≤1 km2 ≤1 km2 

2021 == 1,41 km2 1,32 km2 ≤1.2 km2 ≤1 km2 ≤1 km2 ≤1 km2 

2022 == == == == ≤1 km2 ≤1 km2 ≤1 km2 

Indicatore 00200 – Fonte elaborazione dato: Fonte elaborazione dato: Settore U9 TdA Polizia Locale. 
 
Indirizzo strategico: 06. SICUREZZA 
Obiettivo strategico: 01. Sviluppare politiche di sicurezza integrata 
 
Missione: 03. Ordine pubblico e sicurezza 
Programma: 02. Sistema integrato di sicurezza urbana 
 
Obiettivo operativo: 04. Regolamentazione e controllo del gioco d’azzardo 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00201 

Predisposi-
zione e 

attivazione 
ordinanza su 
orari gioco 

Mariella Lugli Davide 
Golfieri  

2020 ON 
In fase di 

predisposi-
zione 

ON == == == == 

2021 == == == == == == == 

2022 == == == == == == == 

Indicatore 00201 – Fonte elaborazione dato: Fonte elaborazione dato: Settore U9 TdA Polizia Locale. 
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Indirizzo strategico: 06. SICUREZZA 
Obiettivo strategico: 01. Sviluppare politiche di sicurezza integrata 
 
Missione: 03. Ordine pubblico e sicurezza 
Programma: 02. Sistema integrato di sicurezza urbana 
 
Obiettivo operativo: 04. Regolamentazione e controllo del gioco d’azzardo 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00202 

Controllo 
esercizi per 
applicazione 

ordinanza 
orari gioco 

Mariella Lugli Davide 
Golfieri 

2020 ≥20 0 8 ≥30 ≥30 ≥30 ≥30 

2021 == 0 17 ≥30 ≥30 ≥30 ≥30 

2022 == == == == ≥30 ≥30 ≥30 

Indicatore 00202 – Fonte elaborazione dato: Fonte elaborazione dato: Settore U9 TdA Polizia Locale. 
Consuntivo 2021: la riapertura delle sale gioco è avvenuta a fine giugno; i controlli, quindi, sono stati effettuati nel secondo semestre 2021.  
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INDIRIZZO STRATEGICO 7– SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA  
 

Motivazione delle scelte 

Le politiche per la valorizzazione dello sport si pongono 
l’obiettivo di sostenere il mondo dell’associazionismo 
sportivo, della libera attività fisica praticata individualmente 
e la promozione delle buone pratiche in favore del 
benessere, oltre naturalmente all’attività agonistica 
professionale e di avviamento allo sport per i nostri 
ragazzi. Le strategie dell’Amministrazione sono orientate 
in tal senso alla riqualificazione degli impianti esistenti e 
alla realizzazione degli impianti mancanti. 

Le politiche per la valorizzazione dello sport si pongono 
l’obiettivo di migliorare e continuare ad investire nel 
patrimonio sportivo della città contaminando anche il 
tessuto urbano, per mantenerne alta l’offerta e la sua 
qualità. 

1. FAVORIRE 

UNA PRATICA 
SPORTIVA

DI QUALITÀ E 
INCORAGGIARE LA 

DIMENSIONE 
SOCIALE DELLA 

PRATICA SPORTIVA 
2.VALORIZZARE 
IL PATRIMONIO 

SPORTIVO

7. SPORT E 

POLITICHE 

PER 

L’ATTIVITA’

FISICA
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Indirizzo strategico: 07. SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA 
Obiettivo strategico: 01. Favorire una pratica sportiva di qualità e incoraggiare la dimesione sociale della pratica sportiva 
 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma: 01. Sport e tempo libero 
 
Obiettivo operativo: 01. Introdurre l’Anagrafe volontaria dello sport libero al fine di diffondere una pratica sportiva consapevole e di 
qualità 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00145 
Promozione 

anagrafe 
volontaria 

Andrea Artioli 
(Marco Truzzi 

fino al 
24/07/2020) 

Giovanni 
Lenzerini 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/10/2021) 

2020 == == == ON == == == 

2021 == OFF == ON == == == 

2022 == == == == == ON == 

Indicatore 00145 – DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024: in ragione delle diverse priorità determinate dalle limitazioni covid-19 il target viene riprogrammato sul 
2023. 
 
Indirizzo strategico: 07. SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA 
Obiettivo strategico: 01. Favorire una pratica sportiva di qualità e incoraggiare la dimesione sociale della pratica sportiva 
 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero          
Programma: 01. Sport e tempo libero 
 
Obiettivo operativo: 03. Potenziare l’Ufficio Sport 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00146 
N. risorse 

umane Ufficio 
Sport 

Andrea Artioli 
(Marco Truzzi 

fino al 
24/07/2020) 

Norberto 
Carboni 

2020 3 2,3 2,3 4 4 4 4 

2021 == 2,3 == 4 4 4 4 

2022 == == == == 4 4 4 

Indicatore 00146 - NdA DUP 2022-2024: indicatore eliminato, in virtù della riorganizzazione del Comune di Carpi interna e della creazione del nuovo Servizio 
Sport e Benessere. 
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Indirizzo strategico: 07. SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA 
Obiettivo strategico: 01. Favorire una pratica sportiva di qualità e incoraggiare la dimesione sociale della pratica sportiva 
 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma: 01. Sport e tempo libero 
 
Obiettivo operativo: 05. Realizzare aree sportive libere, anche attrezzando spazi esistenti (arredi sportivi nei parchi, ciclabili con 
segna distanze, servizi igienici) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00147 
Censimento 
aree sportive 

libere 

Andrea Artioli 
(Marco Truzzi 

fino al 
24/07/2020) 

Norberto 
Carboni 

2020 ON OFF OFF == == == == 

2021 == OFF OFF ON == == == 

2022 == == == == == == == 

Indicatore 00147 – Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
Consuntivo 2021: nell’annualità 2021 è stata implementata la banca dati aree verdi ad uso sportivo, che si intende consolidare e ulteriormente sviluppare nel 2022. 
 
Indirizzo strategico: 07. SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA 
Obiettivo strategico: 01. Favorire una pratica sportiva di qualità e incoraggiare la dimesione sociale della pratica sportiva 
 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero           
Programma: 01. Sport e tempo libero 
 
Obiettivo operativo: 05. Realizzare aree sportive libere, anche attrezzando spazi esistenti (arredi sportivi nei parchi, ciclabili con 
segna distanze, servizi igienici) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00148 

Nuove 
dotazioni per 

sport all’aperto 
in parchi 
pubblici 

Andrea Artioli 
(Marco Truzzi 

fino al 
24/07/2020) 

Norberto 
Carboni 

2020 dal 2021 == == 2% 2% 2% 2% 

2021 == Rilevabile a 
consuntivo 7 interventi 2% 2% 2% 2% 

2022 == == == == 1 1 1 

Indicatore 00148 – Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città 
NdA DUP 2022-2024: modificata la denominazione dell’indicatore da “Dotazione di aree sportive libere/territorio comunale” a “Nuove dotazioni per sport all’aperto 
in parchi pubblici”, modifica dei target 2022, 2023, 2024. 
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Indirizzo strategico: 07. SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA 
Obiettivo strategico: 01. Favorire una pratica sportiva di qualità e incoraggiare la dimesione sociale della pratica sportiva 
 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma: 01. Sport e tempo libero 
 
Obiettivo operativo: 06. Approvare una carta etica dello sport 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00149 
Approvare 
Carta Etica 
dello Sport 

Andrea Artioli 
(Marco Truzzi 

fino al 
24/07/2020) 

Giovanni 
Lenzerini 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/10/2021) 

2020 ON OFF OFF == == == == 

2021 == OFF == ON == == == 

2022 == == == == ON == == 

Indicatore 00149 – DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024: in ragione delle diverse priorità determinate dalle limitazioni covid-19 il target viene riprogrammato sul 
2022. 
 
Indirizzo strategico: 07. SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA 
Obiettivo strategico: 01. Favorire una pratica sportiva di qualità e incoraggiare la dimesione sociale della pratica sportiva 
 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero         
Programma: 01. Sport e tempo libero 
 
Obiettivo operativo: 04. Garantire pari opportunità nell'accesso allo sport di base per bambine/i e ragazze/i 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00115 

N. ragazzi 
coinvolti nel 
progetto di 
promozione 

sportiva 
"Muoviti 
Muoviti" 

Andrea Artioli 
(Marco Truzzi 

fino al 
24/07/2020) 

Giovanni 
Lenzerini 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/10/2021) 

2020 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

2021 == c.a. 3.000 c.a. 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

2022 == == == == 4.000 4.000 4.000 

Indicatore 00115 – Fonte elaborazione dato: Comitati Territoriali UISP e CSI. 
NdA DUP 2022-2024: modificati i target 2022-2023-2024. 
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Indirizzo strategico: 07. SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA 
Obiettivo strategico: 01. Favorire una pratica sportiva di qualità e incoraggiare la dimesione sociale della pratica sportiva 
 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero           
Programma: 01. Sport e tempo libero 
 
Obiettivo operativo: 04. Garantire pari opportunità nell'accesso allo sport di base per bambine/i e ragazze/i 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00116 

Progetto 
Social Sport e 
rilascio Vou-

cher regionali: 
N. rette inte-

grate da parte 
dell'Ammi-
nistrazione  

Andrea Artioli 
(Marco Truzzi 

fino al 
24/07/2020) 

Giovanni 
Lenzerini 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/10/2021) 

2020 120 129 273 130 135 135 135 

2021 == 0 144 130 135 135 135 

2022 == == == == 120 130 130 

Indicatore 00116 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 – Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
NdA DUP 2022-2024: modificati i target 2022-2023-2024.  
Consuntivo 2021: nel 2021 sono state sostenute direttamente le associazioni e società sportive dilettantistiche operanti sul territorio del Comune di Carpi attraverso 
un bando dedicato (Avviso Pubblico in data 02/08/2021). 
 
Indirizzo strategico: 07. SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA 
Obiettivo strategico: 02. Valorizzare il patrimonio sportivo 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma: 01. Sport e tempo libero 
Obiettivo operativo: 01. Riqualificare l’ex piscina comunale 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00150 
Demolizione 
ex piscina 
comunale 

Marco Truzzi  Norberto 
Carboni 

2020 ON OFF ON == == == == 

2021 == ON == 

ON 
(conclusi

one 
lavori) 

== == == 

2022 == == == == == == == 

Indicatore 00150 – Indicatore 00150 – Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
Consuntivo 2021: demolizione iniziata nel II semestre 2020, poi conclusa nei primi mesi del 2021. 
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Indirizzo strategico: 07. SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA 
Obiettivo strategico: 02. Valorizzare il patrimonio sportivo 
 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma: 01. Sport e tempo libero 
 
Obiettivo operativo: 04. Sviluppare e garantire il Piano di manutenzione degli impianti sportivi 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00151 

Realizzazione 
piano 

manutenzione 
straordinaria 

impianti 
sportivi 

Marco Truzzi  Norberto 
Carboni 

2020 ON ON ON == == == == 

2021 == ON ON ON ON ON ON 

2022 == == == == ON ON ON 

Indicatore 00151 – Indicatore 00147 – Fonte elaborazione dato: Settore S5 - Opere Pubbliche e Manutenzione della Città. 
Si considera un obiettivo in tutti gli anni in quanto, di anno in anno, viene attivata manutenzione straordinaria su impianti diversi. 
 
Indirizzo strategico: 07. SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA 
Obiettivo strategico: 02. Valorizzare il patrimonio sportivo 
 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero          
Programma: 01. Sport e tempo libero 
 
Obiettivo operativo: 02. Riqualificare gli impianti sportivi esistenti e ottimizzarne la gestione 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00108 

Offerta: n. 
tipologie di 

sport 
praticabili in 

città (pubblico 
e privato) 

Andrea Artioli 
(Marco Truzzi 

fino al 
24/07/2020) 

Giovanni 
Lenzerini 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/10/2021) 

2020 124 124 124 124 124 124 124 

2021 == 124 == 124 124 124 124 

2022 == == == == 124 124 124 

Indicatore 00108 – stato avanzamento infrannuale: causa restrizioni determinate dall’emergenza sanitaria il dato è assunto in linea con il consuntivo dell’anno 
precedente. 
NdA DUP 2022-2024: indicatore eliminato in ragione del perdurare dell’emergenza Covid-19. 
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Indirizzo strategico: 07. SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA 
Obiettivo strategico: 02. Valorizzare il patrimonio sportivo 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma: 01. Sport e tempo libero 
Obiettivo operativo: 02. Riqualificare gli impianti sportivi esistenti e ottimizzarne la gestione 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00182 

Impianti 
sportivi comu-
nali o nelle 
disponibilità 
del Comune 
(censimento) 

Marco Truzzi Norberto 
Carboni 

2020 dal 2021 == == == == == == 

2021 == ==  ON == == == 

2022 == == == == ON == == 

Indicatore 00182 – DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024: è stato avviato il censimento dei fabbricati inclusi quelli sportivi. Il target viene conseguentemente 
riprogrammato nel 2022. 
 
Indirizzo strategico: 07. SPORT E POLITICHE PER L'ATTIVITÀ FISICA 
Obiettivo strategico: 02. Valorizzare il patrimonio sportivo 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma: 01. Sport e tempo libero 
Obiettivo operativo: 02. Riqualificare gli impianti sportivi esistenti e ottimizzarne la gestione 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00183 

N. presenze 
utenti negli 

impianti spor-
tivi comunali o 

nelle 
disponibilità 
del Comune 

Andrea Artioli 
(Marco Truzzi 

fino al 
24/07/2020) 

Giovanni 
Lenzerini 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/10/2021) 

2020 600.000 120.000 Non rilevabile 612.000 624.000 624.000 624.000 

2021 == Non rilevato 84.147 350.000 624.000 624.000 624.000 

2022 == == == == 624.000 624.000 624.000 

Indicatore 00108 – Fonte elaborazione dato: Settore S2 – Sviluppo Culturale e Promozione della Città. 
Stato avanzamento infrannuale: non sono state effettuate rilevazioni puntuali in ragione delle forti riduzioni causa persistenza emergenza epidemiologica. 
Consuntivo 2021: si rileva una flessione in negativo rispetto al target, dovuta all’emergenza da Covid-19 che ha imposto limitazioni nell’accesso agli impianti sportivi, 
con conseguente riduzione delle capienze. Il dato riportato è da ricondursi prevalentemente al periodo settembre-dicembre 2021 (dati forniti dalle Associazioni che 
hanno in gestione gli impianti). 
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Indirizzo strategico: 07. SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA 
Obiettivo strategico: 02. Valorizzare il patrimonio sportivo 
 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma: 01. Sport e tempo libero 
 
Obiettivo operativo: 02. Riqualificare gli impianti sportivi esistenti e ottimizzarne la gestione 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00184 

% ore extra 
scolastiche 

delle palestre 
non utilizzate 

Andrea Artioli 
(Marco Truzzi 

fino al 
24/07/2020) 

Giovanni 
Lenzerini 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/10/2021) 

2020 13% Non rilevato Non rilevato 12% 10% 10% 10% 

2021 == Non rilevato Non rilevato 12% 10% 10% 10% 

2022 == == == == 10% 10% 10% 

Indicatore 00184 – Consuntivo 2021: dato non rilevato in quanto non significativo (chiusure a causa COVID). 
 
Indirizzo strategico: 07. SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA 
Obiettivo strategico: 02. Valorizzare il patrimonio sportivo 
 
Missione: 06. Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma: 01. Sport e tempo libero 
 
Obiettivo operativo: 03. Realizzare nuovi impianti sportivi 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00113 

N. ingressi 
piscina del 
Centro O. 

Campedelli 

Andrea Artioli 
(Marco Truzzi 

fino al 
24/07/2020) 

Giovanni 
Lenzerini 
(Norberto 

Carboni fino 
al 

31/10/2021) 

2020 210.000 40.151 94.270 214.000 218.400 218.400 218.400 

2021 == 41.725 93.940 214.000 218.400 218.400 218.400 

2022 == == == == 218.400 218.400 218.400 

Indicatore 00113 - Fonte elaborazione dato: gestore piscina.  
Stato avanzamento infrannuale: causa Covid il Centro è stato accessibile con limitazioni.  
Consuntivo 2021: dato in flessione rispetto al target in ragione delle limitazioni COVID-19 all’accesso alle strutture. 
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 INDIRIZZO STRATEGICO 8 – ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE 

Motivazione delle scelte 
 Gli obiettivi che ci si vogliono conseguire rispetto la 
gestione degli organi istituzionali, sono principalmente la 
garanzia della rappresentanza di genere nelle istituzioni e 
il sempre maggiore coinvolgimento e partecipazione civica 
attiva dei cittadini tramite gli strumenti partecipativi previsti 
dal nostro Ente, quali le consulte ed il portale delle frazioni. 
Trasparenza ed integrità sono gli obiettivi strategici a cui 
fare riferimento al fine di garantire il libero e facile accesso 
al cittadino delle informazioni su tutta l’attività svolta 
dall’Ente e sulla regolarità dell’azione amministrativa, 
soprattutto in relazione alle procedure di gara. 
Un altro obiettivo fondamentale per le politiche 
organizzative interne è quello di assicurare l’efficienza 
della macchina amministrativa e il corretto utilizzo delle 
risorse. Il Servizio Finanziario del Comune di Carpi è stato 
trasferito all’Unione Terre d’Argine ad aprile 2016. 
La gestione del patrimonio pubblico viene gestita nell’ottica 
della sua ottimizzazione d’uso, tramite il coinvolgimento di 
enti ed associazioni private e di volontariato diffuso per 
garantire un uso proficuo da parte della collettività. Per 
aumentare l’efficienza della gestione del patrimonio 

pubblico si mira a consolidare la redditività e a ridurre le spese legate ai fitti passivi a carico dell’Ente. 
Il Servizio Anagrafe, su cui l’Ente vuole ulteriormente potenziarne l’efficienza, è un punto nevralgico di relazione tra l’Amministrazione e 
il cittadino. Verranno implementate le possibilità d’accesso on line che già oggi permettono ad un importante quota d’utenza di fruire da 
remoto dei servizi anagrafici. 
 
Nell’ambito delle politiche conferite, l’amministrazione si propone di: 
- assicurare la centralità delle persone, per migliorare la gestione del personale anche in chiave di un maggior grado di soddisfazione 

degli utenti finali, sia in termini di qualità del servizio che di efficienza ed efficacia (in particolare, garanzia dei tempi di risposta agli 
utenti e armonizzazione degli orari di apertura degli sportelli di front-office) 

8. 

ORGANIZZAZIONE 

SERVIZI E LAVORO 

IN COMUNE

3. MIGLIORARE 
IL RAPPORTO TRA IL 

CITTADINO E P.A. 
SVILUPPANDO LE 

TECNOLOGIE 
DELL’INFORMAZIONE 

E DELLA 

COMUNICAZIONE

1. RIPENSARE 

L’ORGANIZZAZIONE E 
IL FUNZIONAMENTO 

DELLA MACCHINA 
AMMNISTRATIVA 
PER MIGLIORARE I 

SERVIZI AL 

CITTADINO 

2. POTENZIARE LE 
AZIONI A FAVORE 
DI TRASPARENZA, 

ANTICORRUZIONE E 
LEGALITA’

4. PROMUOVERE 
LA CITTADINANZA 

ATTIVA E LA 
PARTECIPAZIONE 

PER SCELTE 

CONDIVISE

5. ABBATTERE 
IL DIGITAL 

DIVIDE

4 – FAVORIRE LA 
COMUNICAZIONE 

E  LA 
PARTECIPAZIONE 

(UTDA)

3 – POTENZIARE 
LO SVILUPPO E 
L’INNOVAZIONE 
TECNOLOGICA 

(UTDA)

2 – MIGLIORARE 

L’EFFICIENZA, 
RAZIONALIZZAZIONE E 

VALORIZZAZIONE DELLE 
RISORSE UMANE, 
STRUMENTALI ED 

ECONOMICO-FINANZIARIE 

(UTDA)

1 – GARANTIRE LA 
TRASPARENZA E 

LEGALITÀ DELL’AZIONE 
AMMINISTRATIVA 

(UTDA)
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- proseguire nell’efficientamento della gestione finanziaria, per avere risorse adeguate alla “macchina in movimento”, potenziando 
sia l’azione di reperimento di risorse che l’azione di recupero dell’evasione dei tributi e delle tariffe locali, sviluppando gli acquisti 
effettuati su MEPA / Centrali di Committenza e monitorando gli acquisti sotto soglia 
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al 
cittadino 
 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 10. Risorse umane 
 
Obiettivo operativo: 01. Sviluppare percorsi di revisione della struttura organizzativa e dei processi dell’ente per favorire l’esercizio di 
competenze e responsabilità 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00152 

Riorganizzazio-
ne della strut-

tura amministra-
tiva del Comune 

di Carpi - 
Approvazione 
nuovo organi-

gramma e 
funzionigramma 

Mariella Lugli Anna Lisa 
Garuti 

2020 ON OFF OFF == == == == 

2021 == OFF ON ON == == == 

2022 == == == == == == == 

Indicatore 00152 – Fonte elaborazione dato: Settore S0A – Segretario Generale. 
Consuntivo 2021: La nuova struttura organizzativa (organigramma e funzionigramma) è stata approvata con deliberazione di Giunta n. 143 del 20.07.2021 ed è 
divenuta operativa in data 01.11.2021. 
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al 
cittadino 
 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione          
Programma: 10. Risorse umane 
 
Obiettivo operativo: 02. Potenziare la formazione del personale dipendente e sviluppare la cultura dell’organizzazione del lavoro per 
garantire la soddisfazione degli utenti valorizzando la centralità delle persone 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00207 

Giornate 
medie di 

formazione 
per 

dipendente a 
tempo 

indeterminato 
su base annua 

Mariella Lugli Mario Ferrari  

2020 80 € 123 € 27,74 € 100 € 120 € 120 € 120 € 

2021 == 12,02 € 2,39 100 € 120 € 120 € 120 € 

2022 == == == == 2,3 2,3 2,4 

Indicatore 00207 – Fonte elaborazione dato: Settore U2 TdA - Servizi al Personale. 
Stato di avanzamento infrannuale: si evidenzia una contrazione della spesa media per formazione, che risulta in linea con il consuntivo 2020; persistendo lo stato 
di emergenza sanitaria molti dipendenti hanno seguito corsi di formazione in modalità remoto, che hanno un costo inferiore rispetto ai corsi che si svolgono in 
presenza. Inoltre, con deliberazione di Giunta Unione n. 35 del 22/04/2020, è stata approvata l’adesione al Sistema di E-Learning Federato dell'Emilia-Romagna 
(SELF) per la Pubblica Amministrazione, che ha consentito a tutti i Comuni aderenti l’utilizzo di apposita piattaforma per la fruizione gratuita di corsi di formazione. 
* il dato si riferisce al costo per dipendente frequentante 
NdA DUP 2022-2024: modificata la denominazione dell’indicatore da “Spesa* media formazione per dipendente su base annua (*impegnato)” a “Giornate medie 
di formazione per dipendente a tempo indeterminato su base annua”, in quanto l’indicatore di spesa non è viene ritenuto idoneo alla finalità di potenziare la 
formazione e modificati i target 2022-2023-2024. 
Consuntivo: al 31.12.2021 si evidenzia che il dato relativo alle giornate medie di formazione per dipendente a tempo indeterminato su base annua, calcolato 
utilizzando le muove modalità introdotte dalla NdA DUP 2022-2024, è in linea con i target 2022-2023-2024. Nel corso del 2021 le giornate complessive di formazione 
sono state n. 467 per un totale di dipendenti a tempo indeterminato pari a n. 195. 
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al 
cittadino 
 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 10. Risorse umane 
 
Obiettivo operativo: 03. Introduzione di nuove modalità di organizzazione del lavoro basate sull’utilizzo della flessibilità lavorativa, 
sulla valutazione per obiettivi, sulla riprogettazione dei processi e degli spazi di lavoro, anche alla luce delle esigenze di conciliazion 

Indicatore Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00208 

Adozione misu-
re organizzative 
volte a favorire 
nuove modalità 
spazio-temporali 
di svolgimento 
della prestazio-
ne lavorativa, 

nel quadro di un 
più ampio 

progetto com-
plessivo di 

riorganizzazione 
dell'Ente 

Mariella Lugli Mario Ferrari  

2020 == == == ON == == == 

2021 == ON == ON == == == 

2022 == == == == == == == 

Indicatore 00208 – Fonte elaborazione dato: Settore U2 TdA - Servizi al Personale. 
Stato avanzamento infrannuale: nel periodo gennaio-giugno 2021 il 55,75 % dei dipendenti ha continuato ad utilizzare l'istituto dello smart working con le misure 
semplificate previste dalle disposizioni dell'art. 87, commi 1 e 2, del D.L. 18/2020 convertito nella legge n. 27/2020. Nel mese di aprile 2021 nell'ambito del progetto 
"Terre d'Argine Smart", approvato e finanziato dalla Regione Emilia-Romagna nell'anno 2020, è stato approvato lo "Schema di disciplinare in materia di Smart 
Working" con deliberazione di GU n. 53 del 28.04.2021. Il disciplinare valevole anche per i dipendenti dei Comuni aderenti all'Unione si applicherà dal momento in 
cui cesserà il ricorso al lavoro agile emergenziale. 
Consuntivo al 31 dicembre 2021: per il persistere dello stato di emergenza sanitaria (prorogato dal DL n. 221 del 24 dicembre 2021 fino al 31.03.2022) in 
applicazione delle disposizioni normative (legge del 6.08.2021 n. 113; DPCM del 23.09.2021 e decreto Ministero della PA del 08.10.21) recepite nella circolare del 
Dirigente del 2° Settore "Servizi al personale" prot. n. 71531 del 28.10.2021 e nella delibera di GU n. 53 del 28.04.2021, l’Ente ha elaborato un accordo individuale 
per la prestazione in lavoro agile. Nel 2021 il 57,63% dei dipendenti è ricorso all'istituto dello smart working (c.d lavoro agile) con la sottoscrizione degli accordi 
individuali. 
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al 
cittadino 
 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 03. Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 
 
Obiettivo operativo: 04. Potenziare il reperimento, la gestione e l’impiego delle risorse per fornire maggiori spazi ai servizi e agli 
investimenti 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00193 

Grado 
realizzazione 

entrate 
correnti 

Mariella Lugli Antonio 
Castelli 

2020 100% ±2% 73,18% 100,37% 100% 
±2% 

100% 
±2% 

100% 
±2% 100% ±2% 

2021 == 56,92% 100,76% 97% ±3% 97% ±3% 97% ±3% 97% ±3% 
2022 == == == == 97% ±3% 97% ±3% 97% ±3% 

Indicatore 00193 – Fonte elaborazione dato: Settore U3 TdA – Servizi Finanziari. 
 
Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al 
cittadino 
 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 03. Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 
 
Obiettivo operativo: 04. Potenziare il reperimento, la gestione e l’impiego delle risorse per fornire maggiori spazi ai servizi e agli 
investimenti 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00194 
Grado di 

realizzazione 
spese correnti 

Mariella Lugli Antonio 
Castelli 

2020 97% 83,25% 97,88% 97% 98% 98% 98% 
2021 == 86,00% 96,85% 97% 97% 97% 97% 

2022 == == == == 97% 97% 97% 

Indicatore 00194 – Fonte elaborazione dato: Settore U3 TdA – Servizi Finanziari. 
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al 
cittadino 
 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 03. Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 
 
Obiettivo operativo: 04. Potenziare il reperimento, la gestione e l’impiego delle risorse per fornire maggiori spazi ai servizi e agli 
investimenti 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00195 
Smaltimenti 
residui attivi 

correnti 
Mariella Lugli Antonio 

Castelli 

2020 96% 95,77% 96,34% 97% 98% 98% 98% 

2021 == 79,69% 95,62% 97% 98% 98% 98% 

2022 == == == == 98% 98% 98% 

Indicatore 00195 – Fonte elaborazione dato: Settore U3 TdA – Servizi Finanziari. 
 
Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al 
cittadino 
 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 03. Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 
 
Obiettivo operativo: 04. Potenziare il reperimento, la gestione e l’impiego delle risorse per fornire maggiori spazi ai servizi e agli 
investimenti 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. Cons. 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00196 
Smaltimento 

residui passivi 
correnti 

Mariella Lugli Antonio 
Castelli 

2020 88% 81,17% 84,24% 89% 90% 90% 90% 

2021 == 66,84% 85,21% 89% 90% 90% 90% 

2022 == == == == 90% 90% 90% 

Indicatore 00196 – Fonte elaborazione dato: Settore U3 TdA – Servizi Finanziari. 
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al 
cittadino 
Missione: 12. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma: 09. Servizio necroscopico e cimiteriale 
Obiettivo operativo: 08. Individuare forme di gestione delle onoranze funebri che garantiscano l’efficienza dei servizi e tutelino le 
fasce deboli 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00187 
Individuazio
ne forme di 

gestione 
Mariella Lugli Anna Lisa 

Garuti  

2020 Redazione 
progetto OFF OFF == == == == 

2021 == OFF == Redazione 
progetto == == == 

2022 == == == == Redazione 
progetto == == 

Indicatore 00187 – DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024: l’attività viene riprogrammata sull’anno 2022 in quanto, contrariamente a quanto preventivato, la 
posizione dirigenziale è rimasta vacante e, per le caratteristiche strategiche di tale obiettivo, si ritiene opportuno che lo stesso venga perseguito congiuntamente 
al nuovo dirigente di ruolo. Inoltre, anche nel primo semestre del 2021, le priorità dell’ufficio si sono concentrate su diversi aspetti legati e conseguenti all’emergenza 
epidemiologica da Covid-19.  
 
Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al 
cittadino 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 07. Elezioni e consultazioni popolari - anagrafe e stato civile 
Obiettivo operativo: 05. Migliorare l’accesso dei cittadini ai servizi demografici (anagrafe, stato civile, leva, elettorale, polizia 
mortuaria) in un‘ottica di semplificazione degli adempimenti e di revisione dei processi 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00069 
N. prenotazio-

ni Servizi 
Demografici 

Stefania 
Gasparini 

Anna Lisa 
Garuti  

2020 8.500 2.658 6.622 8.500 8.800 8.800 9.000 

2021 == 5.507 10.781 8.500 8.800 8.800 9.000 

2022 == == == == 8.800 8.800 9.000 

Indicatore 00069 – Fonte elaborazione dato: Settore S1 – Servizi alla Città – Servizi Demografici.
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al 
cittadino 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 07. Elezioni e consultazioni popolari - anagrafe e stato civile 
Obiettivo operativo: 05. Migliorare l’accesso dei cittadini ai servizi demografici (anagrafe, stato civile, leva, elettorale, polizia 
mortuaria) in un‘ottica di semplificazione degli adempimenti e di revisione dei processi 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00071 

% certificati 
rilasciati on 

line sul totale 
certificati 

Stefania 
Gasparini 

Anna Lisa 
Garuti 

2020 6% 32% 17,70% 7% 8% 9% 10% 

2021 == 32,51% 31,73% 10% 11% 12% 13% 

2022 == == == == 11% 12% 13% 

Indicatore 00071 – Fonte elaborazione dato: Settore S1 – Servizi alla Città – Servizi Demografici. 
Stato av. infrannuale: nel primo semestre sono stati rilasciati n. 8.271 certificati (totale certificati rilasciati dai Servizi Demografici) di cui 2.689 on-line (il dato include 
anche i certificati rilasciati dalle edicole).  
Consuntivo 2021: nel corso dell’annualità 2021 sono stati rilasciati n. 19.914 certificati (totale certificati rilasciati dai Servizi Demografici), di cui 6.320 on-line (il dato 
include anche i certificati rilasciati dalle edicole 2.332). Nel Comune di Carpi il servizio di certificazione on line è attivo per certificati anagrafici. 
 
Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al 
cittadino 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 07. Elezioni e consultazioni popolari - anagrafe e stato civile 
Obiettivo operativo: 05. Migliorare l’accesso dei cittadini ai servizi demografici (anagrafe, stato civile, leva, elettorale, polizia 
mortuaria) in un‘ottica di semplificazione degli adempimenti e di revisione dei processi 

Indicatore 
Assessore 
di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SE

O 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00191 

Tempo 
medio 

prenotazioni 
CIE 

Stefania 
Gasparini 

Anna Lisa 
Garuti  

2020 <30 gg Dato non 
rilevabile 37 gg <30 gg <25 gg <20 gg <20 gg 

2021 == 29 gg 39 gg <30 gg <25 gg <20 gg <20 gg 

2022 == == == == <25 gg <20 gg <20 gg 

Indicatore 00191 – Fonte elaborazione dato: Settore S1 – Servizi alla Città – Servizi Demografici. 
Consuntivo 2021: nel 2020 sono state rilasciate n. 5.255 carte di identità elettroniche; nel primo semestre 2021 n. 4.566 CIE; nel secondo semestre 2021 n. 
5.199 CIE; totale 2021 n. 9.765 CIE. 
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al 
cittadino 
Missione: 12. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia         
Programma: 09. Servizio necroscopico e cimiteriale 
Obiettivo operativo: 06. Valorizzare l’utilizzo degli spazi cimiteriali in rapporto al contesto 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00134 
Nuovo piano 

regolatore 
cimiteriale 

Riccardo 
Righi  

Norberto 
Carboni  

2020 == == == Adozione Approvazio
ne == == 

2021 == OFF == Adozione Approvazio
ne == == 

2022 == == == == 
Adozione e 
approvazio

ne 
== == 

Indicatore 00134 - NdA DUP 2022-2024: modificati i target 2021 e 2022, l’adozione del piano regolatore cimiteriale viene spostata sull’annualità 2022. 
 
Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al 
cittadino 
Missione: 12. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma: 09. Servizio necroscopico e cimiteriale 
Obiettivo operativo: 07. Razionalizzare le modalità di gestione dei servizi cimiteriali 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00074 

N. segnalazio-
ni e reclami da 
parte dei citta-
dini (diminuz.) 

Mariella Lugli Anna Lisa 
Garuti 

2020 <15 1 14 <15 <12 <12 <10 

2021 == 7 19 <15 <12 <12 <10 

2022 == == == == <12 <12 <10 

Indicatore 00074 – Fonte elaborazione dato: Settore S1 - Servizi alla Città – Servizi Generali. 
Consuntivo 2021: relativamente al numero delle segnalazioni pervenute, si rappresenta che un numero consistente delle stesse risulta essere riferibile alla 
medesima problematica relativa al mancato funzionamento delle luci votive nei cimiteri frazionali.  
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al 
cittadino 
 
Missione: 12. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma: 09. Servizio necroscopico e cimiteriale 
 
Obiettivo operativo: 07. Razionalizzare le modalità di gestione dei servizi cimiteriali 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00185 

N. controlli 
annui dell'atti-
vità del con-
cessionario 

Mariella Lugli Anna Lisa 
Garuti  

2020 4 0 9 12 12 12 12 

2021 == 8 14 12 12 12 12 

2022 == == == == 12 12 12 

Indicatore 00185 – Fonte elaborazione dato: S1 Servizi alla Città – Servizi Generali. 
 
Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 01. Ripensare l’organizzazione e il funzionamento della macchina amministrativa per migliorare i servizi al 
cittadino 
 
Missione: 12. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma: 09. Servizio necroscopico e cimiteriale 
 
Obiettivo operativo: 07. Razionalizzare le modalità di gestione dei servizi cimiteriali 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. Cons. 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00186 

N. giorni per 
risposta a 
reclami 

pervenuti 

Mariella Lugli Anna Lisa 
Garuti  

2020 30 10 26 25 25 20 20 

2021 == 8 8 25 25 20 20 

2022 == == == == 25 20 20 

Indicatore 00186 – Fonte elaborazione dato: Settore S1 - Servizi alla Città – Servizi Generali. 
Consuntivo 2021: il dato è relativamente significativo non risultando consolidato un sistema di tracciamento dei reclami e delle relative risposte. 
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 02. Potenziare le azioni a favore di trasparenza, anticorruzione e legalità 
 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 02. Segreteria generale 
 
Obiettivo operativo: 02. Potenziare gli strumenti di contrasto all’infiltrazione della criminalità organizzata in collaborazione con le altre 
istituzioni competenti 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00209 

N. settori 
destinatari di 
formazione 
specialistica 
(Comune e 

Unione) 

Mariella Lugli Anna Lisa 
Garuti 

2020 3 0 1 3 2 Aggiorna-
mento 

Aggiorna-
mento 

2021 == 0 Tutti i Settori 3 3 2 Aggiorna-
mento 

2022 == == == == 3 2 Aggiorna-
mento 

Indicatore 00209 – Fonte elaborazione dato: Settore S0A – Segretario Generale. 
Consuntivo 2021: disposizione in materia di documentazione antimafia – circolare interna prot. TdA n. 86109 del 28.12.202; linee guida affidamenti diretti prot. TdA 
n.  86758 del 30.12.2021. 
 
Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 02. Potenziare le azioni a favore di trasparenza, anticorruzione e legalità 
 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 02. Segreteria generale 
 
Obiettivo operativo: 01. Ottenere e mantenere la certificazione UNI ISO 37001:2016 – Sistemi di gestione per la prevenzione della 
corruzione 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00210 

Acquisizione 
certificazione 

UNI ISO 
37001:2016 

Mariella Lugli Anna Lisa 
Garuti 

2020 == == == ON == == == 

2021 == OFF == ON == == == 

2022 == == == == ON == == 

Indicatore 00210 – DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024: l’acquisizione della certificazione è riprogrammata sul 2022. 
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 03. Migliorare il rapporto tra cittadino e PA sviluppando le tecnologie dell’informazione e della comunicazione 
 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 08. Statistica e sistemi informativi 
 
Obiettivo operativo: 01 Razionalizzare e raccordare gli strumenti di comunicazione ed informazione dell’ente 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. Target 2021 
Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00192 

Progetto di 
razionalizzazione 

strumenti di 
comunicazione 

Stefania 
Gasparini 

Anna Lisa 
Garuti  

2020 Redazione 
progetto OFF OFF == == == == 

2021 == OFF OFF Redazione 
progetto == == == 

2022 == == == == == == == 

Indicatore 00192 – Fonte elaborazione dato: Settore S1 - Servizi alla Città – Servizi Generali. 
Consuntivo 2021: si specifica che l’attività non è stata svolta in quanto, contrariamente a quanto preventivato, la posizione dirigenziale competente è rimasta 
vacante e, per le caratteristiche strategiche di tale obiettivo, si è ritenuto opportuno il perseguimento dello stesso da parte del nuovo Dirigente di ruolo.  
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 03. Migliorare il rapporto tra cittadino e PA sviluppando le tecnologie dell’informazione e della comunicazione 
 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 08. Statistica e sistemi informativi 
 
Obiettivo operativo: 02. Diffondere l’innovazione e l’uso delle nuove tecnologie per semplificare i processi interni e garantire la 
fruibilità dei servizi 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00177 

Corsi alfabe-
tizzazione 

informatica: n. 
dipendenti 

Riccardo 
Righi  

Daniele 
Cristoforetti 
(Susi Tinti 

fino al 
30.09.2021) 

2020 42 0 42 42 42 42 42 

2021 == 0 0 42 42 42 42 

2022 == == == == ≥42 ≥42 ≥42 

Indicatore 00177 – Fonte elaborazione dato: Settore U4 TdA – Servizi Informativi. 
Consuntivo 2021: nell’ottica di migliorare e dare impulso alla formazione informatica dei dipendenti, i servizi informativi hanno deciso di implementare la piattaforma 
di e-learning interna. La piattaforma così come è stata ridisegnata offrirà risorse professionali e tecnologiche per progettare, realizzare ed erogare percorsi formativi 
professionali in modalità full distance (asincrona) ma anche blended: un approccio di e-learning che combina i metodi tradizionali in presenza (ora remoto) e la 
formazione autonoma. L’Unione delle Terre d’Argine a fine 2021 ha aggiudicato un servizio di produzione di video corsi di formazione di livello base in materia di 
alfabetizzazione informatica per il personale dipendente dell'Unione delle Terre d'Argine e dei Comuni ad essa aderenti.  
Si è deciso quindi di sostituire i tradizionali corsi di formazione in presenza o da remoto in tempo reale con il formatore, con l’obiettivo di erogare nel 2022 corsi in 
modalità e-learning che prevedono tramite lo svolgimento di test di apprendimento finali, il raggiungimento di un set di conoscenze e abilità che ogni dipendente 
dovrebbe possedere per partecipare attivamente alla trasformazione digitale. La formazione sarà organizzata per aree di competenza all'interno delle quali sono 
identificate ulteriori singole competenze come gestire dati, informazioni e contenuti digitali, comunicare in sicurezza con i cittadini, imprese e altre PA e conoscere 
gli obiettivi e le tecnologie emergenti per la trasformazione digitale. A questa formazione verranno affiancati dei video contenuti, comunemente definiti "videopillole", 
i quali permetteranno di integrare il piano formativo attraverso una strategia comunicativa completa di facile accesso e consultazione.  
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 03. Migliorare il rapporto tra cittadino e PA sviluppando le tecnologie dell’informazione e della comunicazione 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 08. Statistica e sistemi informativi 
Obiettivo operativo: 03. Promuovere partecipazione e condivisione digitale: creare piattaforme e servizi web facilmente accessibili 
(monitoraggio urbano e segnalazione manutenzione sul territorio) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00079 

N. contatti 
pagine 

istituzionali dei 
social network 

Riccardo 
Righi 

Anna Lisa 
Garuti  

2020 25.000 43.616 45.975 27.000 29.000 31.000 33.000 

2021 == 48.589 50.545 27.000 29.000 31.000 33.000 

2022 == == == == 50.000 51.000 52.000 

Indicatore 00079 – Fonte elaborazione dato: Settore S1 – Servizi Generali – Relazioni con la Città. 
DUP SeS 2019-2024 SeO 2022-2024: in conseguenza del consolidamento del dato rilevato rispetto al target si procede ad una riprogrammazione dei target sugli 
esercizi 2022-2023-2024.  
 
Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 03. Migliorare il rapporto tra cittadino e PA sviluppando le tecnologie dell’informazione e della comunicazione 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 08. Statistica e sistemi informativi 
Obiettivo operativo: 03. Promuovere partecipazione e condivisione digitale: creare piattaforme e servizi web facilmente accessibili 
(monitoraggio urbano e segnalazione manutenzione sul territorio) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00178 

N. accessi 
sezione 

"Amministra-
zione 

Trasparente" 

Riccardo 
Righi  

Daniele 
Cristoforetti 
(Susi Tinti 

fino al 
30.09.2021) 

2020 +5% 68.165 150.679 
+5% 

(rispetto 
2020) 

confermato 
target 2021 

confermato 
target 2021 

confermato 
target 2021 

2021 == 79.527 179.061 
+5% 

(rispetto 
2020) 

confermato 
target 2021 

confermato 
target 2021 

confermato 
target 2021 

2022 == == == == confermato 
target 2021 

confermato 
target 2021 

confermato 
target 2021 

Indicatore 00178 - Fonte elaborazione dato: Settore U4 TdA – Servizi Informativi. 
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 03. Migliorare il rapporto tra cittadino e PA sviluppando le tecnologie dell’informazione e della comunicazione 
 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 11. Altri servizi generali 
 
Obiettivo operativo: 03. Promuovere partecipazione e condivisione digitale: creare piattaforme e servizi web facilmente accessibili 
(monitoraggio urbano e segnalazione manutenzione sul territorio) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00179 
N. accessi al 

sito 
istituzionale 

Riccardo 
Righi  

Daniele 
Cristoforetti 
(Susi Tinti 

fino al 
30.09.2021) 

2020 +5% 1.610.491 2.993.233 
+5% 

(rispetto 
2020) 

confermato 
target 2021 

confermato 
target 2021 

confermato 
target 2021 

2021 == 1.306.964 2.696.387 
+5% 

(rispetto 
2020) 

confermato 
target 2021 

confermato 
target 2021 

confermato 
target 2021 

2022 == == == == confermato 
target 2021 

confermato 
target 2021 

confermato 
target 2021 

Indicatore 00179 - Fonte elaborazione dato: Settore U4 TdA – Servizi Informativi. 
 
Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 04. Promuovere la cittadinanza attiva e la partecipazione per scelte condivise 
 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 01. Organi istituzionali 
 
Obiettivo operativo: 01. Sviluppare progetti partecipativi e realizzare eventi di confronto sulle scelte dell’amministrazione 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00188 

N. assemblee 
partecipate con 

frazioni / 
comitati e gruppi 

di residenti 

Mariella Lugli Anna Lisa 
Garuti  

2020 6 0 11 8 10 12 14 

2021 == 4 13 6 8 10 12 

2022 == == == == 8 10 12 

Indicatore 00188 – Fonte elaborazione dato: Settore S0A – Segretario Generale. 
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 04. Promuovere la cittadinanza attiva e la partecipazione per scelte condivise 
 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 01. Organi istituzionali 
 
Obiettivo operativo: 01. Sviluppare progetti partecipativi e realizzare eventi di confronto sulle scelte dell’amministrazione 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00189 

N. progetti e 
proposte delle 

consulte 
all'ammini-
strazione 

Mariella Lugli Anna Lisa 
Garuti  

2020 4 0 9 6 8 8 8 

2021 == 2 4 6 8 8 8 

2022 == == == == 8 8 8 

Indicatore 00189 – Fonte elaborazione dato: Settore S0A – Segretario Generale. 
 
Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 04. Promuovere la cittadinanza attiva e la partecipazione per scelte condivise 
 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 01. Organi istituzionali 
 
Obiettivo operativo: 01. Sviluppare progetti partecipativi e realizzare eventi di confronto sulle scelte dell’amministrazione 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00190 N. sedute 
delle consulte Mariella Lugli Anna Lisa 

Garuti  

2020 16 9 24 16 16 16 16 

2021 == 11 19 16 16 16 16 

2022 == == == == 16 16 16 

Indicatore 00190 – Fonte elaborazione dato: Settore S0A – Segretario Generale. 
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Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 05. Abbattere il digital divide 
 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 08. Statistica e sistemi informativi 
 
Obiettivo operativo: 01. Ampliare l’area di copertura del WI-FI Emilia Romagna (in corso) 

Indicatore 
Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. 
Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00180 N. access 
point 

Riccardo 
Righi 

Daniele 
Cristoforetti 
(Susi Tinti 

fino al 
30.09.2021) 

2020 95 125 134 99 103 107 111 

2021 == 137 138 ≥125 ≥125 ≥125 ≥125 

2022 == == == == ≥137 ≥137 ≥137 

Indicatore 00180 – Fonte elaborazione dato: Settore U4 TdA – Servizi Informativi. 
NdA DUP Ses 2019-2024 SeO 2022-2024: in ragione dei risultati raggiunti sono stati modificati in aumento i target 2022-2023-2024. 
 
Indirizzo strategico: 08. ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE (in parte conferita all'Unione) 
Obiettivo strategico: 05. Abbattere il digital divide 
 
Missione: 01. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: 08. Statistica e sistemi informativi 
 
Obiettivo operativo: 02. Favorire corsi di utilizzo piattaforme Pubblico-Privato 

Indicatore Assessore di 
riferimento  

Dirigente di 
riferimento 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato avanz 
infrann. 

Cons. Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00181 N. corsi "Pane 
ed Internet" 

Riccardo 
Righi 

Daniele 
Cristoforetti 
(Susi Tinti 

fino al 
30.09.2021) 

2020 19 21 21 19 19 19 19 

2021 == 18 18 19 19 19 19 

2022 == == == == 19 19 19 

Indicatore 00181 - Fonte elaborazione dato: Settore U4 TdA – Servizi Informativi. 
 
 
 
  



Comune di Carpi - Stato di attuazione dei programmi - Documento Unico di Programmazione SeS 2019-2024 SeO 2021-2023 – Consuntivo 2021 

 
PARTE SECONDA: Riepilogo spese per indirizzo strategico 
 

 

SPESE CORRENTI 
 

 
  Indirizzo strategico   Missione   Programma Consuntivo  

2020 
Consuntivo  

2021 
1 ECONOMIA, LAVORO E CENTRO STORICO (in parte 

conferita in Unione) 
7 Turismo 1 Sviluppo e valorizzazione del 

turismo 186.680,06 269.244,38 
14 Sviluppo economico e 

competitività 
1 Industria PMI e artigianato 

1.190.143,80 897.476,20 
        2 Commercio - reti distributive - 

tutela dei consumatori 39.424,27 30.645,50 
    3 Ricerca e innovazione 22.000,00 22.000,00 
        4 Reti e altri servizi di pubblica 

utilità 157.936,84 186.367,48 
    15 Politiche per il lavoro e la 

formazione professionale 
2 Formazione professionale 

160.544,00 161.344,00 
1 Totale           

1.756.728,97 
 

1.567.077,56 
2 UNA CITTÀ’ CHE SI PRENDE CURA (conferita in 

Unione) 
12 Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia 
3 Interventi per gli anziani  

0,00 107.109,00 
    4 Interventi per i soggetti a rischio 

di esclusione sociale 1.153.020,91 405.634,00 
        6 Interventi per il diritto alla casa 434.322,60 1.084.541,06 
        7 Programmazione e governo 

della rete dei servizi 
sociosanitari e sociali 

5.667.880,04 5.423.215,29 
    8 Cooperazione e 

associazionismo 3.238,80 3.298,24 
    13 Tutela della salute 7 Ulteriori spese in materia 

sanitaria 364.797,79 381.719,27 
2 Totale           

7.623.260,14 7.405.516,86 
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  Indirizzo strategico   Missione   Programma Consuntivo  

2020 
Consuntivo  

2021 
3 GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 5 Tutela e valorizzazione dei beni e 

delle attività culturali 
1 Valorizzazione dei beni di 

interesse storico 578.385,27 427.242,65 
        2 Attività culturali e interventi 

diversi nel settore culturale 4.021.709,37 4.695.826,61 
    6 Politiche giovanili, sport e tempo 

libero 
2 Giovani 

242.626,03 290.518,39 
3 Totale           

4.842.720,67 5.413.587,65 

4 AMBIENTE INFRASTRUTTURE, STRATEGIE URBANE 
E MOBILITÀ 

1 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

6 Ufficio tecnico 

1.263.238,62 1.159.788,05 
    8 Assetto del territorio ed edilizia 

abitativa 
1 Urbanistica e assetto del 

territorio 242.341,10 430.152,44 
        2 Edilizia residenziale pubblica e 

locale e piani di edilizia 
economico-popolare 414.104,60 361.217,45 

    9 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

2 Tutela, valorizzazione e 
recupero ambientale 1.241.171,82 1.233.316,64 

        3 Rifiuti 1.096.200,76 1.400.120,60 
        4 Servizio idrico integrato 22.000,00 11.752,59 
        8 Qualità dell'aria e riduzione 

dell'inquinamento 133.913,00 292.500,00 
    10 Trasporti e diritto alla mobilità 2 Trasporto pubblico locale 361.044,91 450.903,82 
        5 Viabilità e infrastrutture stradali 

2.796.077,49 2.989.018,23 
    17 Energia e diversificazione delle 

fonti energetiche 
1 Fonti energetiche 

123.298,00 155.000,00 
4 Totale           

7.693.390,30 8.483.769,82 
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  Indirizzo strategico   Missione   Programma Consuntivo  

2020 
Consuntivo  

2021 
5 SCUOLA, FORMAZIONE E UNIVERSITÀ (conferita in 

Unione) 
4 Istruzione e diritto allo studio 1 Istruzione prescolastica 

11.276.789,44 12.606.536,10 
        2 Altri ordini di istruzione non 

universitaria 35.659,77 38.239,93 
    6 Servizi ausiliari all’istruzione 131.710,55 324.000,00 
    7 Diritto allo studio  0,00 100.000,00 
5 Totale           

11.444.159,76 13.068.776,03 

6 SICUREZZA (conferita in Unione) 3 Ordine pubblico e sicurezza 1 Polizia locale e amministrativa 

2.329.686,77 1.968.135,68 
    2 Sistema integrato di sicurezza 

urbana 
  0,00 5.000,00 

    11 Soccorso civile 1 Sistema di protezione civile 
38.348,80 18.184,47 

        2 Interventi a seguito di calamità 
naturali 334.217,11 293.780,29 

6 Totale           

2.702.252,68 2.285.100,44 

7 SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA 6 Politiche giovanili, sport e tempo 
libero 

1 Sport e tempo libero 

993.642,20 1.071.052,28 
7 Totale           

993.642,20 1.071.052,28 

8 ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE 
(in parte conferita in Unione) 

1 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

1 Organi istituzionali 
833.609,53 764.016,56 

        2 Segreteria generale 563.736,51 451.065,04 
        3 Gestione economica, 

finanziaria, programmazione, 
provveditorato 1.876.649,00 1.696.049,60 

        4 Gestione delle entrate tributarie 
e servizi fiscali 826.850,34 753.757,53 

        5 Gestione dei beni demaniali e 
patrimoniali 1.187.508,30 919.783,53 

        7 Elezioni e consultazioni 
popolari - Anagrafe e stato 
civile 1.046.488,69 662.781,71 
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  Indirizzo strategico   Missione   Programma Consuntivo  

2020 
Consuntivo  

2021 
8 ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE 

(in parte conferita in Unione) 
1 Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 
8 Statistica e sistemi informativi 

1.023.172,34 1.060.703,45 
        10 Risorse umane 970.119,05 901.334,18 
        11 Altri servizi generali 1.663.446,59 2.441.729,93 
    12 Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia 
9 Servizio necroscopico e 

cimiteriale 51.198,15 40.696,25 
  14 Sviluppo economico e 

competitività 
4 Reti e altri servizi di pubblica 

utilità 340.594,11 272.300,73 
    18 Relazioni con le altre autonomie 

territoriali e locali 
1 Relazioni finanziarie con le altre 

autonomie territoriali 1.598.545,69 1.194.666,49 
8 Totale           

11.981.918,30 11.158.885,00 

99 FONDI SVALUTAZIONE CREDITI E ALTRE POSTE 
CONTABILI 

1 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

11 Altri servizi generali e prestiti 
obbligazionari 

0,00 319.440,37 
  50 Debito pubblico 1 Quota interessi ammortamento 

mutui e prestiti obbligazionari 

112.932,46 111.474,29 
99 Totale           

112.932,46 430.914,66 

Totale complessivo          

49.151.005,48 50.884.680,30 
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  Indirizzo strategico   Missione   Programma Consuntivo  

2020 
Consuntivo  

2021 

2 UNA CITTÀ’ CHE SI PRENDE CURA (conferita in 
Unione) 

12 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

3 Interventi per gli anziani                                                                     
581.259,10  

                                                                
2.881.338,88  

    13 Tutela della salute 7 Ulteriori spese in materia 
sanitaria 

                                                                      
36.841,06  

                                                                    
133.571,14  

2 Totale                                                                              

618.100,16  

                                                                

3.014.910,02  

3 GIOVANI, CULTURA E ASSOCIAZIONISMO 5 Tutela e valorizzazione dei beni e 
delle attività culturali 

1 Valorizzazione dei beni di 
interesse storico 

                                                                
1.170.351,32  

                                                                
2.124.815,72  

        2 Attività culturali e interventi 
diversi nel settore culturale 

                                                                      
47.035,56  

                                                                      
97.204,02  

3 Totale                                                                          

1.217.386,88  

                                                                

2.222.019,74  

4 AMBIENTE INFRASTRUTTURE, STRATEGIE 
URBANE E MOBILITÀ 

1 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

6 Ufficio tecnico                                                                 
1.850.649,81  

                                                                    
386.109,17  

    8 Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa 

1 Urbanistica e assetto del 
territorio 

                                                                    
346.602,13  

                                                                    
344.280,90  

    9 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

2 Tutela, valorizzazione e 
recupero ambientale 

                                                                    
459.790,69  

                                                                
1.234.226,91  

        4 Servizio idrico integrato                                                                     
450.000,00  

                                                                                      
0,00   

    8 Qualità dell'aria e riduzione 
dell'inquinamento 0,00 

                                                                    
107.611,36 

    10 Trasporti e diritto alla mobilità 5 Viabilità e infrastrutture stradali                                                                 
1.757.073,27  

                                                                
1.971.175,74  

4 Totale                                                                          

4.864.115,90  

                                                                

4.043.404,08  
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  Indirizzo strategico   Missione   Programma Consuntivo  

2020 
Consuntivo  

2021 

5 SCUOLA, FORMAZIONE E UNIVERSITÀ (conferita in 
Unione) 

4 Istruzione e diritto allo studio 1 Istruzione prescolastica                                                                     
521.689,39  

                                                                    
883.073,25  

        2 Altri ordini di istruzione non 
universitaria 

                                                                    
782.404,49  

                                                                
1.029.075,04  

5 Totale                                                                          

1.304.093,88  

                                                                

1.912.148,29  

6 SICUREZZA (conferita in Unione) 3 Ordine pubblico e sicurezza 2 Sistema integrato di sicurezza 
urbana 

                                                                      
60.224,08  

 
0,00 

    11 Soccorso civile 2 Interventi a seguito di calamità 
naturali 

                                                                
1.158.361,19  

                                                                
1.101.963,74  

6 Totale                                                                          

1.218.585,27  

                                                                

1.101.963,74  

7 SPORT E POLITICHE PER L’ATTIVITÀ FISICA 6 Politiche giovanili, sport e tempo 
libero 

1 Sport e tempo libero                                                                 
1.045.198,12  

                                                                    
894.875,67  

7 Totale                                                                          

1.045.198,12  

                                                                    

894.875,67  

8 ORGANIZZAZIONE SERVIZI E LAVORO IN COMUNE 
(in parte conferita in Unione) 

1 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

4 Gestione delle entrate tributarie 
e servizi fiscali 

                                                                         
2.372,46  

                                                                                      
-   

    12 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

9 Servizio necroscopico e 
cimiteriale 

                                                                      
96.695,91  

                                                                      
54.320,97  

8 Totale                                                                                

99.068,37  

                                                                      

54.320,97  

Totale complessivo                                                                       

10.366.548,58  

                                                              

13.243.642,51  

 


