N° 135 del 30/12/2021

CITTA DI CARPI

ATTI DEL CONSIGLIO COMUNALE

Oggetto: Revisione periodica delle partecipazioni pubbliche ai sensi
dell'art. 20 del d.lgs. n. 175/2016.

L’anno 2021 il giorno 30 del mese di Dicembre alle ore 17:16, e successivamente, nella sala
delle adunanze convocato con avvisi spediti nei modi e nei termini di legge, si e riunito il
Consiglio Comunale, in videoconferenza, secondo i criteri definiti con atto del
Presidente del Consiglio prot. n. 19110/2020 del 07/04/2020. La presente seduta é
svolta avvalendosi del sistema tecnologico Videoconferenza Google M eet

Fatto I'appello nominale risultano presenti:

N.O | COGNOME E NOME PRES. N.O | COGNOME E NOME PRES.
i BELLELLI ALBERTO P i6 REGGIANI MARCO P
2 FONTANESI CARLO ALBERTO P 17 BOCCALETTI FEDERICA A
3 BIZZARRI ANDREA P 18 BONZANINI GIULIO A
4 BORSARI PAOLA P 19 RUSSO ANTONIO A
5 CAMPIOLI STEFANIA P 20 ARLETTI ANNALISA A
6 CARDINAZZI MATTEO P 21 SANTONASTASIO PIETRO A
7 CIPOLLI FEDERICA P 22 GADDI EROS ANDREA P
8 CONTE ELIANA P 23 MEDICI MONICA P
9 D'ORAZI MAURO P 24 PESCETELLI MICHELE P
10 LIGABUE MANUELA P 25 COLLI ANNA A
11 LUPPI CRISTINA P

12 MACRI MARIA GIOVANNA A

13 MAESTRI GIOVANNI P

14 MAIO MAURIZIO P

15 OBICI CHIARA P

PRESIDENTE E CONSIGLIERI ASSEGNATI n° 25
Presenti con diritto di voto n® 18

Assume la presidenza il Presidente del Consiglio Comunale il Sig. Carlo Alberto Fontanesi.
Partecipa Anna Lisa Garuti in qualita di Segretario Generale.
La seduta, riconosciuta valida per la presenza del prescritto numero legale, € pubblica.
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Oggetto: Revisione periodica delle partecipazioni pubbliche ai sensi
dell'art. 20 del d.lgs. n. 175/2016.

Sono presenti 22 Consiglieri. Rispetto al quadro iniziale sono intervenute le
seguenti variazioni, esce il Consigliere Bizzarri Andrea; sono entrati i
Consiglieri Colli Anna, Santonastasio Pietro, Arletti Annalisa, Boccaletti
Federica, Bonzanini Giulio e Russo Antonio, & uscito il Consigliere Gaddi Eros
Andrea.

Sono in presenza il Presidente del Consiglio Fontanesi Carlo Alberto e il
Sindaco Alberto Bellelli. Tutti gli altri Consiglieri sono collegati in
videoconferenza.

E’ collegata in videoconferenza il Segretario Generale dr.ssa Anna Lisa Garuti,
mentre |’Assessore Mariella Lugli € in presenza.

Il Presidente ha nominato, quali scrutatori, i consiglieri Campioli Stefania,
Ligabue Manuela e Bonzanini Giulio.

Tutti gli interventi vengono conservati agli atti mediante registrazione
elettronica a cura della Segreteria Generale. | files sono a disposizione dei
Consiglieri Comunali e degli aventi titolo e pubblicati on-line, con libero
accesso, sul sito Web del Comune di Carpi.

* k%

Presidente del Consiglio: “passiamo ora al punto 7 dell'ordine del giorno:
«Revisione periodica delle partecipazioni pubbliche ai sensi dell’art. 20 del
D.Lgs. n.175/2016».

Cedo la parola per la presentazione all’Assessore Mariella Lugli”.

Ass. Lugli Mariella: “grazie Presidente. 1o saro telegrafica, siamo al quinto
anno dell'applicazione della razionalizzazione delle societa partecipate, da
quelle 2017, che aveva fotografato in modo straordinario (diciamola cosi) con
la prima azione legata all'anno precedente del 2016 e poi diventata attivita
ordinaria tutti gli anni, da eseguirsi entro il 31 dicembre, abbiamo cominciato
e continuato nel tempo un'azione reale di razionalizzazione che ha portato un
contenimento in modo particolare delle partecipate indirette e quindi della
partecipazione di Aimag in altre societa, che oggi porta ad avere un numero
piu contenuto di aziende partecipate ad azione, come ho detto, indiretta.
Anche quest'anno abbiamo fatto la verifica dei compiti che avevamo dato in
modo particolare ad Aimag per I'anno in corso e abbiamo istituito e dato nuovi
indici e nuove attivita alla societa. Lo dico perché rispetto agli altri anni il
lavoro eseguito quest'anno e stato anche piu complesso e ci ha messo nelle
condizioni di iniziare ad avere una collaborazione, credo anche in modo piu
strutturato, sulle partecipate dirette con il Comune di Modena nel recepire e
adottare poi di conseguenza le richieste fatte o meglio le osservazioni fatte
dalla Corte dei Conti con quella delibera che ha rivalutato tre anni di attivita:
2017, 2018, 2019 e abbiamo agito invece con Aimag sulla azione e sulle azioni
richieste sulle partecipazioni indirette, sempre tenendo un profilo di accordo e
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di condivisione degli obiettivi da impartire. Credo che da questo punto di vista
il lavoro eseguito sia stato estremamente complesso e fatto comunque ad
opera d'arte, mi verrebbe quasi da dire. Durante la Commissione sia il Dottor
Vaccari che la Dottoressa Garuti hanno espresso chiaramente tutti i passaggi
fatti e anche le posizioni tenute, comuni, in modo particolare rispetto alle
sollecitazioni che Corte dei Conti fa nei confronti non solo del Comune di
Carpi ma di una serie importante di Comuni che operano nello stesso modo in
modo particolare sulle partecipazioni dirette. Quindi mi riferisco ad aMo,
Seta, ForModena nel nostro caso e credo che abbiamo trovato un giusto modo
di lavoro fatto in modo particolare (dicevo) con Comune di Modena.

Il mio intervento finisce in questo modo, essendo veramente una delibera
estremamente tecnica. Siamo ovviamente a disposizione dei Consiglieri
nell'eventualita ci fossero domande per avere chiarimenti rispetto a quello che
e stato presentato in Commissione stessa”.

Presidente del Consiglio: “chiedo ai Signori Consiglieri se ci sono domande.
Non vedo nessuna richiesta di domanda, per cui possiamo passare alla
discussione. Chiedo se ci sono interventi. Non vedo nessuna richiesta di
intervento. Chiedo di nuovo se ci sono interventi. Cedo la parola al Consigliere
Monica Medici”.

Cons. Medici Monica (M5St): “grazie Presidente. Dispiace di dover
affrontare un argomento di questo genere a quest'ora, in cosi poco tempo,
mentre meritava un Consiglio Comunale ad hoc proprio. Dico solo due cose,
ma veramente due, la prima sull’introduzione, ovviamente viene dato ampio
risalto e di questo ne prendo atto, che e stata veramente sviscerata in tutti i
suoi aspetti, larelazione della Corte dei Conti, i rilievi della Corte dei Conti di
questo febbraio di quest'anno. Mi trova d'accordo nelle considerazioni, in
particolare sembra la stessa cosa ma non € la stessa cosa. A pagina 6

(parole mancanti per scarso segnale audio)... ribadire sul discorso ...(parole
mancanti per scarso segnhale audio)... viene detta questa frase ...(parole
mancanti per scarso segnale audio)... in pratica «’esistenza di particolari
norme di legge sono sempre necessarie affinché possa configurarsi la
situazione di controllo, non essendo sufficiente all'uopo comportamenti
univoci e concludenti, cio in quanto l'interesse pubblico che le singole
pubbliche amministrazioni sono tenute a perseguire non € necessariamente
compromesso dall'adozione di differenti scelte gestionali o strategiche». Non é
...(parole mancanti per scarso segnale audio)..., dovrebbe, non siamo proprio
sicuri, non sappiamo in realta che cosa ha voluto dire la Corte dei Conti e mi
dispiace proprio che non ci sia motivo di..., non ci sia proprio il tempo di
discuterne che invece € una cosa secondo me molto importante, perché porta
un concetto fondamentale. In una societa dove partecipano i Comuni non si
puo fare un discorso che vale il Comune piu grosso, che il Comune piu grande
ha la quota maggiore e quindi lui ha tutti oneri e onori invece di lavorare
insieme. Ognuno portera le proprie risorse, che e ovvio che le risorse che
porta un Comune piu grande ...(parole mancanti per scarso segnale audio)...
rispetto ad un Comune piu piccolo, secondo me questo ha voluto dire la Corte
dei Conti. Noi invece ragioniamo in termine e perché siamo veramente

(parole mancanti per scarso segnale audio)... un modo di concepire... piu ha
diritto di parlare, no, perché qua l'interesse e pubblico. Ha piu doveri di
mettere a disposizione le proprie risorse che diritto di parlare, € questo che
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voleva dire la Corte dei Conti secondo me, che non e stato colto. Sono state
fatte tutte questioni da un punto di vista societario, come se fossimo di fronte
ad una normalissima S.p.a. o ad una normalissima S.r.l., chi detiene la quota di
maggioranza ha il potere di ...(parole mancanti per scarso segnale audio)... di
controllarla e quant'altro. Qui non si tratta di questo. Qui si tratta di societa
che nascono, servizi particolari degli enti pubblici i quali si vogliono gestire
proprio in forma associata per renderle piu efficienti per rispondere di piu ai
bisogni dei cittadini e quindi questo quando ci si siede al tavolo ...(parole
mancanti per scarso segnale audio)... sia che io sia il Sindaco di un Comune
da 4 mila abitanti, sia che io sia il Sindaco di un Comune da 40 mila abitanti.
...(parole mancanti per scarso segnale audio)... chiesto una cifra piu piccola
perché non ce li ho, ma questo non vuol dire che non partecipo con pari diritto
e pari dignita. ForModena e l|'altra ...(parole mancanti per scarso segnale
audio)... un po’ abbiano inteso, ho capito che vi siete mossi con quest'ottica,
avete cercato di affrontare I'argomento proprio nell'ottica di dire bene, pero lo
decidiamo insieme. Si puo anche fare un passaggio ulteriore, a Carpi tante
volte ci siamo sempre lamentati che su certe cose decide tutto Modena, ma
non é perché io sia invidiosa, pero e proprio I'ottica di non riuscirsi a calare, €
guesto che e il problema quando decide tutto Modena, di non riuscirsi a calare
nelle realta piu piccole ...(parole mancanti per scarso segnale audio)... a volte
le esigenze dei Comuni che sono piu piccoli o Comuni che non che non stanno
al centro, che non sono il capoluogo della provincia, non stanno al centro di
tutta la provincia. Dispiace invece vedere Seta, € un servizio non piccolo Seta,
e tutto il nostro trasporto, € veramente un servizio fondamentale, che non
abbia colto questa cosa. Cio vuol dire che c'é da lavorare sulle partecipate, ma
c'e da lavorare ...(parole mancanti per scarso segnale audio)... bisogna che
gquesta Corte dei Conti non vengano presi solo dal punto di vista giuridico, ...
(parole mancanti per scarso segnale audio)... voluto significare, che cosa ha
voluto dire ...(parole mancanti per scarso segnale audio)... se lo gestisce un
altro e poi andiamo a gare e prendiamo quello che ci offre il servizio migliore
...(parole mancanti per scarso segnale audio)... di poter ...(parole mancanti
per scarso segnale audio)... le nostre necessita che ovviamente sono diverse
sul trasporto, le necessita di Carpi non sono quelle del Comune di Modena,
sono diverse. E che loro non prendano neanche minimamente in
considerazione che forse dobbiamo iniziare a ragionare in un modo diverso se
siamo societa non a controllo pubblico ma partecipate da enti pubblici.
Capisco che a quest'ora sono..., € gia il 31, perché sono gia le tre, cioé... Mi
spiace, spero un'altra volta di non fare un altro Consiglio Comunale con il
bilancio e le partecipate insieme, i maggiori dell’anno, voglio dire, ce ne sono
tanti altri importanti pero questi..., anzi, a me dispiace, c’e un lavoro... non
vado solo a pagine, ma le pagine indicano il lavoro che hanno dovuto fare...,
adesso mi sfugge il nome in questo momento, sono troppo stanca, pero lo so
bene. Cioe, 123 pagine noi le discutiamo in tre minuti, scusate, ma io me ne
avrei proprio a male. C'e un grande lavoro e meritava, ripeto, un Consiglio...
poi cosi € stato, spero che non sia cosi il prossimo anno”.

Presidente del Consiglio: “ci sono altri interventi? Chiedo se ci sono altri
interventi. Ci sono altri interventi? Non vedo altre richieste di intervento.
Cedo la parola all’Assessore Lugli”.

Ass. Lugli Mariella: “non voglio aprire nessun dibattito ulteriore proprio
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perché la complessita di questo atto € veramente grossa, mi permetto pero
solo due piccole osservazioni, una € che sappiamo perfettamente che la Corte
dei Conti Emilia Romagna ha una valutazione difforme, diciamola cosi, da altri
orientamenti di Corti di altre regioni sul controllo ed il controllo congiunto
pubblico, quindi c'é proprio questa impostazione diversa con cui noi dobbiamo
far conto insomma. Dall'altra prendo solo I'ultimo pezzettino di pagina 39, che
erarelativa a Seta e a quello che e stato fatto, ovviamente il Comune di Carpi
si € mosso nello stesso modo nei confronti di aMo, di ForModena e di Seta, e
in corso ovviamente la valutazione con Seta, non e che il discorso sia chiuso su
Seta, tant'é che le ultime tre righe, che riprendo e leggo per intero, dicono:
«Successivamente alla missiva del 6 novembre agli atti del protocollo del
Comune di Carpi il Comune di Modena richiedeva alla compagine sociale
I'orientamento in merito alla disponibilita a valutare di intraprendere un
percorso condiviso orientato a formalizzare I'esistenza del controllo congiunto
sulla societa. Alla data di redazione del presente documento sono in corso le
valutazioni da parte degli enti soci»”.

Presidente del Consiglio: “ci sono altri interventi? Non vedo altre richieste
di intervento, per cui possiamo passare alle dichiarazioni di voto. Ci sono
dichiarazioni di voto? Consigliere Obici deve intervenire? Aveva l|'audio
acceso. Consigliere Medici, ha alzato la mano, a lei la parola”.

Cons. Medici Monica (M5St): “chiedo scusa che non mi veniva in mente il
sSuo nome, ma quando sono stanca i nomi mi spariscono, ma so benissimo chi
e, le chiedo ancora scusa.

Noi, che poi sono io in questo momento mi asterro. Un'ultima cosa, dispiace
anche vedere, insomma, su Aimag si poteva almeno riportare che ad ottobre
I'ATO ha conferito l'incarico per laraccolta del servizio integrato dei rifiuti per
I prossimi - se non sbaglio — otto, dieci anni, adesso in questo momento anche
qui la stanchezza..., pero per diversi anni. Forse si poteva scrivere, cioée ...
(parole mancanti per scarso segnale audio)... il fatto che prima lavorasse in
deroga, diciamo, con un rinnovo di un ...(parole mancanti per scarso segnale
audio)..., invece adesso lavorera con un nuovo contratto, tra l'altro con durata
veramente lunga. Ecco, questo che non si e riportato I’avrei scritto, non mi
sembrava una cosa di poco valore. Comunque noi ci asterremo”.

Presidente del Consiglio: “ci sono altre dichiarazioni di voto? Non vedo
altre dichiarazioni di voto, per cui cedo la parola al Segretario Anna Lisa
Garuti per lavotazione per appello nominale”.

*k*

La proposta di delibera viene approvata a maggioranza dei voti espressi,
per appello nominale, accertati dal Segretario in modalita telematica, con
riscontro audio e video e con |'assistenza dei nominati scrutatori;

Consiglieri presenti: 22

A favore 14 (PD-Carpi 2.0-CS = 14)
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Contrari 5 (LSP = 3 Consiglieri Boccaletti, Bonzanini e Russo; FDI = 2
Consiglieri Arletti e Santonastasio)

Astenuti 3 (M5St = 1 Consigliere Medici; CF = 2 Consiglieri Colli e
Pescetelli)
nei seguenti termini:

IL CONSIGLIO COMUNALE

RITENUTO di approvare la proposta di deliberazione iscritta all’ordine del
giorno avente ad oggetto: “Revisione periodica delle partecipazioni
pubbliche ai sensi dell'art. 20 del d.lgs. n. 175/2016.” per le motivazioni
in essa contenute;

RICHIAMATE le disposizioni di legge e norme regolamentari citate nella
suddetta proposta;

VISTO il vigente Statuto del Comune;

VISTO il D.Lgs. 18/08/2000 n° 267 “Testo Unico delle Leggi sull’ordinamento
degli Enti Locali”;

ADEMPIUTO a quanto prescritto dall’art. 49 comma 1 del D.Lgs. T.U. n.
267/2000;

DELIBERA

di approvare la proposta di delibera iscritta all’ordine del giorno avente ad
oggetto: “Revisione periodica delle partecipazioni pubbliche ai sensi
dell'art. 20 del d.lgs. n. 175/2016.” per le motivazioni in essa contenute.

DELIBERA INOLTRE

a seguito di separata votazione, a maggioranza, dei voti espressi, per appello
nominale, accertati dal Segretario in modalita telematica, con riscontro audio
e video e con |'assistenza dei nominati scrutatori;

Consiglieri presenti: 22
A favore 14 (PD-Carpi 2.0-CS = 14)

Contrari 5 (LSP = 3 Consiglieri Boccaletti, Bonzanini e Russo; FDI = 2
Consiglieri Arletti e Santonastasio)

Astenuti 3 (M5St = 1 Consigliere Medici; CF = 2 Consiglieri Colli e
Pescetelli)
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di rendere la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi
dell'art. 134 comma 4 del D.Lgs. n. 267 T.U. del 18.08.2000, al fine di
rispettare il termine di legge del 31 dicembre 2021.

Letto, confermato e sottoscritto.

Il Presidente Il Segretario Generale
(Carlo Alberto Fontanesi) (Anna Lisa Garuti)

Alle ore 00:15 il Presidente del Consiglio chiude i lavori.
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Visto di regolarita tecnica

Oggetto: Revisione periodica delle partecipazioni pubbliche
ai sensi dell'art. 20 del d.lgs. n. 175/2016.

Il sottoscritto GARUTI ANNA LISA, visto I’art 49 del D.Lgs. 18 agosto
2000, n. 267, esprime parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarita
tecnica della proposta di provvedimento indicata in oggetto. n°® 135
del 22/12/2021.

Note:

Carpi, 23/12/2021
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Visto di regolarita contabile attestante la copertura
finanziaria

Oggetto: Revisione periodica delle partecipazioni pubbliche
ai sensi dell'art. 20 del d.Igs. n. 175/2016.

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 49 del T.U. delle leggi sull’ordinamento degli
Enti Locali, D.Lgs 267/2000, si attesta laregolarita contabile relativamente

alla proposta in oggetto n° 135 del 22/12/2021.

Anno Voce di
bilancio

Centro di costo

Natura di
spesa

Importo

Note

Per la proposta il parere é: Favor

Note:
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evole

Il ragioniere capo

Antonio Castelli




CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Copia della presente deliberazione viene pubblicata all’Albo Pretorio on line
del Comune di Carpi consecutivamente dal giorno 10/02/2022 al giorno
25/02/2022.

L’addetto alla pubblicazione
BARONI GIULIA

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’

La presente deliberazione e divenuta esecutiva in data 20/02/2022 decorsi 10
giorni dalla sua pubblicazione ai sensi dell’art. 134, co. 3 del d.lgs. 267/00

La presente deliberazione e stata dichiarata immediatamente eseguibile ai
X sensi dell’art. 134, comma 4 del d.lgs. 267/2000
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Proposta di deliberazione al Consiglio Comunale di Carpi

Il Segretario generale
Dott.ssa Anna Lisa Garuti

Oggetto: Revisione periodica delle partecipazioni pubbliche ai sensi dell’art. 20 del d.lgs. n.
175/2016.

Premesso che I’articolo 42, comma 2, del decreto legislativo 18 agosto 2000 numero 267 (TUEL) e
ss.mm.ii., attribuisce alla competenza dell’organo consiliare, tra 1’altro, i seguenti atti fondamentali:
“e) organizzazione dei pubblici servizi, costituzione di istituzioni e aziende speciali, concessione dei
pubblici servizi, partecipazione dell'ente locale a societa di capitali, affidamento di attivita o servizi
mediante convenzione,”

“g) indirizzi da osservare da parte delle aziende pubbliche e degli enti dipendenti, sovvenzionati o
sottoposti a vigilanza;”

Considerato che

- nel funzionigramma dell’ente, approvato con deliberazione di giunta comunale n. 143 del
20/07/2021, le missioni 17.16 Governance delle partecipazioni in societa ed organismi e 25.9
Controllo sulle societa partecipate non quotate sono attribuite al Servizio Segreteria generale e
affari istituzionali,

- nell’organigramma dell’ente, approvato con medesima deliberazione sopra citata, il Servizio
Segreteria generale e affari istituzionali ¢ incardinato presso il Segretario Generale;

Premesso che

- Dart. 4, comma 1 del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 “Testo unico in materia di
societa a partecipazione pubblica” (d’ora in avanti, per brevita, “TUSP”) prevede che “Le
amministrazioni pubbliche non possono, direttamente o indirettamente, costituire societa aventi
per oggetto attivita di produzione di beni e servizi non Sstrettamente necessarie per il
perseguimento delle proprie finalita istituzionali, né acquisire o mantenere partecipazioni,
anche di minoranza, in tali societd’”;

- Dart. 20, comma 1, TUSP, dispone che ciascuna amministrazione pubblica debba effettuare, a
cadenza annuale, un’analisi dell’assetto complessivo delle societa in cui detenga partecipazioni
dirette o indirette, predisponendo un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o
soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione, qualora ricorrano i seguenti
presupposti:

a) partecipazioni in societa che abbiano per oggetto attivita di produzione di beni o servizi non
strettamente necessarie per il perseguimento delle finalita istituzionali delle amministrazioni
pubbliche socie (art. 4, comma 1, TUSP) e che non rientrino in alcuna delle attivita elencate
all’art. 4, comma 2, TUSP, ovvero che non svolgano attivita espressamente consentite a
norma dei commi 3 e seguenti dell’art. 4 del TUSP;

b) societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a
quello dei dipendenti;

¢) partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre
societa partecipate o da enti pubblici strumentali;

d) partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio
non superiore a un milione di euro (la soglia di fatturato medio, che ai sensi della disposizione
transitoria di cui all’art. 26, comma 12-quinquies, del TUSP veniva ridotta a 500.000 euro per
I trienni 2015-2017 e 2016-2018, si ¢ riespansa alla cifra prevista di un milione di euro con
riferimento al triennio 2017-2019);

e) partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d’interesse



generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti.
Con riferimento a questo criterio, ’art. 26, comma 12-quater, TUSP, prevede (solo ai fini
della sua prima applicazione) che per le societa di cui all’articolo 4, comma 7, TUSP si
considerano 1 risultati dei cinque esercizi successivi all’entrata in vigore del medesimo TUSP;
f) necessita di contenimento dei costi di funzionamento;
g) necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite dall’art. 4 del
TUSP;

- Dart. 20, comma 3, TUSP dispone, tra I’altro, che il provvedimento di razionalizzazione
periodica delle partecipazioni societarie venga approvato entro il termine del 31 dicembre di ogni
anno;

- Dart. 20, comma 4, TUSP dispone che “In caso di adozione del piano di razionalizzazione, entro
il 31 dicembre dell'anno successivo le pubbliche amministrazioni approvano una relazione
sull'attuazione del piano, evidenziando i risultati conseguiti, e la trasmettono alla struttura di cui
all'articolo 15 e alla sezione di controllo della Corte dei conti competente ai sensi dell'articolo
5, comma 47

Richiamati

- la revisione straordinaria delle partecipazioni, prevista dall’art. 24 comma 1 del TUSP ed
espressamente qualificata, dal comma 2 del medesimo articolo, per le amministrazioni di cui
all'articolo 1, comma 611, legge 23 dicembre 2014, n. 190 (tra le quali rientrano gli Enti locali),
quale aggiornamento del precedente ‘“Piano operativo di razionalizzazione del 2015 di cui al
comma 612, articolo 1della medesima legge, adottata dal Comune di Carpi con deliberazione n.
134 del 28/09/2017;

- le revisioni periodiche ordinarie delle partecipazioni societarie, previste dall’art. 20 del TUSP,
sopra richiamato, da approvarsi entro il 31 dicembre di ogni anno, adottate dal Comune di Carpi
con le seguenti deliberazioni consiliari:

a) n. 123 del 27/12/2018, relativa alle partecipazioni detenute al 31.12.2017;
b) n. 99 del 19/12/2019, relativa alle partecipazioni detenute al 31.12.2018;
c) n. 114 del 30/12/2020, relativa alle partecipazioni detenute al 31.12.2019;

Considerato che:

- ai sensi dell’art. 20, comma 2, TUSP, il piano di razionalizzazione deve essere corredato da
apposita relazione tecnica e contenere specifica indicazione di modalita e tempi di attuazione
delle misure previste;

- ¢ stata effettuata I’analisi dell’assetto complessivo delle partecipazioni detenute direttamente e
indirettamente dal Comune di Carpi in enti di tipo societario alla data di riferimento del 31
dicembre 2020;

- ¢ stata effettuata la verifica dei presupposti previsti dal TUSP per il mantenimento e per la
razionalizzazione di dette partecipazioni societarie;

Preso atto che la Corte dei Conti — Sezione regionale di controllo per I’Emilia — Romagna, con
deliberazione n. 12/2021/VSGO, ha rilevato una serie di criticita dall’esame dei provvedimenti di
revisione ordinaria delle partecipazioni societarie possedute al 31/12/2017, al 31/12/2018 e al
31/12/2019 dal Comune di Carpi;

Richiamati gli “Indirizzi per gli adempimenti relativi alla Revisione e al Censimento delle
partecipazioni pubbliche (Art. 20 D.Lgs. n. 175/2016 e art. 17 D.L. n. 90/2014)”, pubblicati il 4
novembre 2021 (gia resi disponibili I’anno precedente), della Struttura di indirizzo, monitoraggio e
controllo sull’attuazione del Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica (TUSP)
presso il Dipartimento del Tesoro, condivisi con la Corte dei conti, predisposti per la redazione del
provvedimento da adottare ai sensi dell’art. 20 del TUSP, al fine di renderne piu semplice la



predisposizione e di superare eventuali difficolta interpretative o dubbi redazionali. Nell’ambito dei
menzionati indirizzi sono, altresi, proposte le modalita per la redazione della Relazione
sull’attuazione delle misure di razionalizzazione previste nel piano dell’anno precedente;

Dato atto che nella medesima data del 4 novembre 2021, sul proprio sito web, il MEF
(Dipartimento del Tesoro) ha altresi pubblicato i modelli di schede di rilevazione, con riferimento ai
dati relativi al 31 dicembre 2020, per gli adempimenti previsti, sia in materia di razionalizzazione
periodica delle partecipazioni (art. 20 del TUSP), che per il censimento annuale delle partecipazioni
e dei rappresentanti (art. 17 del DL 90/2014), adempimenti da inoltrare con 1’applicativo
“Partecipazioni” del Dipartimento del Tesoro;

Evidenziato che la ricognizione periodica delle partecipazioni societarie detenute e la relazione
sull’attuazione delle misure di razionalizzazione sono state istruite sulla base degli indirizzi sopra
citati ed utilizzando le schede sopra richiamate documenti;

Preso atto che:

- gli esiti della ricognizione periodica delle partecipazioni sono esposti nel piano allegato alla
presente deliberazione (Allegato A), avente ad oggetto “Razionalizzazione periodica delle
partecipazioni societarie del Comune di Carpi - Dati relativi all’anno 2020 (Art. 20 del Decreto
Legislativo 19 agosto 2016, n. 175)”, a formarne parte integrante e sostanziale;

- detto Allegato A ¢ stato redatto sulla base di motivazioni e argomentazioni ivi esposte, che si
richiamano qui integralmente;

- gli esiti delle misure definite nei piani di razionalizzazione precedenti e non completamente
conclusesi entro la data della precedente rilevazione, sono esposti nella relazione allegata alla
presente deliberazione (Allegato B), avente ad oggetto “Relazione sull’attuazione delle misure
previste nel piano di razionalizzazione periodica 2020 (al 31/12/2019)”, a formarne parte
integrante e sostanziale;

- detto Allegato B ¢ stato redatto sulla base delle informazioni ivi esposte, che si richiamano qui
integralmente;

Valutato di approvare tutto quanto previsto, indicato ed esposto nella relazione di cui all’ Allegato
B) e nel piano di cui all’Allegato A), quale parte integrante e sostanziale della presente
deliberazione e, in particolare, di approvare:

a) la razionalizzazione, mediante cessione della partecipazione a titolo oneroso, della societa
SHERDEN GAS BACINO 24 S.R.L., per le motivazioni, con le modalita ed i tempi indicati nel
richiamato allegato A;

b) il mantenimento, senza interventi di razionalizzazione, delle altre partecipazioni dirette ed
indirette detenute dal Comune di Carpi, come meglio specificato nell’ Allegato A;

c¢) l’attuazione delle ulteriori disposizioni dettate, nell’ambito delle schede delle singole societa
partecipate direttamente e indirettamente dal Comune di Carpi, e relazionate ai rilievi espressi,
dalla Corte dei conti - Sezione regionale di controllo per I’Emilia — Romagna, con deliberazione
n. 12/2021/VSGO;

Preso atto degli allegati pareri favorevoli, espressi sulla presente proposta di deliberazione ai sensi
degli articoli 49, comma 1 e 147-bis, comma 1, del TUEL:
- dal Segretario Generale, in ordine alla regolarita tecnica attestante la regolarita e la
correttezza dell’azione amministrativa;
- dal Dirigente dei Servizi finanziari in ordine ai riflessi, diretti o indiretti, sulla situazione
economico-finanziaria o sul patrimonio dell’ente;

Visti:



- il D. Lgs 18 agosto 2000 n. 267;
- lo Statuto comunale;

Visto il parere espresso dall’Organo di Revisione ai sensi dell’art. 239, c. 1 lett. b), n. 3 del D.Igs. n.
267/2000;

Propone di deliberare

1. di approvare i richiami, le premesse e 'intera narrativa quali parti integranti e sostanziali del
dispositivo;

2. di approvare il piano di “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni societarie del Comune
di Carpi - Dati relativi all’anno 2020 (Art. 20 del Decreto Legislativo 19 agosto 2016, n. 175)”,
piano che si allega alla presente quale parte integrante e sostanziale (Allegato A);

3. di approvare la “Relazione sull’attuazione delle misure previste nel piano di razionalizzazione
periodica 2020 (al 31/12/2019)”, relazione che si allega alla presente quale parte integrante e
sostanziale (Allegato B);

4. di approvare in particolare:

a) la razionalizzazione, mediante cessione della partecipazione a titolo oneroso, della societa
SHERDEN GAS BACINO 24 S.R.L., per le motivazioni, con le modalita ed i tempi indicati nel
richiamato allegato A;

b) il mantenimento, senza interventi di razionalizzazione, delle altre partecipazioni dirette ed
indirette detenute dal Comune di Carpi, come meglio specificato nell’ Allegato A;

c¢) l’attuazione delle ulteriori disposizioni dettate, nell’ambito delle schede delle singole societa
partecipate direttamente e indirettamente dal Comune di Carpi, e relazionate ai rilievi espressi,
dalla Corte dei conti - Sezione regionale di controllo per I’Emilia — Romagna, con deliberazione
n. 12/2021/VSGO;

Propone inoltre

di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, c.4 del
D.1gs. n. 267/2000 al fine di rispettare il termine di legge del 31 dicembre 2021;
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1. Introduzione?

Il presente documento illustra I'analisi annuale dell’assetto delle partecipazioni detenute dal Comune di
Carpi al 31/12/2020.

L'art. 20, comma 1, del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, “Testo unico in materia di societa a
partecipazione pubblica” (d’ora in avanti, per brevita, “TUSP” o “Testo Unico”), dispone che ciascuna
amministrazione pubblica debba effettuare, a cadenza annuale, un’analisi dell’assetto complessivo delle
societa in cui detenga partecipazioni dirette o indirette, predisponendo un piano di riassetto per la loro
razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione, qualora
ricorrano i seguenti presupposti:

- partecipazioni in societa che abbiano per oggetto attivita di produzione di beni o servizi non
strettamente necessarie per il perseguimento delle finalita istituzionali delle amministrazioni
pubbliche socie (art. 4, comma 1, TUSP) e che non rientrino in alcuna delle attivita elencate all’art. 4,
comma 2, TUSP, ovvero che non svolgano attivita espressamente consentite a norma dei commi 3 e
seguenti dell’art. 4 del TUSP;

- societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello dei
dipendenti;

- partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa
partecipate o da enti pubblici strumentali;

- partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non
superiore a un milione di euro (la soglia di fatturato medio, che ai sensi della disposizione transitoria
di cui all’art. 26, comma 12-quinquies, del TUSP veniva ridotta a 500.000 euro per | trienni 2015-2017
e 2016-2018, si e riespansa alla cifra prevista di un milione di euro con riferimento al triennio 2017-
2019);

- partecipazioniin societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d’'interesse generale
che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti. Con riferimento
a questo criterio, I'art. 26, comma 12-quater, TUSP, prevede (solo ai fini della sua prima applicazione)
che per le societa di cui all’articolo 4, comma 7, TUSP si considerano i risultati dei cinque esercizi
successivi all’entrata in vigore del medesimo Testo Unico;

- necessita di contenimento dei costi di funzionamento;

- necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite dall’art. 4 del TUSP.

Il piano di razionalizzazione, eventualmente predisposto al verificarsi delle condizioni di cui sopra, deve
essere corredato da apposita relazione tecnica e contenere specifica indicazione di modalita e tempi di
attuazione delle misure previste.

Per l'adozione del provvedimento di analisi dell’assetto delle partecipazioni, e per quello di
razionalizzazione, e fissato termine al 31 dicembre di ogni anno, con riferimento alle partecipazioni
detenute al 31 dicembre dell’esercizio precedente.

Il presente provvedimento di revisione “ordinaria”, di cui al citato comma 1 dell’art. 20, segue quanto gia
deliberato dal Consiglio Comunale in merito alla “revisione straordinaria” prevista dall’art. 24 TUSP
(Delibera n. 134 del 28/09/2017, “Revisione straordinaria delle partecipazioni ex art. 24, D. Lgs. 19 agosto
2016 n. 175, come modificato dal Decreto Legislativo 16 giugno 2017 n. 100 - Ricognizione delle
partecipazioni possedute e definizione delle azioni di razionalizzazione”) e quanto gia deliberato dal
Consiglio Comunale in merito alla “revisione ordinaria” 2018 (relativa alle partecipazioni detenute al
31.12.2017 - Delibera Consiglio Comunale n. 123 del 27/12/2018), 2019 (relativa alle partecipazioni
detenute al 31.12.2018 — Delibera Consiglio Comunale n. 99 del 19/12/2019) e 2020 (relativa alle
partecipazioni detenute al 31.12.2019 — Delibera Consiglio Comunale n. 114 del 30/12/2020).

1 Per rendere il provvedimento completo e di agevole comprensione, si precisa che il presente documento € stato redatto avuto riguardo allo
standard del set di informazioni, riferibili alla singola societa oggetto di analisi, proposto dal Dipartimento del Tesoro.




Si rappresenta che I'articolo 20, comma 4, del TUSP, prescrive che, entro il 31 dicembre di ogni anno,
ciascuna amministrazione pubblica approvi una relazione sull’attuazione delle misure adottate nel piano di
razionalizzazione dell’anno precedente, evidenziando i risultati conseguiti, e la trasmetta alla Struttura di
monitoraggio e controllo, oltre che alla competente Sezione della Corte dei conti.

La menzionata relazione, € allegata alla deliberazione di approvazione del presente piano sotto la lettera
B.

1.1. Il contesto legislativo e il perimetro della razionalizzazione periodica

Il perimetro della razionalizzazione periodica delle partecipazioni societarie, ex art. 20 del TUSP, si estende
alle partecipazioni societarie «dirette o indirette» detenute dalle amministrazioni pubbliche.
L’art. 2 del Testo Unico precisa che deve intendersi:

- per “societa” «gli organismi di cui ai titoli V e VI, capo |, del libro V del codice civile, anche aventi
come oggetto sociale lo svolgimento di attivita consortili, ai sensi dell'articolo 2615-ter del codice
civile» (art. 2, comma 1, lett. I));

- per “partecipazione” «la titolarita di rapporti comportanti la qualita di socio in societa o la titolarita
di strumenti finanziari che attribuiscono diritti amministrativi» (art. 2, comma 1, lett. f));

- per “partecipazione indiretta” «la partecipazione in una societa detenuta da un’amministrazione
pubblica per il tramite di societa o altri organismi soggetti a controllo da parte della medesima
amministrazione pubblica» (art. 2, comma 1, lett. g));

- per “controllo” «la situazione descritta nell'articolo 2359 del codice civile. Il controllo pud
sussistere anche quando, in applicazione di norme di legge o statutarie o di patti parasociali, per
le decisioni finanziarie e gestionali strategiche relative all'attivita sociale & richiesto il consenso
unanime di tutte le parti che condividono il controllo» (art. 2, comma 1, lett. b);

- per “societa a partecipazione pubblica” «le societa a controllo pubblico, nonché le altre societa
partecipate direttamente da amministrazioni pubbliche o da societa a controllo pubblico (art. 2,
comma 1, lett. n));

- per “societa a controllo pubblico” «le societa in cui una o pill amministrazioni pubbliche esercitano
poteri di controllo ai sensi della lettera b)» (art. 2, comma 1, lett. m));

- per “societa in house” «le societa sulla quali un"amministrazione esercita il controllo analogo o piu
amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto, nelle quali la partecipazione di capitali
privati avviene nelle forme di cui all’art. 16, comma 1, e che soddisfano il requisite dell’attivita
prevalente di cui all’art. 16, comma 3» (art. 2, comma 1, lett. 0)).

Si rimanda alle singole schede di dettaglio delle societa partecipate per un’analisi piu puntuale circa I'esito
della razionalizzazione compiuta, le iniziative intraprese ai sensi dell’art. 20, comma 2, del TUSP, le iniziative
gia intraprese per l'adeguamento degli statuti e per una verifica dello stato delle procedure di
razionalizzazione in corso.

Si osserva invece, in ordine ai criteri interpretativi adottati per la definizione del perimetro della
razionalizzazione periodica, che le disposizioni contenute nel TUSP hanno natura derogatoria, in quanto
“Per tutto quanto non derogato dalle disposizioni del presente decreto, si applicano alle societa a
partecipazione pubblica le norme sulle societa contenute nel codice civile e le norme generali di diritto
privato” (comma 3, art. 1 TUSP).

In questo senso, il richiamato art. 2, lett. b), del TUSP individua, quale unica situazione di controllo ulteriore
rispetto a quelle descritte nell'articolo 2359 del codice civile, il caso in cui, “in applicazione di norme di
legge o statutarie o di patti parasociali, per le decisioni finanziarie e gestionali strategiche relative
all'attivita sociale é richiesto il consenso unanime di tutte le parti che condividono il controllo”.

In altri termini, il TUSP prevede espressamente, quale unica deroga alla definizione di controllo di matrice
codicistica, esclusivamente la situazione descritta nell’art. 2, lett. b), del TUSP, escludendo pertanto dalla
nozione stessa, rilevante per circoscrivere 'ambito di applicazione delle norme del TUSP, le situazioni di




semplice compartecipazione di pil amministrazioni pubbliche al capitale di una societa, anche qualora
dette partecipazioni rappresentino complessivamente la maggioranza.
E pur vero che I'art. 2341-bis, comma 1, lett. c), del codice civile ammette la possibilita di patti parasociali
per |'«esercizio anche congiunto di un’influenza dominante» su talune societa, tuttavia rimane necessaria
la stipula di un idoneo patto parasociale fra i soci pubblici che abbia ad oggetto I'esercizio di un’influenza
dominante nei confronti della societa ovvero la conclusione di un accordo idoneo a produrre effetti
obbligatori.
| comportamenti concludenti di piu soci che votino conformemente in assemblea, muovendo da posizioni
che in astratto potrebbero persino essere contrapposte, non sembra sufficiente ad integrare un controllo
esercitato in forma congiunta, in assenza di un accordo giuridicamente vincolante che sia fonte di
obbligazioni per le parti.
Anche argomentando diversamente, ¢ utile evidenziare la prescrizione di cui all’art. 9, comma 5, del TUSP
secondo cui “La conclusione, la modificazione e lo scioglimento di patti parasociali sono deliberati ai sensi
dell'articolo 7, comma 1” e cioe, nello specifico, attraverso “una deliberazione del consiglio comunale, in
caso di partecipazioni comunali”. Con cio, evidentemente, si esclude che la mera coincidenza del voto dei
soci pubblici, in assenza oltre tutto delle prescritta forma ex lege, possa costituire anche solo un elemento
indiziario di un accordo parasociale tra i soci pubblici.
Peraltro, che il legislatore del TUSP non abbia inteso introdurre una nozione di “soggetto unitario”, in
riferimento alle societa in cui vi sono partecipazioni detenute da “una o piu pubbliche amministrazioni”,
risulta confermato dalle disposizioni che, nell’ambito dello stesso TUSP, attribuiscono rilevanza alle singole
amministrazioni:

e | poteri di indirizzo da adottare da parte delle “amministrazioni socie” (art. 19, comma 5, TUSP);

e | poteri di controllo attribuiti a “ciascuna amministrazione socia” (art. 13 TUSP);

e i poteridi verifica attribuiti a ciascuna amministrazione circa la sussistenza dei requisiti richiesti per il

mantenimento delle partecipazioni, che costituiscono i presupposti logici e giuridici sia della revisione
straordinaria ex art. 24 TUSP sia della razionalizzazione periodica ex art. 20 TUSP.

Sulla scorta delle considerazioni illustrate ed in assenza di un contrario dato testuale ex D. Lgs. 175/16, non
sembra che possa neppure ravvisarsi uno specifico obbligo in capo a ciascuna amministrazione, che sia
titolare di partecipazioni in societa a prevalente capitale pubblico, di attivarsi allo scopo di definire patti
parasociali tesi a garantire I'esercizio del controllo societario.

Una differente conclusione sul punto, invece, imporrebbe al Comune la dismissione delle eventuali
partecipazioni di minoranza, un obbligo che pero, & necessario rimarcare, non sembra trovare fondamento
nella normativa in esame; in alternativa il Comune sarebbe obbligato, tramite la conclusione di patti para
sociali, ad assumersi vincoli concernenti la stessa permanenza nella societa, in evidente contrasto con le
finalita perseguite dall’art. 20 TUSP, che mira infatti a razionalizzare o dismettere le partecipazioni
pubbliche.

Inoltre e opportuno rilevare la scarsa appetibilita della partecipazione societaria qualora la stessa venisse
condizionata dai vincoli e dai meccanismi di simili accordi, sotto un profilo squisitamente economico e in
una prospettiva di una possibile futura alienazione proprio ex D. Lgs. 175/16, atteso che vi & una piu diretta
e puntuale garanzia dettata dai principi, di rango costituzionale di cui all’art. 97, di buon andamento e di
imparzialita della pubblica amministrazione, visto inoltre il vincolo di scopo rappresentato dal comma 1
dell’art. 4 del TUSP2.

In questa prospettiva, la stessa omogeneita degli interessi perseguiti dai soci pubblici determina
un’influenza sulla societa nel senso di assicurarne la coerenza con le finalita di interesse pubblico, a
prescindere dunque dalla conclusione di accordi tra i soci pubblici.

2 i sensi dell’art. 4, comma 1, del TUSP “Le amministrazioni pubbliche non possono, direttamente o indirettamente, costituire societa aventi per
oggetto attivita di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalita istituzionali, né acquisire o
mantenere partecipazioni, anche di minoranza, in tali societa.”




Si rammenta poi che I'Osservatorio sulla finanza e la contabilita degli Enti Locali, presso il Dipartimento per
gli affari interni e territoriali, nel mese di luglio 2019, ha diramato un atto di indirizzo denominato “Atto di
indirizzo ex art. 154, comma 2, del testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali, approvato con
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sulla precisazione della definizione di “societa a controllo
pubblico” ai sensi e per gli effetti di cui al testo unico in materia di societa’ a partecipazione pubblica
approvato con decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175", teso a sollecitare un intervento legislativo in
grado di rimuovere l'incertezza interpretativa connessa alla nozione di “societa a controllo pubblico” come
risultante dall’attuale formulazione dell’art. 2, comma 1, lett. b) e m), del decreto legislativo 19 agosto
2016, n. 175, chiarendo se rientrino nella predetta nozione anche le societa aventi totale o prevalente
capitale pubblico frazionato tra una pluralita di amministrazioni nessuna delle quali in grado di esercitare
un controllo individuale, ancorché tra le medesime non sussista un vincolo legale, statutario, parasociale o
contrattuale e/o comunque un coordinamento formalizzato nel senso chiarito dall’art. 2, co. 1, lett. b),
seconda parte del Testo unico. L' intervento del legislatore e stato da ultimo auspicato anche dall' ANAC
con delibera n. 859 del 25.09.2019.

Nelle more della sollecitata pronuncia legislativa, si & fin qui ritenuto di confermare la lettura secondo la
quale la stipula di adeguati patti parasociali o di clausole statutarie o |'esistenza di particolari norme di
legge sono sempre necessari affinché possa configurarsi la situazione di controllo, non essendo sufficienti,
all'uopo, comportamenti univoci e concludenti, cio in quanto I'interesse pubblico che le singole pubbliche
amministrazioni sono tenute a perseguire non & necessariamente compromesso dall'adozione di differenti
scelte gestionali o strategiche che possono far capo a ciascun socio pubblico in relazione agli interessi locali
di cui esso & I'Ente esponenziale.

Sull’argomento si richiamano le seguenti pronunce:

e Corte dei Conti, Sezioni riunite in sede giurisdizionale, sentenza n. 16/2019/EL, depositata in data
22.5.2019 (confermata successivamente anche dalla sentenza delle Sezioni riunite in sede
giurisdizionale n.25/2019/EL, depositata in data 29.7.2019) secondo la quale “la situazione di
controllo pubblico non puo essere presunta in presenza di “comportamenti univoci o concludenti”

ma deve risultare esclusivamente da norme di legge, statutarie o da patti parasociali, che

richiedendo il consenso unanime di tutte le pubbliche amministrazioni partecipanti, siano in grado

di incidere sulle decisioni finanziarie e strategiche della societa”, e cio sull’assunto che

“I'accertamento della sussistenza dello status di “societa a controllo pubblico” non possa essere

desunto dai meri indici costituiti dalla maggioranza di azioni e di consiglieri nel C.d.A. ma richieda

precipua attivita istruttoria volta a verificare se, nel caso concreto, sussistano le condizioni richieste
dall’art. 2, lett. b) del TUSP”;

e Corte dei Conti, Sezioni riunite in sede giurisdizionale, sentenza n. 25/2019/EL, depositata in data
29.7.2019, la quale, oltre a confermare la sopra richiamata pronuncia, evidenzia altresi come
eventuali patti parasociali coinvolgenti Pubbliche Amministrazioni non possano non rivestire
forma scritta: “é pur vero che la stessa norma codicistica [2341 bis c.c.] ricorda che i patti
parasociali sono validi “in qualunque forma stipulati”, assumendone la “forma libera” e che
I'esistenza dei patti parasociali puo dunque essere provata, anche nell’ambito e per gli effetti di
legge nei procedimenti di controllo, con qualsiasi mezzo, salvo i limiti previsti dall’art. 2721 comma
2 c.c. e dall’art. 2729 c.c.: tuttavia, in presenza di pubbliche amministrazioni, obbligate alla
trasparenza nella gestione della propria attivita istituzionale e negoziale, i patti parasociali sono
necessariamente formalizzati per iscritto e presuppongono un deliberato dell’organo
amministrativo di ciascuna amministrazione partecipante che esprime la propria volonta
nell’assemblea. ”;

e Tar Emilia Romagna - Bologna, Sez. |, 28 dicembre 2020, n. 858, secondo il quale “7.1. - Cio
premesso, nelle societa partecipate da piti amministrazioni pubbliche il controllo pubblico non
sussiste in forza della mera sommatoria dei voti spettanti alle amministrazioni socie; dette societa




sono a controllo pubblico solo allorquando le amministrazioni socie ne condividano il dominio,
perché sono vincolate - in forza di previsioni di legge, statuto o patto parasociale - ad esprimersi
all'unanimita, anche attraverso gli amministratori da loro nominati, per l'assunzione delle
“decisioni finanziarie e gestionali strategiche relative all'attivita sociale” (Consiglio di Stato sez. |,
4 giugno 2014, n. 1801,T.A.R. Marche 11 novembre 2019, n. 695). (...)
8. - Tanto doverosamente premesso, occorre dunque stabilire se nel caso di specie sussistano
elementi per affermare che la societa (...) sia sottoposta a controllo da parte dei soci pubblici {(...).
8.1. - Ritiene il Collegio incontestabile il dato fattuale della assoluta mancanza di disposizioni
statutarie o pattizie che impongano ai soci pubblici I'assunzione di decisioni unanimi per le scelte
strategiche della societa, con cio dovendosi gioco forza negare la sussistenza del controllo pubblico
nel senso delineato dall’art. 2359 c.c.
Naturalmente, in ossequio ai principi di imparzialita e buon andamento che caratterizzano I'attivita
anche privatistica di ogni pubblica amministrazione (ex multis Cassazione civile sez. Il, 23 aprile
2014, n. 9219; id. sez. |, 4 novembre 2013, n. 24679; Consiglio di Stato sez. V, 15 dicembre 2005, n.
7147) tali accordi debbono necessariamente rivestire la forma scritta ed essere preventivamente
deliberati dall’organo competente di ciascuna Amministrazione (Corte Conti sez. riunite in sede
giurisdiz. in speciale composizione, 29 luglio 2019, n. 25/2019/EL, punti 2.4. e 2.5) non essendo
sufficiente desumere il controllo pubblico dalla mera astratta possibilita per i soci pubblici di far
valere la maggioranza azionaria in assemblea (T.A.R. Marche, sez. |, 11 novembre 2019, nn. 624 e
695; Consiglio di Stato sez. V, 23 gennaio 2019, n. 578; T.A.R. Lazio Roma 19 aprile 2019, n. 5518).”;
® Consiglio di Stato, sez. V, 23 gennaio 2019, n. 578, nella parte in cui, pur non intervenendo sulla
definizione di societa a controllo pubblico, riconosce che la partecipazione pulviscolare, quale
modalita organizzativa incontrovertibilmente ammessa dal legislatore (ex art. 4, comma 1, del D.
Lgs. n 175/2016), “e in principio inidonea a consentire ai singoli soggetti pubblici partecipanti di
effettivamente incidere sulle decisioni strategiche della societa [...] qualora non siano stati previsti
strumentinegoziali - ad es., patti parasociali -che possano dar modo alle amministrazioni pubbliche
di coordinare e dunque rinforzare la loro azione collettiva e, in definitiva,di assicurare un loro
controllo sulle decisioni piu rilevanti riguardanti la vita e I'attivita della societa partecipata”.

Ai fini del presente provvedimento, & stata dunque verificata la ricorrenza di situazioni di c.d. controllo
pubblico e di c.d. controllo pubblico congiunto, nelle accezioni sopra accennate, con riferimento alle societa
ricomprese nel presente provvedimento.

Conseguentemente € da sottolineare che il Comune di Carpi non detiene direttamente e singolarmente
partecipazioni di controllo ai sensi dell’art. 2359 del codice civile.

La Corte dei Conti Sezione di controllo dell'Emilia Romagna, tuttavia, esaminati i piani di analisi e
razionalizzazione redatti da questo Comune e relativi agli ultimi tre anni (2017, 2018 e 2019), con
Deliberazione n. 12/2021/VSGO conferma I'orientamento in base al quale il controllo pubblico congiunto
avviene per fatti concludenti, anche in mancanza di un coordinamento formalizzato tra le parti, ogni
qualvolta la maggioranza del capitale sociale sia detenuta da una pluralita di soci pubblici che siano
espressione di esigenze omogenee. In ossequio alle considerazioni espresse dalla Corte, questo Comune
ha assunto iniziative nel merito, che saranno meglio illustrate nell'ambito delle schede tecniche delle
societa interessate.

Le partecipazioniindirette del Comune di Carpi sono invece detenute per tramite della societa AIMAG S.P.A.
(Gruppo AIMAG) ed il controllo del Gruppo AIMAG & pubblico, in forza di patti parasociali tra i Comuni che
detengono una partecipazione nel Gruppo e, per tale ragione, il controllo esercitato dalle amministrazioni
pubbliche nei confronti della societa e qualificabile come controllo congiunto, ai sensi dell’art. 2, comma
1, lett. b), D. Lgs n. 175/2016. Posto che, dai Comuni Soci di AIMAG, il patto di sindacato azionario &
considerato uno strumento fondamentale ai fini di mantenere il controllo pubblico societario, i suddetti




Comuni hanno sottoscritto in data 30/03/2019, previa deliberazione consiliare degli enti soci, un nuovo
patto di sindacato azionario della durata di 4 (quattro) anni, fino alla data del 30/04/2023. Inoltre, in data
15.05.2019, previa deliberazione degli enti soci, e stato sottoscritto un protocollo d’intesa tra tutti i Comuni
firmatari del patto di sindacato azionario di AIMAG e la medesima societa, al fine di disciplinare I'esercizio
dei rapporti e le modalita per I'attuazione del controllo e monitoraggio societario di AIMAG in riferimento
alle seguenti attivita:

- piani di revisione ordinaria delle partecipazioni societarie del Gruppo AIMAG ex art. 20 TUSP;

- provvedimenti dei Comuni soci relativamente agli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul
complesso delle spese di funzionamento del Gruppo societario, ricomprendenti anche i costi del
personale ex art.19, comma 5, TUSP;

- prevenzione della corruzione e trasparenza come stabilito dalle Linee Guida ANAC n.1134/2017,
anche in riferimento all’art. 11 del TUSP relativamente ai requisiti per i componenti degli organi di
amministrazione e controllo;

- applicazione dei principi fondamentali sull’organizzazione e sulla gestione delle societa a controllo
pubblico ex art. 6 TUSP.

Anche nell’ambito delle partecipazioni indirette (tutte facenti parte del Gruppo Aimag), la Corte dei Conti
— Sezione regionale di controllo per I'Emilia— Romagna, con medesima deliberazione n. 12/2021/VSGO, ha
mosso una serie di rilievi al Comune di Carpi; a fronte degli stessi, il Comune ha provveduto a porre in
essere iniziative, articolate e diversificate per le singole societa sulla base dei rilievi medesimi, delle quali
viene dato conto nei paragrafi “Ulteriori informazioni” delle single schede.

Sia in relazione alle partecipazioni dirette, che alle partecipazioni indirette, il Comune di Carpi provvedera
a monitorare, nel corso dell’esercizio 2022, I'attuazione delle misure di razionalizzazione previste nel
presente piano, nonché I'attuazione delle ulteriori disposizioni dettate, nell’ambito delle schede delle
singole societa, e relazionate ai rilievi espressi, dalla Corte dei conti - Sezione regionale di controllo per
I’Emilia — Romagna, con deliberazione n. 12/2021/VSGO.




1.2. Le partecipazioni dirette del Comune di Carpi
Si riporta la rappresentazione grafica delle societa partecipate direttamente dal Comune di Carpi alla data

del 31/12/2020, con I'indicazione tra parentesi della quota di partecipazione in percentuale detenuta per
ciascuna di esse.

Comune di Carpi

AIMAG s.p.A. [ljFORMODENA SOC. AMO S.P.A.

CONS. A R.L SETAS.P.A. LEPIDA S.C.P.A.
(20,47%) (9,61%)

(13,51%) (2,36%) (0,0014%)

1.3. Le partecipazioni indirette del Comune di Carpi - Il Gruppo Aimag

L'attuale Gruppo AIMAG e il risultato di un percorso avviato nel 1964 quando a Mirandola fu costituita
AMAG (Azienda Municipalizzata Acqua e Gas) poi divenuta, nel settembre del 1970, AIMAG (Azienda
Intercomunale Municipalizzata Acqua e Gas) azienda consortile per la gestione dei servizi acqua e gas di
vari comuni. Negli anni successivi il Consorzio vide I'adesione di altri soci pubblici. Il Consorzio si &
trasformato in s.p.a. in attuazione delle disposizioni del TUEL (D.lgs n. 267/2000). Ad oggi AIMAG ¢ una
Societa per Azioni a controllo pubblico, a partecipazione mista pubblico-privata.

Il Gruppo AIMAG é attivo principalmente nei settori dei servizi pubblici locali, nelle provincie di Modena e
Mantova. Nel 2020 ha impiegato 555 persone, registrando un fatturato di 230,7 mil€ ed un utile netto di
15,1 mil€.

Si riporta nel seguito la rappresentazione grafica delle societa partecipate indirettamente dal Comune di
Carpi per il tramite della societa per azioni AIMAG, alla data del 31/12/2020; & da segnalare che sono
indicate le partecipazioni con quota pari e/o superiore all’1,00%, fatta salva la quota di partecipazione
detenuta da AIMAG S.P.A. in HERA S.P.A., in considerazione della rilevanza economica della stessa.
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2. Ricognizione delle partecipazioni societarie
Di seguito e riportata una tabella riepilogativa delle partecipazioni detenute direttamente da parte del
Comune di Carpi alla data del 31/12/2020.

2.1. Partecipazioni dirette
CODICE

FISCALE
PARTECIPATA

QUOTA DI

ESITO DELLA
RILEVAZIONE

NOME PARTECIPATA NOTE

PARTECIPAZIONE

Si veda scheda

Mantenimento di dettaglio
AIMAG S.P.A. 00664670361 20,47% . . )
senza interventi relativa alla
societa
FORMODENA -
FORMAZIONE Si veda scheda
PROFESSIONALE 02483780363 1351% Mantenimento di dettaglio
PER | TERRITORI o senza interventi relativa alla
MODENESI SOC. societa
CONS. AR.L.
AGENZIA PER LA )
BT L Si veda scheda
Mantenimento di dettaglio
TRASPORTO 02727930360 9,61% . . ) &
SRR (5 S senza interventi relativa alla
societa
DI MODENA S.P.A.
SOCIETA EMILIANA Si veda scheda
TRASPORTI 02201090368 5 36% Mantenimento di dettaglio
AUTOFILOVIARI At senza interventi relativa alla
S.P.A. societa
Si veda scheda
Mantenimento di dettaglio
LEPIDA S.C.P.A. 02770891204 0,0014% . . . &
senza interventi relativa alla
societa

Di seguito, invece, sono riportate le tabelle riepilogative delle partecipazioni detenute indirettamente dal
Comune di Carpi alla data del 31/12/2020, per tramite della societa per azioni AIMAG.

2.2. Partecipazioni indirette detenute attraverso AIMAG S.P.A.

QUOTA DI
PARTECIPAZIONE
DETENUTA DALLA

TRAMITE

ESITO DELLA
RILEVAZIONE

NOME CODICE FISCALE

PARTECIPATA NOTE

PARTECIPATA

Si veda scheda di

AeB ENERGIE 03212500361 60,00% ME GG S
S.R.L. senza interventi N
alla societa
AGRI-SOLAR Mantenimento Si veda scheda di
ENGINEERING 03237280361 61,32% . . dettaglio relativa
SRL senza interventi Alla societd
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AS RETIGAS S.R.L.
CA.RE. SOCIETA A
RESPONSABILITA
LIMITATA
ABBREVIABILE IN
CA.RE. S.R.L.

ENTAR S.R.L.

HERA S.P.A.

SHERDEN GAS
BACINO 24 S.R.L.

SINERGAS S.P.A.

SINERGAS
IMPIANTI SRL

TRED CARPI S.P.A.

03167510365

03157250360

01683750366

04245520376

03407920929

01877220366

03019680366

02606140362

Mantenimento

78,38% . .
senza interventi
Mantenimento
51,00% . .
? senza interventi
Mantenimento
40,00% . .
? senza interventi
0.03% Mantenimento
et senza interventi
1,00% Razionalizzazione
Mantenimento
88,78% . .
? senza interventi
Mantenimento
100,00% . .
° senza interventi
Alienazione della
4.00% partecipazione
D (]

avvenuta in data
28/09/2021

2.3. Partecipazioni indirette detenute attraverso SINERGAS S.P.A.

NOME

PARTECIPATA

CODICE FISCALE
PARTECIPATA

QUOTA DI
PARTECIPAZIONE
DETENUTA DALLA

TRAMITE

ESITO DELLA
RILEVAZIONE

Si veda scheda di
dettaglio relativa
alla societa

Si veda scheda di
dettaglio relativa
alla societa

Si veda scheda di
dettaglio relativa
alla societa
Si veda scheda di
dettaglio relativa
alla societa
Si veda scheda di
dettaglio relativa
alla societa
Si veda scheda di
dettaglio relativa
alla societa
Si veda scheda di
dettaglio relativa
alla societa

Si veda scheda di
dettaglio relativa
alla societa

NOTE

ENNE ENERGIA
S.R.L.

COIMEPA SERVIZI
S.R.L.

UNI.CO.G.E. SRL

03567951201

02796290365

03237330232

Mantenimento

100,00% . .

senza interventi

Mantenimento

20,00% . .

? senza interventi

9 75% Mantenimento
b (]

senza interventi

Si veda scheda di
dettaglio relativa
alla societa
Si veda scheda di
dettaglio relativa
alla societa
Si veda scheda di
dettaglio relativa
alla societa
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3. Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni dirette

Nelle seguenti schede sono riportati i principali indicatori economico-finanziari relativi a ciascuna delle
partecipazioni detenute direttamente da parte del Comune di Carpi alla data del 31/12/2020.

3.1. AIMAG S.P.A.
AIMAG S.P.A. - C.F.: 00664670361

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 00664670361
Denominazione AIMAG S.P.A.
Data di costituzione della partecipata 01/09/1970
Forma giuridica Societa per azioni
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Stato di attivita della partecipata attiva
Data di inizio della procedura (1)

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2 No
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in No
mercati regolamentati (ex TUSP) (2)

La societa & un GAL® No

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

2 Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Modena
Comune Mirandola
CAP* 41037
Indirizzo* Via Maestri del Lavoro, 38
Telefono* 053528111
FAX* 05351872005
Email* segreteria.aimag@pec.gruppoaimag.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarliin ordine
decrescente di importanza. Non é piu richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco e disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007




NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Raccolta, trattamento e smaltimento di rifiuti solidi non

Attivita 1 pericolosi e altri rifiuti non pericolosi
38.11 — raccolta di rifiuti solidi non pericolosi
Attivita 2 36 — raccolta, trattamento e fornitura di acqua
Attivita 3 37 —gestione delle reti fognarie
70.22.09 — altre attivita di consulenza imprenditoriale e altra
Attivita 4 consulenza amministrativo-gestionale e pianificazione
aziendale

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3 Scegliere un elemento.
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1,

c. 4, lett. A) # no
Riferimento normativo societa di diritto singolare 3)

La societa adotta un sistema di contabilita analitica e )
separata per attivita? § !
Specificare se la disciplina applicata é stata dettata da:® ARERA
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art.

4,c.9) no
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no

Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione 4

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la
societa e un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

3)  Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
@) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

“iPer la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del 18
novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2020
Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 415
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione €211.265,00
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 (di cui 3 sindaci effettivi)
Compenso dei componenti dell'organo di controllo €55.229,00
NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio € € € € €
12.948.221,00 | 10.475.995,00 | 13.481.312,00 | 10.631.278,00 | 9.474.950,00

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non é richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato
di attivita della societa & “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.
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ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-
sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive di beni
e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni €94.150.680,00 € 88.386.445,00 € 85.450.757,00
A5) Altri Ricavi e Proventi €7.497.147,00 €7.154.223,00 €6.627.198,00
di cui Contributi in conto esercizio €1.834.548,00 €1.894.085,00 €2.114.347,00

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)".

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi
di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”,

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi
tecnici, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio,
al netto delle cessioni in riassicurazione
11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)




NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta (%) 20,47%
Codice Fiscale Tramite (6)
Denominazione Tramite (organismo) (6)
Quota detenuta dalla Tramite nella societa (7)

() Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

() Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa & indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(7} Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

| Tipo di controllo ‘ controllo congiunto per effetto di patti parasociali ‘

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento
Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllante (8)

Denominazione della societa quotata controllante (8

8 Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”.

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione
dei campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non e pil detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e i
servizi a favore dell'Amministrazione?
. . produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2,
Attivita svolta dalla Partecipata
lett. a)
Gestione servizio idrico integrato, gestione servizio raccolta,
Descrizione dell'attivita trasporto e smaltimento rifiuti, teleriscaldamento,
cogenerazione, produzione di biogas.
Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (°)
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett.c) no
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art.20, c.2 lett.f) no
Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della si
partecipata? (art.19, c, 5) (10
Esito della revisione periodica (1) mantenimento senza interventi
Modalita (razionalizzazione) (12)
Termine previsto per la razionalizzazione (12)
Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione
straordinaria(13 No
Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14 § Scegliere un elemento.




NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Note* Vedi ulteriori informazioni a fine scheda

©)  Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(10 Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(1) La compilazione del campo non & richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i
GAL.

(12)  Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13} Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24
del TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non e richiesta se la societa e in liquidazione,
€ soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14 Nel campo I’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non & stata attuata ai sensi dell’art.
24, comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo
oneroso in Revisione straordinaria” sia Si.

$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

*Campo con compilazione facoltativa.

Ulteriori informazioni relativa a AIMAG S.P.A.

Con riferimento all’attivita svolta dalla partecipata, sia la gestione del servizio idrico sia la gestione del
servizio di raccolta e trasporto rifuti sono svolti per la collettivita di riferimento.

AIMAG S.P.A. ¢ la societa capogruppo dell’'omonimo Gruppo AIMAG. Il gruppo AIMAG costituisce un
insieme integrato di aziende che perfeziona e completa nel proprio ambito di attivita le filiere dei prodotti
e dei servizi erogati. Il gruppo gestisce servizi nel settore energetico, idrico, ambientale e tecnologico. In
particolare, la capogruppo AIMAG S.P.A,, svolge le seguenti attivita:

e gestione Servizio idrico integrato nell'lAmbito Bassa Modenese e nell'Ambito Mantova
(quest'ultimo in parte quale Sub-ambito): gestione campi pozzi, acquedotto, rete fognaria,
depurazione delle acque reflue, laboratorio controllo potabilita acqua, depurazione rifiuti liquidi
speciali;

® raccolta e trasporto rifiuti nell'Ambito Bassa Modenese: raccolta differenziata rifiuti (cassonetto,
porta a porta, porta a porta puntuale), gestione centri di raccolta, recupero e smaltimento del
rifiuto, trattamento frazione organica, gestione discariche;

e teleriscaldamento: reti distribuzione acqua calda su scala urbana;

® cogenerazione: 8 impianti per 4,8 MW di potenza elettrica e 14,6 MW di potenza termica;

e produzione biogas: da frazione organica raccolta differenziata, fanghi depurazione acqua e rifiuti
da discarica.

Oltre ai servizi pubblici svolti direttamente, AIMAG svolge altri servizi pubblici locali a rete attraverso
societa controllate, quali il servizio di distribuzione gas nell'area della Bassa modenese oltre che in alcuni
Comuni limitrofi dell'area bolognese e mantovana.

AIMAG S.P.A. € una societa a capitale misto pubblico - privato a controllo pubblico. Il Controllo sulla societa
e esercitato congiuntamente dai Comuni soci che detengono il 65% delle azioni ordinarie e dispongono
della maggioranza dei voti esercitabili nella assemblea ordinaria (e straordinaria) anche in forza di accordi
parasociali sottoscritti tra i medesimi. Gli affidamenti in essere con riguardo al servizio idrico e al servizio
rifiuti sono stati affidati dalle rispettive Autorita d'Ambito sulla base della normativa vigente al momento
dell'affidamento, previo esperimento di gara per la selezione del socio operativo privato tramite emissione
di azioni correlate ai servizi (fattispecie ora disciplinata dall'art. 17, comma 4, lettera c), del TUSP).
L'attivita prevalente della societa concerne la gestione di servizi di interesse generale a rete e le attivita
connesse e complementari a questi quali la produzione di energia, il recupero e il trattamento dei rifiuti.
Attraverso le altre societa del Gruppo essa completa la filiera dei servizi al territorio con le attivita di vendita
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di energia e gas, costruzione impianti, produzione di energia da fonti rinnovabili. La partecipazione dei
Comuni nella societa e nel Gruppo AIMAG é pertanto funzionale al perseguimento dei seguenti obiettivi:
® sviluppo territoriale e coesione sociale, attraverso la garanzia del diritto di accesso universale a
beni e servizi fondamentali e lo sviluppo coordinato delle infrastrutture di rete;
®* minimizzazione dei costi complessivi, inclusi quelli derivanti dall'impatto sul territorio delle attivita
necessarie alla fornitura di tali servizi;
e perseguimento di elevati livelli di sicurezza e continuita del servizio;
e tutela delle fasce piu deboli dei consumatori.
Ricadute positive di rilievo sul territorio, quali ad esempio:
- la concessione di dilazioni di pagamento alle utenze;
- I'esecuzione di allacciamenti per consentire un efficiente svolgimento delle attivita produttive;
- la sperimentazione di soluzioni innovative in risposta alle sollecitazioni della popolazione;
- il rifacimento integrale dell’acquedotto di Carpi con tempi di decisione e di esecuzione assai rapidi
e con un ingente investimento, di circa 13,5 milioni di euro, per far fronte alle preoccupazioni della
popolazione per la presenza di fibre di amianto nell’acqua.
La partecipazione in AIMAG S.P.A. é riconducibile sia ai vincoli di scopo di cui al comma 1 dell'art. 4 del
TUSP sia allo svolgimento delle attivita di interesse generale di cui al comma 2, lettera a), dell'art. 4 del
TUSP.

La societa ha evidenziato di essersi “dotata di un sistema di contabilita analitica separata sia per
ottemperare alla normativa prevista da Arera e definita dalla Delibera ARERA 137/16 anche definita TIUC
(Testo Integrato Unbundling Contabile) sia per permettere un'analisi della marginalita per settore di
business”.

La partecipazione nella societa AIMAG S.P.A., esercente servizi di interesse economico generale a rete ai
sensi dell'art. 4, comma 2, lett. a) del Testo unico, & motivata dalla possibilita dell'Ente controllante, o
meglio degli Enti congiuntamente controllanti la societa tramite il c.d. Patto di Sindacato (rinnovato in data
30.03.2019 per consentire il controllo pubblico congiunto), di influire in merito alle condizioni di
espletamento dei servizi suddetti e alle scelte strategiche rispetto agli stessi, indirizzando cosi I’azione della
societa verso il conseguimento delle finalita istituzionali degli enti soci.

La partecipazione in AIMAG, e lo strumento del Patto di Sindacato per I'esercizio del controllo congiunto
dei Comuni del territorio servito, risulta coerente con la scelta della forma di gestione tramite societa mista
(c.d. partenariato pubblico-privato istituzionalizzato), nella quale il ruolo del o dei soci pubblici € quello del
controllo e del presidio della qualita e dell'efficienza del servizio.

In tal senso, si ritiene fondamentale il presidio dei servizi gestiti direttamente da AIMAG, che costituiscono
il core bussiness della societa, in quanto servizi privi di mercato (cosiddetti monopoli naturali), rispetto ai
quali le attivita svolte direttamente dalla societa in ambito di teleriscaldamento, cogenerazione e
produzione biogas rappresentano esclusivamente servizi di completamento.

Con riferimento ai rilievi posti dalla Corte dei Conti — Sezione regionale di controllo per I'Emilia —
Romagna, con deliberazione n. 12/2021/VSGO, ai paragrafi 9.4 e 9.5, si evidenzia come con missiva prot.
N. 49269/2021 il Comune di Carpi abbia trasmesso la delibera medesima alla societa, chiedendo “se

nell’anno 2021 siano gia stati posti in essere adeguamenti, segnalando (in caso contrario) la necessita di

adeguamento agli stessi”. A seguito di tale trasmissione e di successivi confronti posti in essere nell’ambito

del Gruppo di Indirizzo e coordinamento, la societa ha risposto, in merito ai rilievi posti, con missiva del 6

dicembre 2021, dichiarando quanto segue:

- con riferimento alle richieste modifiche statutarie concernenti le previsioni sul consiglio di
amministrazione (art. 23 dello Statuto) in relazione all’art. 11, comma 2 TUSP, le previsioni sulle
caratteristiche della carica di vicepresidente (art. 13, comma 1, lett. b) e 29, comma 4 dello Statuto) in
relazione all’art. 11, comma 9, lett. b) del TUSP, le previsioni sulle deleghe di gestione in relazione all’art.
11, comma 9, lett. a) del TUSP ed il divieto di corrispondere gettoni di presenza o premi di risultato
deliberati dopo lo svolgimento dell’attivita, e il divieto di corrispondere trattamenti di fine mandato ai
componenti degli organi sociali, in relazione all’art. 11, comma 9, lett. c) del TUSP, la societa ha
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dichiarato che “Il Consiglio di Amministrazione della societa provvedera entro il 30.04.2022 a proporre
all’Assemblea dei Soci un’ulteriore revisione dello Statuto al fine di renderlo perfettamente compliant al
Testo Unico Societa Partecipate, D.lgs 175/16 e s.m.i.”;

- con riferimento alla delibera di nomina dell’organo collegiale ed alla necessita di motivazione analitica
concernente le “specifiche ragioni di adeguatezza organizzativa” e le “esigenze di contenimento dei
costi” di cui all’art. 11, comma 3, TUSP, la societa ha dichiarato che “In occasione del prossimo rinnovo
del Consiglio di Amministrazione, I’Assemblea dei soci individuera piti dettagliatamente in delibera le
motivazioni sottese alla nomina di un organo amministrativo collegiale”.

In merito ai rilievi posti ed alle risposte fornite dalla societa, si condivide la necessita di aggiornamento
dello statuto di Aimag alle disposizioni del TUSP e, segnatamente, agli articoli 11, comma 2 e comma 9,
lett. a), b) e c), del d.Igs. n. 175/2016. In ragione di cio, si provvedera a proporre al Consiglio Comunale la
deliberazione concernente le necessarie modifiche statutarie nei tempi utili per poter concludere il
procedimento di aggiornamento entro I’'anno 2022.

Si rileva inoltre la necessita, con riferimento all’attuale composizione del Consiglio di Amministrazione, che
I’Assemblea dei soci provveda, entro il primo semestre del 2022, all’approvazione di una deliberazione
integrativa che dia conto, pur in via successiva, delle motivazioni che hanno sorretto la scelta relativa alla
composizione dell’attuale Consiglio di Amministrazione coerentemente a quanto previsto dall’art. 11
comma 3 del TUSP.

Le risultanze delle azioni poste in essere dalla societa con riferimento ai rilievi sopra richiamati verranno
esposte nell’ambito del referto sul controllo infrannuale 2022 delle societa participate dal Comune di Carpi,
nonché nel Piano di razionalizzazione periodica da approvarsi entro il 31/12/2022.
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3.2. FORMODENA SOC. CONS. AR.L.
FORMODENA SOC. CONS. AR.L.— C.F.: 02483780363

Scheda di dettaglio
DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 02483780363

FORMODENA-FORMAZIONE PROFESSIONALE PER |

Denominazione TERRITORI MODENESI SOC. CONS. A R.L.

Data di costituzione della partecipata 30/12/1997 — data iscrizione cciaa modena 24/02/1998
Forma giuridica Societa consortile a responsabilita limitata

Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Stato di attivita della partecipata attiva

Data di inizio della procedura ()

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2 No

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in No

mercati regolamentati (ex TUSP) @

La societa & un GAL® No

() Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

2 Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia MODENA
Comune MODENA
CAP* 41122
Indirizzo* Strada Attiraglio 7
Telefono* 059/3167611
FAX* 059/344552
Email* formodena@pecmail.net

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in
ordine decrescente di importanza. Non é pil richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco é disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Loy 85.59.2 CORSI DI FORMAZIONE E CORSI DI

Attivita 1
AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE

Attivita 2 70.22.09 ALTRE ATTIVITA’ DI CONSULENZA
IMPRENDITORIALE E ALTRA CONSULENZA AMMINISTRATIVA

Attivita 3

Attivita 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA




NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato 3

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1,

no
c. 4, lett. A) #

Riferimento normativo societa di diritto singolare ©)
La societa adotta un sistema di contabilita analitica e

..o no
separata per attivita?
Specificare se la disciplina applicata é stata dettata da:® Scegliere un elemento.
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art.
4,c.9) no
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no

Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione 4

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la
societa e un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

s
Sl

) Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto

usn
SI

) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto

“Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I'orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti _it/patrimonio pubblico/patrimonio pa/Orientamento del 18
novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto_singolarex .pdf

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2020

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 19
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione EURO 8.448,00
Numero dei componenti dell'organo di controllo 1
Compenso dei componenti dell'organo di controllo EURO 7.500,00

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio -95.120 19.850 13.102 17.868 3.459

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non é richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato
di attivita della societa & “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive di beni
e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
| A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 127.312 | 298.865 | 429.907
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A5) Altri Ricavi e Proventi 748.058 1.701.357 1.578.811
di cui Contributi in conto esercizio 276.720 428.544 448.366

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)" .

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi
tecnici, al netto delle cessioni in riassicurazione

1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio,
al netto delle cessioni in riassicurazione

1.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta () 13.51%
Codice Fiscale Tramite (6

Denominazione Tramite (organismo) (¢)

Quota detenuta dalla Tramite nella societa ()

(5)  Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

©)  Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa & indirettamente partecipata




dall’Amministrazione.
(7} Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

| Tipo di controllo ‘ nessuno ‘

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione
dei campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllante 8

Denominazione della societa quotata controllante 8

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e
servizi a favore dell'Amministrazione?

Si

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2,
lett. a)

La societa e costituita per lo svolgimento della funzione di
gestione delegata agli Enti locali in materia di formazione
professionale ai sensi della legge regionale dell’ Emilia
Romagna del 30 giugno 2003 n. 12 ed ha per oggetto la
finalita formativa del lavoro in generale, pubblico e privato,
nell’ambito scolastico, post-scolastico, postuniversitario,
aziendale, anche offrendo servizi educativi destinati
all’istruzione e alla formazione dei giovani, nonché I'esercizio
delle connesse attivita di ricerca, divulgative, editoriali,
commerciali e comunque affini o connesse e I'esercizio di
ogni altra attivita complementare o conseguente a quelle
sopra elencate.

Attivita svolta dalla Partecipata

Descrizione dell'attivita

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (°)
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della
partecipata? (art.19, c, 5) (10

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi
Modalita (razionalizzazione) (12)

Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione
straordinaria(13 ¢

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(149 Scegliere un elemento.

Note*

(8 Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”.
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) Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(10 Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(1) La compilazione del campo non & richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i
GAL.

(12 Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)  Nel campo ’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24
del TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non e richiesta se la societa e in liquidazione,
e soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14 Nel campo ’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non & stata attuata ai sensi dell’art.
24, comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo
oneroso in Revisione straordinaria” sia Si.

$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

*Campo con compilazione facoltativa.

Ulteriori informazioni relativa a ForModena S.c.a.r.l.

Per quanto riguarda la conformazione della societa, ForModena & l'odierna risultante dall’aggregazione di tre
preesistenti societa pubbliche di formazione professionale operanti sul territorio modenese: Modena Formazione
S.r.l. (controllata dal Comune di Modena), Carpiformazione S.r.l. (controllata dal Comune di Carpi e partecipata dal
Comune di Modena) e Iride Formazione S.r.l. (interamente partecipata dall’'Unione dei Comuni Modenesi Area Nord).
La predetta aggregazione si e realizzata attraverso il percorso di seguito descritto:

e ingresso dell’Unione dei Comuni Modenesi Area Nord e consolidamento della partecipazione del Comune
di Carpi nella compagine sociale di Modena Formazione S.r.l,;

e trasformazione di Modena Formazione S.r.l. da societa a responsabilita limitata a societa consortile a
responsabilita limitata (detta trasformazione, avvenuta in data 6.2.2013, ha avuto come fine quello di
rafforzare ulteriormente la connotazione di soggetto privo di finalita lucrative), e contestuale modifica della
denominazione in: “ForModena Formazione professionale per i territori modenesi Soc. cons. ar.l.”;

®  acquisizione, da parte di ForModena Soc. cons. a r.l., dei rami di azienda di Carpiformazione S.r.l. e Iride
Formazione S.r.l.;

e conseguente messa in liquidazione di Carpiformazione S.r.l. e Iride Formazione S.r.l., deliberate dalle
rispettive assemblee dei soci nel mese di dicembre 2013.

Nel corso del 2020, dopo l'uscita dalla societa dei soci: Azienda Ospedaliera Policlinico di Modena, Azienda USL di
Modena e Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia, avvenuta nel 2018, hanno altresi receduto i soci: Comune
di Pavullo e Comune di Vignola a seguito dell'esperimento, senza esito, delle procedure di asta pubblica per la vendita
delle rispettive quote.

I valori di rimborso delle quote a tutti i soci recedenti sono stati calcolati sulla base del valore del patrimonio netto
societario risultante dal bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2018, pari a € 455.033,00. Detto rimborso a favore dei
Comuni di Pavullo e Vignola avverra sulla base di un piano concordato di pagamento rateizzato, mediante I'utilizzo
delle riserve disponibili, quindi senza intaccare il capitale sociale.

A seguito del suddetto recesso le quote di partecipazione degli attuali soci (Comune di Modena, Comune di Carpi e
Unione dei Comuni Modenesi Area Nord) sono state accresciute proporzionalmente.

Per quanto riguarda I’attivita della societa e la partecipazione del Comune di Carpi, si evidenzia che, con I'entrata in
vigore della revisione costituzionale dell’art. 117 Cost., la formazione professionale & divenuta oggetto di potesta
legislativa residuale delle Regioni (come ha stabilito, fra le altre, la Corte Cost., 26 aprile 2012, n. 108). La Regione
Emilia-Romagna, dapprima, con la L.R. 7 novembre 1995, n. 54, poi, nell'esercizio della potesta legislativa esclusiva in
materia, con la L.R. 30 giugno 2003, n. 12, ha espressamente attribuito ai Comuni le funzioni di gestione delle attivita
di formazione professionale e ha stabilito che dette funzioni vengano esercitate “in forma singola o associate
mediante organismi di formazione professionale accreditati”.

La societa ForModena S.c.a r.l. € Ente accreditato dalla Regione Emilia- Romagna per le seguenti tipologie formative:
obbligo formativo, formazione superiore, formazione continua e permanente, utenze speciali. L'accreditamento, da
un lato, sottopone la societa al costante controllo regionale per il rispetto di tutti i requisiti previsti ai fini del suo
mantenimento, dall’altro consente alla stessa di avere accesso ai bandi di gara e ad avvisi di chiamata e di essere
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assegnataria, in regime concessorio o di appalto, di un volume importante di piani e progetti a finanziamento
pubblico.

L’attivita della societa e inoltre qualificabile come “servizio di interesse economico generale” (ex art. 2, lett. i), TUSP):
I'art. 28 della L.R. Emilia-Romagna 30 giugno 2003, n. 12 qualifica, in particolare, la formazione professionale come
“servizio pubblico”.

Per i suesposti motivi la partecipazione del Comune di Carpi in ForModena S.c.a r.l. deve ritenersi coerente con le
proprie finalita istituzionali, risultando quindi ammissibile ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a), TUSP. Essa, in
particolare, trova giustificazione nella delega conferita agli enti locali dall’art. 39 della L.R. n. 12/2003, soprattutto con
riguardo alle attivita indirizzate verso determinati settori di intervento formativo, quali, ad esempio, quelli rivolti a
persone in condizioni di svantaggio economico e sociale.

Con riferimento alle azioni poste in essere per il contenimento dei costi di funzionamento, si evidenzia quanto segue:
e con l'approvazione del bilancio di esercizio al 31.12.2018, essendo scaduto il mandato del Collegio dei
Sindaci Revisori dei conti, in ossequio alle indicazioni espresse nei provvedimenti di razionalizzazione delle
societa partecipate adottati dal Comune di Carpi e dall'Unione dei Comuni dell'Area Nord, |'assemblea
ordinaria, in data 29.4.2019, ha nominato, per un triennio, in luogo del Collegio sindacale, un Sindaco Unico.
Al Sindaco Unico viene riconosciuto un compenso annuo di € 7.500,00, pari a quello che veniva erogato al
Presidente del Collegio non pil in carica. Da quella data quindi la societa non eroga piu gli ulteriori compensi
che venivano attribuiti ai restanti membri del Collegio sindacale.
® in occasione dell’ultimo rinnovo dell’organo amministrativo, anche in ragione dei recessi dei soci sopra
indicati, con deliberazione dell'assemblea dei soci in data 1 luglio 2020, il C.d.A. & stato sostituito da un
Amministratore Unico, il cui compenso é rimasto invariato rispetto a quello percepito dal Presidente cessato
dalla carica (compenso annuo di € 8.000). A far data dall'1.7.2020 non vengono piu erogati | gettoni di
presenza previsti a favore degli altri consiglieri cessati dalla carica.

Per quanto concerne i rilievi posti dalla Corte dei Conti — Sezione regionale di controllo per ’Emilia-Romagna, con
la deliberazione n. 12/2021/VSGO, par. 10.3, in riferimento alla configurabilita del controllo pubblico congiunto sulla
societa ed alla necessita di assunzione di opportune iniziative in merito, rinviando alle considerazioni svolte nel
paragrafo 1.1 della presente relazione, pur nella permanente indicazione della societa quale controllata dal solo
Comune di Modena ai sensi dell’art. 2359 comma 1, n. 1, codice civile, avente quale quota di partecipazione il 77,03%,
si evidenzia che, a seguito dei suddetti rilievi, il Comune di Carpi si e fatto parte attiva, trasmettendo alla societa, con
nota prot. n. 48023/2021, una richiesta di convocazione di un incontro dedicato al tema, tra i soci.

A seguito di tale richiesta la societa ha convocato un incontro tra i soci nel quale é stato delineato un percorso di
coordinamento riferito alla definizione sia degli obiettivi gestionali, che degli obiettivi specifici sul complesso delle
spese di funzionamento della societa medesima, per I'anno 2022; conseguentemente le proposte di tali obiettivi sono
state condivise tra i soci nell’assemblea del 4 novembre 2021.

Pur ritenendosi infatti, come sopra riportato, la permanenza della situazione di controllo solitario “di diritto” in capo
al Comune di Modena, il Comune di Carpi, al fine di garantire I'effettiva governance della societa da parte dell’ente
stesso e indirizzare le decisioni strategiche della societa medesima, anche in adempimento al disposto di cui all’art.
147-quater del Tuel, realizzando il c.d. fine pubblico di impresa (e cioé la soddisfazione di bisogni della collettivita di
riferimento che costituisce, in definitiva, la ragione per la quale 'amministrazione pubblica decide di intervenire a
modo di imprenditore), ha ritenuto di porre in essere il percorso di condivisione sopra richiamato, con riferimento
all’aspetto che maggiormente caratterizza tale partecipazione, ossia il conferimento di obiettivi alla societa
medesima.

In particolare, gli obiettivi gestionali di cui all’art. 147 quater del Testo Unico Enti Locali per I'esercizio 2022, cosi come
condivisi dai soci ad esito del percorso sopra riportato, sono stati definiti nell’lambito della Nota di Aggiornamento al
Documento Unico di Programmazione SeS 2019 — 2024 / SeO 2022 — 2024, mentre gli obiettivi specifici sul complesso
delle spese di funzionamento per I'esercizio 2022, di cui all’art. 19, comma 5 del Testo Unico in materia di societa a
partecipazione pubblica, cosi come condivisi dai soci ad esito del percorso sopra riportato, sono definiti in
provvedimento dedicato.

Con riferimento agli obiettivi relativi all’anno 2020, si evidenzia che:
a) circa gli obiettivi gestionali di cui all’art. 147 quater del Testo Unico Enti Locali per I'esercizio 2020, il Comune
di Carpi ha provveduto all’assegnazione in via autonoma alla societa nell’ambito del Documento Unico di
programmazione; la rendicontazione degli stessi € riportata nel “Referto del Monitoraggio sulle societa
partecipate dal Comune di Carpi e sulla relativa qualita dei servizi erogati — Anno 2020”, approvato con
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Deliberazione di Giunta Comunale di Carpi n. 202 del 26/10/2021, e richiamato quale parte integrante e
sostanziale nel Documento Unico di Programmazione;

b) circa gli obiettivi specifici sul complesso delle spese di funzionamento di cui all’art. 19, comma 5, TUSP, gli
stessi sono stati definiti dal Comune di Modena mediante la nota di aggiornamento del Documento unico di
programmazione 2020-2022 approvata dal Consiglio Comunale di Modena con deliberazione n. 10 del
26.3.2020; i risultati conseguiti in attuazione degli obiettivi assegnati sono esposti nella relazione di verifica
finale del controllo sulle societa partecipate, adottata quale Allegato A alla deliberazione di Consiglio
Comunale di Modena n. 58 del 30.9.2021.

Infine, con riferimento alla perdita di esercizio dell’anno 2020, si evidenzia che sebbene ForModena sia costituita per
la gestione di un servizio di interesse generale, e non sia dunque applicabile il disposto dell’art. 20, comma 2, lett. e),
TUSP, la societa ha realizzato risultati negativi solamente nell'ultimo dei cinque esercizi presi in considerazione
(esercizio 2020). E bene tuttavia evidenziare che la perdita registrata nell'esercizio in esame & esclusivamente dipesa
dalla sospensione e/o dal rallentamento delle attivita imposti dai provvedimenti governativi volti ad arginare la
diffusione della pandemia da Covid 19. Detta perdita, in particolare, &€ imputabile a quelle attivita che non potranno
essere pill recuperate nel corso del 2021 essendo esclusivamente legate alla formazione a supporto della transizione
scuola lavoro e all'orientamento degli studenti dell'ultimo anno delle scuole secondarie superiori.
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3.3. AGENZIA PER LA MOBILITA ED IL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE DI MODENA S.P.A.
AGENZIA PER LA MOBILITA ED IL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE DI MODENA S.P.A.- C.F.:

02727930360
Scheda di dettaglio
DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 02727930360

AGENZIA PER LA MOBILITA ED IL TRASPORTO PUBBLICO
LOCALE DI MODENA S.P.A.

Denominazione

Data di costituzione della partecipata 09/06/2003
Forma giuridica Societa per azioni
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Stato di attivita della partecipata attiva
Data di inizio della procedura (1)

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2 No
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in No
mercati regolamentati (ex TUSP) (2)

La societa & un GAL® No

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

2 Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Modena
Comune Modena
CAP* 41122
Indirizzo* Strada Sant’Anna 210
Telefono* 059 9692001
FAX* 059 9692002
Email* amo.mo@legalmail.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non é piu richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco e disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Agenzia per la mobilita ed il trasporto pubblico locale di cui
alla l.r. n. 30/98 ed in particolare: progettazione,

Attivita 1 organizzazione e promozione dei servizi pubblici di trasporto
integrati tra loro e la mobilita

52.21.9 — altre attivita connesse ai trasporti terrestri nca

Attivita 2
Attivita 3




NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
| Attivita 4 [ [

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, o
c. 4, lett. A)

Riferimento normativo societa di diritto singolare (3
La societa adotta un sistema di contabilita analitica e

ey 8 no
separata per attivita?
Specificare se la disciplina applicata é stata dettata da:®
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art.
4,c.9) no
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no

Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione 4

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la
societa e un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

3)  Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

“iPer la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I'orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio pubblico/patrimonio pa/Orientamento del 18
novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2020

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 12
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 33.059
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 (di cui 3 effettivi)
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 18.200

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 1.314.846 4.249 101.031 61.303 55.061

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non e richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato
di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.
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1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é&: “Attivita produttive di beni
e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.239.897 1.538.206 1.331.400
A5) Altri Ricavi e Proventi 31.696.878 27.592.417 27.036.272
di cui Contributi in conto esercizio 30.018.648 27.342.782 26.717.145

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)".

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”,

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017
Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi
tecnici, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio,
al netto delle cessioni in riassicurazione
11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta () 9,61
Codice Fiscale Tramite (6)

Denominazione Tramite (organismo) (¢)
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
| Quota detenuta dalla Tramite nella societa (7)

(5)  Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

©)  Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa & indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

7}  Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

| Tipo di controllo ‘ nessuno ‘

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione
dei campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non e pil detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllante (8

Denominazione della societa quotata controllante 8
La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e
servizi a favore dell'Amministrazione?

Si

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2,
lett. a)

La Societa esercita le funzioni di Agenzia per la mobilita ed il
trasporto pubblico locale di cui alla L.R. n.30/98 in
particolare: progettazione, organizzazione e promozione dei
servizi pubblici di trasporto integrati fra loro e la mobilita.

Attivita svolta dalla Partecipata

Descrizione dell'attivita

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (°)
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della
partecipata? (art.19, c, 5) (10

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) (12

Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione
straordinaria(13)

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) §

Note*




@) Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”.

) Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(10 Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(1) La compilazione del campo non & richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i
GAL.

(12 Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)  Nel campo ’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24
del TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non e richiesta se la societa e in liquidazione,
e soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14 Nel campo ’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non & stata attuata ai sensi dell’art.
24, comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo
oneroso in Revisione straordinaria” sia Si.

¥ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

Ulteriori informazioni relativa a AMO S.p.a.

Con riferimento all’attivita svolta, si evidenzia che I’Agenzia per la Mobilita ed il Trasporto Pubblico Locale di Modena
s.p.a. (in forma abbreviata “aMo” s.p.a.) & stata costituita nel 2000 in attuazione del d.lgs. 19 novembre 1997, n. 422
e della L.r. Emilia-Romagna 2 ottobre 1998, n. 30. L'art. 19 della suddetta legge regionale prevede che le Province e i
Comuni costituiscano, per ciascun ambito territoriale, una agenzia locale per la mobilita e il trasporto pubblico locale
di loro competenza. Le funzioni assegnate alle agenzie per la mobilita, dalla citata legge regionale, sono relative alla
programmazione, regolazione e controllo dei servizi di trasporto pubblico locale e non alla loro gestione ed
erogazione.

In particolare, la societa svolge, per conto degli Enti Locali della provincia di Modena, le seguenti attivita previste dallo
statuto:

- laprogrammazione operativa e la progettazione integrata dei servizi pubblici di trasporto, coordinandoli con
tutti gli altri servizi relativi alla mobilita del bacino provinciale;

- laprogettazione e I'organizzazione della mobilita complessiva e dei servizi complementari quali, ad esempio,
i parcheggi e la sosta, i sistemi di controllo del traffico e di preferenziamento semaforico, i servizi di
collegamento tra i parcheggi di interscambio e i centri di interesse collettivo, I'accesso ai centri urbani e i
relativi sistemi e tecnologie di informazione e controllo, le reti telematiche di centralizzazione e controllo
dei servizi;

- la progettazione e I'organizzazione dei servizi di trasporto scolastico e di trasporto disabili;

- lo svolgimento di studi, ricerche e consulenze ed assistenza tecnica, amministrativa contabile e finanziaria
agli Enti Locali soci e ad altri soggetti operanti nel settore della mobilita;

- la progettazione, d’intesa con gli Enti Locali territorialmente competenti ed in coordinamento con le
proposte regionali, di sistemi di trasporto di qualsiasi natura e dei relativi investimenti nel territorio
provinciale, tenendo conto degli assetti territoriali, urbanistici e dello sviluppo degli insediamenti abitativi,
produttivi e sociali, inclusa I'attivita di spedizioniere, strettamente ed esclusivamente finalizzata ai servizi di
ultimo miglio nel settore della distribuzione delle merci in ambito urbano e collocata in un piu ampio
progetto di attivazione di servizi di logistica improntati al criterio dell’intermodalita negli spostamenti delle
merci, onde conseguire un minore impatto ambientale e una minore pressione sulla rete della viabilita
locale;

- la progettazione, costruzione e gestione di infrastrutture funzionali al servizio di trasporto pubblico locale e
alla mobilita, quali ad esempio reti, depositi, autostazioni, impianti, fermate;

- la promozione delle attivita necessarie ad assicurare un processo di costante miglioramento del servizio di
trasporto pubblico e della mobilita;

- la progettazione e gestione della zonizzazione del territorio ai fini tariffari, del conseguente Sistema tariffario
e dell’eventuale attivita di riparto (clearing);

- I'attuazione della politica tariffaria, in conformita alle determinazioni dei competenti Enti;

31



- la gestione delle procedure di gara per I'affidamento dei servizi ed il perfezionamento di ogni atto connesso
e conseguente;

- la definizione ed il perfezionamento dei contratti di servizio, nonché il controllo del rispetto delle
obbligazioni in esso contenute;

- la sottoscrizione degli Accordi di Programma di cui alla L.R. 30/1998;

- la gestione delle risorse pubbliche (statali, regionali e locali) destinate all’esercizio del trasporto pubblico
locale e alla mobilita, nonché alla realizzazione di investimenti in infrastrutture funzionali al servizio di
trasporto pubblico locale e alla mobilita;

- la progettazione e la gestione di interventi di mobility management d’area a supporto degli Enti soci e rivolti
ai lavoratori, alle imprese e agli enti del territorio provinciale;

- la collaborazione alla redazione di piani, di studi e di progetti di fattibilita nel settore della mobilita
sostenibile, del traffico e delle infrastrutture del trasporto pubblico in generale;

- la gestione delle risorse pubbliche (statali, regionali e locali) destinate alla gestione e allo sviluppo del
patrimonio immobiliare e infrastrutturale di proprieta, funzionale al servizio di trasporto pubblico locale e
alla mobilita, in ogni forma e con ogni mezzo idoneo;

- lo svolgimento delle funzioni relative alla sicurezza e alla regolarita dei servizi effettuati con autobus,
all'idoneita dei percorsi e all'ubicazione delle fermate, in relazione anche alle caratteristiche dei veicoli da
impiegare;

- l'autorizzazione all'immissione e distrazione dei mezzi nell’ambito dei servizi di TPL, sulla base di idonea
documentazione, la certificazione dei fuori linea;

- ognialtra funzione assegnata dagli Enti Locali soci, con esclusione della gestione dei servizi autofilotranviari.

L’art. 1 dello statuto sociale prevede che le azioni della societa, ai sensi dell’art. 19, comma 2, della L.R. 30/1998,
siano possedute esclusivamente dagli Enti Locali della provincia di Modena.

La partecipazione del Comune di Carpi alla societa si configura quale obbligatoria alla luce delle richiamate
disposizioni normative statali e regionali, pertanto resta esclusa:

1. ogni valutazione in ordine alla stretta indispensabilita della partecipazione per il perseguimento delle finalita
istituzionali dell’Ente richiesta dal comma 1° dell’art. 4 del TUSP (essendo gia stata compiuta a monte dal legislatore
regionale mediante le disposizioni sopra richiamate);

2. la possibilita di procedere alle analisi richieste dall’art. 5 TUSP, atteso che la partecipazione in AMO S.p.a. rientra a
pieno titolo nelle ipotesi di esonero dagli oneri motivazionali prescritti da tale disposizione (anche in considerazione
del fatto che all’Ente e precluso ogni margine di discrezionalita circa la scelta di partecipare o meno alla societa). In
relazione all'analisi della partecipazione nella societa alla luce dei parametri di cui all'art. 20 comma 2 si rileva che: la
societa svolge le funzioni di cui all’art. 4 comma 2 del TUSP, la societa non ha un numero di amministratori superiore
a quello dei dipendenti; il fatturato medio conseguito € superiore a € 1.000.000,00; non ha realizzato risultati negativi
nell'ultimo quinquennio.

Per quanto concerne i rilievi posti dalla Corte dei Conti — Sezione regionale di controllo per ’Emilia-Romagna, con
la deliberazione n. 12/2021/VSGO, par. 11.2 e 11.4, in riferimento alla configurabilita del controllo pubblico
congiunto sulla societa ed alla necessita di coordinamento con gli altri soci pubblici al fine di assumere inziative
finalizzate al contenimento dei costi di funzionamento e valorizzare pienamente la totale partecipazione pubblica in
essere, rinviando alle considerazioni svolte nel paragrafo 1.1 della presente relazione, pur nella permanente
indicazione della societa quale controllata dal solo Comune di Modena ai sensi dell’art. 2359 comma 1, n. 2, codice
civile, avente quale quota di partecipazione il 45,00%, si evidenzia che, a seguito dei suddetti rilievi, il Comune di Carpi
si & fatto parte attiva, trasmettendo alla societa, con nota prot. n. 48022/2021, una richiesta di convocazione di un
incontro dedicato al tema, tra i soci.

A seguito di tale richiesta la societa ha convocato un incontro, anche alla presenza di Comune e Provincia di Modena,
nel quale é stato delineato un percorso di coordinamento riferito alla definizione sia degli obiettivi gestionali, che
degli obiettivi specifici sul complesso delle spese di funzionamento della societa medesima, per I'anno 2022;
conseguentemente le proposte di tali obiettivi sono state condivise nell’ambito del Comitato permanente per la
mobilita e presentate all’Assemblea dei soci.

Pur ritenendosi infatti, come sopra riportato, la permanenza della situazione di controllo solitario in capo al Comune
di Modena, il Comune di Carpi, al fine di garantire I'effettiva governance della societa da parte dell’ente stesso e
indirizzare le decisioni strategiche della societa medesima, anche in adempimento al disposto di cui all’art. 147-quater
del Tuel, realizzando il c.d. fine pubblico di impresa (e cioe la soddisfazione di bisogni della collettivita di riferimento
che costituisce, in definitiva, la ragione per la quale 'amministrazione pubblica decide di intervenire a modo di
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imprenditore), ha ritenuto di porre in essere il percorso di condivisione sopra richiamato, con riferimento all’aspetto
che maggiormente caratterizza tale partecipazione, ossia il conferimento di obiettivi alla societa medesima.

In particolare, gli obiettivi gestionali di cui all’art. 147 quater del Testo Unico Enti Locali, cosi come condivisi dai soci
ad esito del percorso sopra riportato, per I'esercizio 2022, sono stati definiti nell’ambito della Nota di Aggiornamento
al Documento Unico di Programmazione SeS 2019 — 2024 / SeO 2022 — 2024, mentre gli obiettivi specifici sul
complesso delle spese di funzionamento, di cui all’art. 19, comma 5 del Testo Unico in materia di societa a
partecipazione pubblica, cosi come condivisi dai soci ad esito del percorso sopra riportato, per I'esercizio 2022, sono
definiti in provvedimento dedicato.

Con riferimento agli obiettivi relativi all’anno 2020, si evidenzia che:

a) circa gli obiettivi gestionali di cui all’art. 147 quater del Testo Unico Enti Locali per I'esercizio 2020, il Comune
di Carpi ha provveduto all’assegnazione in via autonoma alla societa nell’ambito del Documento Unico di
programmazione; la rendicontazione degli stessi e riportata nel “Referto del Monitoraggio sulle societa
partecipate dal Comune di Carpi e sulla relativa qualita dei servizi erogati — Anno 2020”, approvato con
Deliberazione di Giunta Comunale di Carpi n. 202 del 26/10/2021, e richiamato quale parte integrante e
sostanziale nel Documento Unico di Programmazione;

b) circa gli obiettivi specifici sul complesso delle spese di funzionamento di cui all’art. 19, comma 5, TUSP, gli
stessi sono stati definiti dal Comune di Modena mediante la nota di aggiornamento del Documento unico di
programmazione 2020-2022 approvata dal Consiglio Comunale di Modena con deliberazione n. 10 del
26.3.2020; i risultati conseguiti in attuazione degli obiettivi assegnati sono esposti nella relazione di verifica
finale del controllo sulle societa partecipate, adottata quale Allegato A alla deliberazione di Consiglio
Comunale di Modena n. 58 del 30.9.2021.
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3.4. SOCIETA EMILIANA TRASPORTI AUTOFILOVIARI S.P.A.
SOCIETA EMILIANA TRASPORTI AUTOFILOVIARI S.P.A. - C.F.: 02201090368

Scheda di dettaglio

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 02201090368
Denominazione SOCIETA EMILIANA TRASPORTI AUTOFILOVIARI S.P.A.
Data di costituzione della partecipata 16/11/1993 (di Atcm s.p.a.)
Forma giuridica Societa per azioni
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata attiva
Data di inizio della procedura (1)
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati ? No
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in No
mercati regolamentati (ex TUSP) @
La societa & un GAL® No

() Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

2 Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Modena
Comune Modena
CAP* 41122
Indirizzo* Strada Sant’Anna, 210
Telefono* +39 059 416 711
FAX* +39 059 416 850
Email* segreteria@pec.setaweb.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano pil di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non € piu richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco ¢ disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007




NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Esercizio di trasporto pubblico di persone, noleggio con
autobus e attivita complementari e/o integrative del servizio
di trasporto di persone quali gestione di parcometri,
parchimetri e parcheggi, realizzazione degli impianti attinenti
all’esercizio dei servizi di trasporto; (dal 16/03/2000)
autoriparazione meccanica, motoristica, elettrauto,

Attivita 1 carrozzeria, gommista; (dal 23/03/2000) commercio
all’ingrosso di pezzi di ricambio e di complessivi meccanici ed
elettromeccanici; (dal 23/05/2001) lavaggio di autoveicoli e
di filobus; (dal 01/04/2003) noleggio autoveicoli senza

conducente
49.31 - trasporto terrestre di passeggeri in aree urbane e
suburbane
Attivita 2 49.39.09 — altre attivita di trasporti terresti di passeggeri nca
Attivita 3 52.21.5 — gestione di parcheggi e autorimesse
Attivita 4 45.20.1 —riparazioni meccaniche di autoveicoli

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1,

no
c. 4, lett. A) #

Riferimento normativo societa di diritto singolare 3)
La societa adotta un sistema di contabilita analitica e

R ) no
separata per attivita?
Specificare se la disciplina applicata e stata dettata da:®
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art.
4,c.9) no
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no

Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione (4

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la
societa € un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

8)  Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”

4 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

“Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del 18
novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2020
Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 1044
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 237.882,00
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 (di cui 3 effettivi)
Compenso dei componenti dell'organo di controllo €28.028,00
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NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016
Approvazione bilancio si si si si si
. . .. € €
Risultato d'esercizio € 15.249,00 € 663.985,00 1.020.141,00 | 1.468.187,00 € 385.707,00

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non e richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato
di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é&: “Attivita produttive di beni
e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni €81.590.720 €90.699.122,00 €90.041.209,00
A5) Altri Ricavi e Proventi € 19.563.993 € 17.930.525,00 € 18.983.850,00
di cui Contributi in conto esercizio €12.342.746 €9.516.729,00 €9.894.177,00

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi

2019 2018 2017

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO

Interessi attivi e proventi assimilati

2019 2018 2017

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi
tecnici, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio,
al netto delle cessioni in riassicurazione

2019 2018 2017
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11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta () 2,36
Codice Fiscale Tramite (6)

Denominazione Tramite (organismo) (¢)

Quota detenuta dalla Tramite nella societa (7)

(5)  Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

() Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa & indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(7} Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

| Tipo di controllo ‘ nessuno ‘

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione
dei campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non e pil detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllante (8

Denominazione della societa quotata controllante 8

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e

.. .. . Si
servizi a favore dell'Amministrazione?

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2,
lett. a)

La societa ha come oggetto principale |'organizzazione,
I'impianto e la gestione complessiva dei servizi di trasporto
pubblico autofilotranviario e ferroviario di persone e merci in
ambito urbano ed extraurbano.

Attivita svolta dalla Partecipata

Descrizione dell'attivita

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (°)

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della
partecipata? (art.19, c, 5) (10

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) (12




NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione
s 13)§ No
straordinaria(3)

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) §

Note*

8 Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”.

) Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(10 Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(1) La compilazione del campo non & richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i
GAL.

(12 Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)  Nel campo ’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24
del TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non e richiesta se la societa e in liquidazione,
e soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14 Nel campo ’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non & stata attuata ai sensi dell’art.
24, comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo
oneroso in Revisione straordinaria” sia Si.

$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.
Ulteriori informazioni relative a Seta S.p.a.

La Societa Emiliana Trasporti Autofiloviari s.p.a. (in forma abbreviata “SETA s.p.a.”) & la societa risultante
dall’aggregazione di ATCM s.p.a., TEMPI s.p.a., Consorzio ACT ed AE s.p.a., che svolge il servizio di trasporto pubblico
locale nei tre bacini provinciali di Modena, Reggio Emilia e Piacenza (ovvero nelle tre aree in cui precedentemente
operavano i quattro organismi appena menzionati).

L'operazione di aggregazione, deliberata dagli enti soci nel 2011 ed operativa dal mese di gennaio 2012, si & realizzata
mediante fusione per incorporazione di TEMPI (Piacenza) in ATCM (Modena) e mediante conferimento ad ATCM
dell’intera azienda AE (Reggio Emilia) e del ramo d’azienda "gomma" di ACT (Reggio Emilia), con contestuale modifica
della ragione sociale di ATCM s.p.a. nell’attuale denominazione della societa.

In riferimento alla conformazione societaria di Seta s.p.a. si specifica quanto segue:

il socio di maggioranza relativa in seno alla compagine societaria di SETA S.p.a. € TPER S.p.a., in quanto socio detentore
di voti sufficienti per esercitare un'influenza dominante nell'assemblea ordinaria, ai sensi dell'art. 2359, comma 1,
n.2) del cod.civ., sia in via diretta, sia per il tramite della sua controllata HERM S.r.l. (di cui possiede il 94,95% del
capitale sociale).

HERM S.r.l., (controllata di TPER S.p.a.) e, peraltro, il socio industriale di SETA S.p.a, selezionato a seguito
dell'espletamento di una procedura ad evidenza pubblica, nella forma della gara a doppio oggetto per |'affidamento
del servizio di TPL: servizio gestito dalla societa mista pubblico-privata® sulla base di un contratto di servizio.

TPER S.p.a., dal canto suo, & societa partecipata al 100% da pubbliche amministrazioni* (secondo la definizione
contenuta all'art. 1, comma 2, del D.Lgs. n. 165/2001); essa, tuttavia, in forza del disposto di cui all'art. 26, comma 5,
TUSP, non risulta soggetta all'applicazione del Decreto Legislativo n. 175/2016 avendo comunicato, in data 18 maggio
2016, l'avvio del percorso di emissione di strumenti finanziari di debito quotati in mercati regolamentati (operazione
conclusasi il 15 settembre 2017).

3 Piu precisamente, il socio operativo della societa mista affidataria del servizio, selezionato all'esito della predetta procedura di gara, era un'ATI
composta da RATP Dey, FER, CTT e “Nuova Mobilita Soc. Cons.a r.l.”. | componenti della cordata vincitrice provvidero a costituire la “societa di
progetto” denominata “Holding Emilia Romagna Mobilita S.r.l.” o “Herm S.r.l.”.

4 Gli azionisti di TPER sono la Regione Emilia-Romagna (46,13% delle quote), il Comune di Bologna (30,11%), la Citta Metropolitana di Bologna
(18,79%), I'Azienda Consorziale Trasporti ACT di Reggio Emilia (3,06%), la Provincia di Ferrara (1,01%), il Comune di Ferrara (0,65%), Ravenna
Holding Spa e la Provincia di Parma (0,04%) e TPER S.p.A. (0,16 %).
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Pertanto:

(i) le decisioni gestionali strategiche della societa spettano al socio industriale (HERM S.r.l. controllata da TPER S.p.a.)
sia in qualita di socio detentore della maggioranza relativa delle azioni (come sopra dimostrato), sia in forza del
contratto di servizio;

(ii) dall'esame dell'assetto statutario di SETA S.p.a. emerge inoltre chiaramente la concreta impossibilita per i soci

pubblici estranei al socio industriale (ancorché complessivamente detentori del 51% del capitale sociale, anche
qualora paciscenti un accordo parasociale) di assumere non solo le “decisioni finanziarie e gestionali strategiche
relative all’attivita sociale”, ai sensi dell’art.2, lett. b), TUSP, come illustrato nel precedente alinea, ma anche di
operare autonomamente modifiche statutarie, in assenza del consenso del socio privato.
Le norme statutarie che, attraverso la previsione di maggioranze particolarmente qualificate per le deliberazioni
assembleari e per le decisioni del Consiglio di Amministrazione, rendono di fatto determinante il consenso del
socio privato (complessivamente detentore del 49% del capitale), sono contenute agli art.li 14.1 e 17.6 dello
statuto®.

(iii) A fronte di cio gli artt. 16.1 e 14.5 del medesimo statuto stabiliscono che la societa sia amministrata da un C.d.A.
composto da cinque membri, di cui solo tre nominati dagli Enti Locali soci diretti (nello specifico gli Enti Locali
della Provincia di Modena hanno diritto di nominare 1 (uno) solo amministratore con la carica di Presidente),
spettando ai soci privati la nomina dei restanti due.

Con riferimento all’attivita svolta dalla societa, si evidenzia che la stessa & orientata al perseguimento delle finalita
istituzionali dell’ente locale, posto che nella “organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito
comunale” sono altresi compresi “i servizi di trasporto pubblico comunale” attribuiti ai Comuni, quale loro funzione
fondamentale ai sensi dell'articolo 117, secondo comma, lettera p), della Costituzione, dall’art. 14, comma 27, lett.
b), del D.L. 31 maggio 2010, n. 78. L'art. 2, lett. a), del Regolamento CE n. 1370 del 23 ottobre 2007, inoltre,
espressamente qualifica |'attivita svolta dalla societa come servizio di interesse economico generale.

In particolare SETA Spa (Societa Emiliana Trasporti Autofiloviari) & il gestore unico del servizio di trasporto pubblico
locale automobilistico nei territori provinciali di Modena, Reggio Emilia e Piacenza.

La societa gestisce dal 1 gennaio 2015, in regime di prorogatio, i servizi nel bacino provinciale di Reggio Emilia,
Modena e Piacenza.

In ragione di tali considerazioni, alla domanda relativa allo svolgimento di attivita di produzione di beni o servizi in
favore dell’Amministrazione, & stato risposto positivamente, pur non sussistendo oneri sul bilancio del Comune
direttamente riguardanti Seta s.p.a., in ragione dello svolgimento di attivita in favore della collettivita di riferimento.

Con riferimento ai rilievi posti dalla Corte dei Conti — Sezione regionale di controllo per I’Emilia-Romagna, con la
deliberazione n. 12/2021/VSGO, par. 12.3, in riferimento alla configurabilita del controllo pubblico ed all'invito a che
I’Ente assuma “le necessarie iniziative presso gli altri soci pubblici al fine di pervenire ad un assetto coerente con la
natura pubblica degli enti locali e delle societa partecipanti”, rinviando alle considerazioni svolte nel paragrafo 1.1
della presente relazione, pur nella permanente indicazione della societa quale non soggetta a controllo pubblico, si
rappresenta che il Comune di Carpi, si & fatto parte attiva, trasmettendo alla societa, con nota prot. n. 48025/2021,
una richiesta di convocazione di un incontro dedicato al tema, tra i soci.

A seguito di tale richiesta, la Societa ha informato i principali soci dell’iniziativa assunta dal Comune di Carpi con
missiva del 10/09/2021, agli atti del protocollo del Comune di Carpi al n. 55006, pari data.

Successivamente, con missiva del 06/11/2021, agli atti del protocollo comunale di Carpi al n. 67803, pari data, il
Comune di Modena richiedeva alla compagine sociale I'“orientamento in merito alla disponibilita a valutare di
intraprendere un percorso condiviso orientato a formalizzare I'esistenza del controllo congiunto sulla societa”.

Alla data di redazione del presente documento sono in corso le valutazioni da parte degli enti soci.

5 l'art. 14.1 stabilisce, tra l'altro, che le modificazioni dello statuto e la determinazione dei compensi spettanti agli Amministratori e al Presidente

del Consiglio di Amministrazione vengano deliberate dall'assemblea, sia in prima che in seconda convocazione, con il voto favorevole di tanti
soci che rappresentano il 75% del capitale.
- I'art. 17.6 rimette alle decisioni del Consiglio di Amministrazione, da adottare con il voto favorevole di almeno quattro amministratori su
cinque, [tra le altre] I'approvazione e la modifica dei piani industriali/strategici; I'approvazione delle linee guida in materia di personale
dipendente, ivi inclusi i dirigenti; la determinazione dei compensi dei consiglieri delegati e degli amministratori (in quest'ultimo caso, qualora
non vi abbia provveduto I'assemblea); le deliberazioni riguardanti eventuali patti parasociali cui la Societa aderisca.
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3.5. LEPIDA S.C.P.A.
n LEPIDA S.C.P.A. — C.F.: 02770891204

Scheda di dettaglio

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 02770891204
Denominazione LEPIDA S.C.P.A.
Data di costituzione della partecipata 01/08/2007
Forma giuridica Societa consortile per azioni
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata attiva
Data di inizio della procedura (1)
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2 No
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in No
mercati regolamentati (ex TUSP) @
La societa & un GALR No

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

2 Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Bologna
Comune Bologna
CAP* 40128
Indirizzo* Via della Liberazione 15
Telefono* 051 6338800
FAX* 0514208511
Email* segreteria@lepida.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non é piu richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco ¢ disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Consulenza nel settore delle tecnologie dell’informatica
Attivita 1 62.02 — consulenza nel settore delle tecnologie

dell’informatica
61.90.91 — intermediazione in servizi di telecomunicazione e

Attivita 2 o .
trasmissione dati

Attivita 3 82.2 — attivita dei call center

Attivita 4




ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house si
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3 si
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, o

c. 4, lett. A) #
Riferimento normativo societa di diritto singolare (3
La societa adotta un sistema di contabilita analitica e

ey 8 no
separata per attivita?
Specificare se la disciplina applicata é stata dettata da:®
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art.
4,c.9) no
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no

Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione 4

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la
societa € un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

) Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

“Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I'orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio pubblico/patrimonio pa/Orientamento del 18
novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2020

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 611
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 35.160
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 (di cui 3 effettivi)
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 35.000

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 61.229 88.539 538.915 309.150 457.200

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non e richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato
di attivita della societa & “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici
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Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive di beni
e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 59.092.773,00 60.196.814,00 28.196.014,00
A5) Altri Ricavi e Proventi 760.412,00 469.298,00 618.039,00
di cui Contributi in conto esercizio 289.361,00 155.731,00 145.531,00

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)".

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”,

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi
tecnici, al netto delle cessioni in riassicurazione

1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio,
al netto delle cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta () 0,0014%
Codice Fiscale Tramite (6)

Denominazione Tramite (organismo) (6)

Quota detenuta dalla Tramite nella societa (7)




(5)  Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

©)  Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(7}  Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

| Tipo di controllo ‘ controllo congiunto per effetto di norme di legge ‘

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Se la partecipazione € ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione
dei campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non pil detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllante (8

Denominazione della societa quotata controllante (8

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e
servizi a favore dell'Amministrazione?

Si

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2,
lett. a)

Costituzione di un polo aggregatore a supporto dei piani nello
sviluppo dell'ICT (Informazione Comunicazione Tecnologia)
regionale in termini di progettazione, ricerca, sviluppo,
sperimentazione, gestione di servizi e prodotti di ICT, nonché
attivita di manutenzione, attivazione ed esercizio di
Descrizione dell'attivita infrastrutture della gestione e dello sviluppo dei servizi per
I'accesso a servizi a favore di cittadini, imprese, e pubblica
amministrazione, con una linea di alta specializzazione nei
settori della sanita, dell'assistenza sociale, dei servizi degli Enti
Locali alla persona e dei servizi socio sanitari.

Altri (vedi statuto).

Attivita svolta dalla Partecipata

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (°)
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre

societa (art.20, c.2 lett.c) no
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento

(art.20, c.2 lett.f) no
Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della no
partecipata? (art.19, c, 5) (10

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi
Modalita (razionalizzazione) (12

Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione No

straordinaria(13)

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) §




NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Note*

(8  Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”.

©)  Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(10 Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(1) La compilazione del campo non & richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i
GAL.

(12)  Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13} Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24
del TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non e richiesta se la societa e in liquidazione,
€ soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14 Nel campo I’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non & stata attuata ai sensi dell’art.
24, comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo
oneroso in Revisione straordinaria” sia Si.

$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.
Ulteriori informazioni relative a Lepida S.c.p.a.

La societa e strettamente necessaria per il perseguimento delle finalita istituzionali (articolo 4, comma 1) posto che
vengono svolte in coerenza con i compiti e le funzioni assegnate agli enti locali dalla Ir. 24/5/2004, n. 11 e dalle
agende digitali europea, nazionale e regionale e rispetta i parametri di cui all’art. 20 comma 2 del d.lgs. 175/2016.
L’attivita svolta dalla societa consente |'ottimizzazione dei costi e permette di realizzare I'uniformita della rete
informatica. La regione Emilia-Romagna, socio di maggioranza della societa, fissa con propri provvedimenti gli
obiettivi di contenimento dei costi di funzionamento.

La detenzione di una quota minima di partecipazione da parte del Comune di Carpi & condizione necessaria per
usufruire dei relativi servizi. La dimensione regionale di lepida e delle sue attivita riveste carattere strategico per gli
enti locali soci nello sviluppo dei servizi di interconnessione e digitalizzazione delle proprie attivita. | servizi creati da
lepida per i propri soci costituiscono un fattore di innovazione della pubblica amministrazione e dei territori di
riferimento.

Nell’ottica di aggregare societa operanti in settori omogenei sul territorio regionale, in data 19.12.2018 e stato
redatto I'atto di fusione per incorporazione tra la societa lepida spa (incorporante) e la societa cup 2000 s.c.p.a.
(incorporata) a ministero notaio dott.ssa Rita Merone. Con decorrenza 1/01/2019 si & perfezionata la Fusione per
incorporazione di CUP 2000 S.c.p.A. in Lepida Scpa.

Contestualmente alla fusione, la societa incorporante (Lepida s.p.a) ha assunto il tipo legale di societa consortile per
azioni con la seguente denominazione: “Lepida s.c.p.a.”. Detta fusione ha comportato altresi un aumento di capitale
sociale, da € 65.526.000 a € 69.881.000, suddiviso in n. 69881 azioni dal valore nominale di € 1.000 ciascuna.

La suddetta societa consortile, a totale ed esclusivo capitale pubblico, & espressamente qualificata dall’art. 10,
comma 4-bis, della l.r. n. 11/2004 come “strumento esecutivo e servizio tecnico” degli enti soci per I'esercizio delle
funzioni di servizio pubblico nelle materie che ne costituiscono I'oggetto sociale. Gli articoli 6, comma 6, e 10, comma
4 ter, L.E. n. 11/2004, definiscono le modalita del controllo analogo congiunto da parte delle amministrazioni socie,
tramite il Comitato permanente di indirizzo e coordinamento.

Con deliberazione dell'ANAC n. 635 del 26.6.2019, detta societa & stata iscritta, quale organismo “in house”
affidatario, nell'elenco delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori che operano mediante
affidamenti diretti ai sensi degli artt. 5 e 192, comma 1, del D.Lgs n. 50/2016.

Posto il rispetto dei parametri indicati dall’art. 20 del tusp, si prevede di mantenere la partecipazione societaria in
guanto necessaria per il perseguimento di finalita istituzionali dell’ente.
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4, Informazioni di dettaglio sul “Gruppo Aimag” e sulle singole partecipazioni indirette

Le partecipazioni indirette del Comune di Carpi alla data del 31/12/2020 sono detenute per il tramite della
societa AIMAG S.P.A. (Gruppo Aimag).

Il controllo del Gruppo AIMAG e pubblico, in forza di patti parasociali tra i Comuni che detengono una
partecipazione nel Gruppo. Per tale ragione, il controllo esercitato dalle amministrazioni pubbliche nei
confronti della societa & qualificabile come controllo congiunto, ai sensi dell’art. 2, comma 1, lett. b), D.lgs
n. 175/2016. Nozione distinta da quella di controllo analogo, di cui al medesimo art. 2, comma 1, lett. c),
D.lgs n. 175/2016, considerato che AIMAG s.p.a. ha natura di societa per azioni multiutility, qualificabile
come entita a capitale misto pubblico-privato, esercente attivita economiche protette da diritti speciali o
esclusivi, insieme con altre attivita svolte in regime di economia di mercato, ai sensi dell’art. 6, comma 1,
D.lgs n. 175/2016.

La partecipazione dei Comuni nel Gruppo AIMAG consente il perseguimento di finalita istituzionali (con
particolare evidenza riguardo la gestione dei servizi pubblici locali, svolta sul territorio in virtu di legittimo
affidamento) e ben puod essere inquadrata nell’ambito di un modello societario espressamente previsto
dall’ordinamento (art. 112 e art. 113 TUEL) e disciplinato dal citato art. 6 del TUSP.

Assume specifica rilevanza la considerazione che AIMAG s.p.a. non é qualificabile come “societa in house”,
per le quali I'art. 4, comma 4, del TUSP, prescrive la esclusivita dell’oggetto sociale con riferimento allo
svolgimento delle attivita di cui al precedente comma 2.

L’elemento qualificante dell’esperienza del Gruppo AIMAG é che I'’elemento sociale non si traduce in azioni
o politiche “ulteriori” rispetto alle attivita normali dell’azienda; al contrario sono proprio le attivita normali
ad essere pervase di attenzione per il territorio, come conseguenza della prossimita — culturale oltre che
geografica — del management dell’azienda e della popolazione servita.

Per la sua particolare natura, il contributo sociale di AIMAG va ben al di |a degli esborsi monetari in attivita
sociali. Per questo motivo, le finalita sociali esercitano un impatto moderato sui costi dell’azienda, il che
rende il loro perseguimento del tutto compatibile con I'ottenimento di ottime prestazioni reddituali da
parte dell’azienda, anche nel contesto recessivo degli ultimi anni e nonostante la crescente pressione
concorrenziale.

D’altra parte, la profonda conoscenza del territorio permette all’azienda di adottare politiche di sostegno
alla clientela in difficolta altamente selettive, massimizzando il ritorno dei costi sostenuti per la popolazione
e per il tessuto produttivo del territorio.

La popolazione dimostra di percepire i benefici del modello di fornitura dei servizi adottato da AIMAG;
studi indipendenti rivelano indiscutibilmente che AIMAG e elemento di coesione sociale del territorio.

La qualificazione di societa mista pubblico-privata e dovuta all’espletamento di gare a doppio oggetto (nel
rispetto dei principi riproposti anche nell’art. 17 del D.lgs. 175/16) per I'affidamento dei servizi SIl e SRTRU
nel 2007 a seguito di provvedimento concessorio dellATO4 MO e AATO Mantova, autorita all’epoca
competenti. Il riconoscimento di AIMAG quale societa a partecipazione mista pubblico-privata & avvenuto
anche in sede giudiziale (Consiglio di Stato, Ad. Plen, 4 agosto 2011 n.17) come di seguito riportato:
“Aimag S.p.a. &, invero, societa mista conformata ai sensi indicati dall’art.113, co.5 lett. b), D.lgs. n.267 del
2000, offidataria, ad opera delle competenti Autorita d’Ambito Ottimale, del servizio idrico integrato e del
servizio raccolta e trasporto rifiuti solidi e urbani per i Comuni soci, avendo previamente espletato idonea
procedura ad evidenza pubblica per la selezione del socio privato con gara pubblica a duplice oggetto...”.
Sotto questo punto di vista AIMAG SpA prevede una netta separazione dei servizi affidati tramite gara a
doppio oggetto, definito anche Partenariato pubblico-privato istituzionalizzato (PPPI) e gli ulteriori servizi.
Difatti, come previsto da Statuto per il servizio Sll e SRTRU sono previste azioni fornite di diritti patrimoniali
correlati in funzione dell’obbligo da parte del socio correlato di fornire prestazioni accessorie in esito
all’aggiudicazione della gara (art. 9 Statuto). Lo Statuto di AIMAG prevede altresi Assemblee speciali degli
azionisti del Sl e del SRTRU (art.21 Statuto), oltre alla presenza di comitati institori di gestione dei due
settori correlati che hanno competenza con riferimento alle attivita imprenditoriali dello specifico settore
(art.27 Statuto). Vengono redatti inoltre dei rendiconti annuali dei settori particolari che devono
successivamente essere approvati a latere del bilancio di AIMAG dall’assemblea, cio risulta conforme
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all’art. 6 co. 1 TUSP che prevede sistemi di contabilita separata, individuando una modalita di
rendicontazione dei costi e ricavi imputabili al singolo settore (artt.35-36 Statuto). Quanto previsto ad oggi
nello Statuto di AIMAG risulta perfettamente coerente e conforme a quanto previsto dal TUSP ex art. 17
commi 4 e 5 relativamente alle societa a partecipazione mista pubblico-privata.

Un robusto apparato formale codifica i principi a cui I'azione di AIMAG si conforma e garantisce il controllo
dell’'operato dell’azienda da parte dei cittadini e degli enti locali. In primo luogo, AIMAG S.p.a. gia da tempo
si @ dotata di un codice etico aziendale che vincola amministratori dell'impresa, dirigenti, dipendenti,
consulenti e chiunque vi instauri, a qualsiasi titolo, un rapporto di collaborazione. Il codice etico adottato
€ pienamente in linea con le disposizioni previste all’articolo 6 del D.Lgs. 8 giugno 2001 n.231. Piu in
generale, AIMAG ha gia adottato, ai sensi del D.Igs. n.231/2011, un “modello di organizzazione, gestione e
controllo” diretto a prevenire la commissione dei reati indicati dalla normativa stessa, tra cui, a titolo
esemplificativo, i reati nei confronti della Pubblica Amministrazione e i reati societari previsti dal codice
civile, reati informatici, ambientali e sulla tutela dell’igiene e salute sul lavoro. Il modello prevede
I"attuazione di un sistema di controllo preventivo articolato in specifici protocolli operativi che, unitamente
alle procedure gia esistenti ed applicate, sono finalizzati a guidare I'attivita lavorativa dei soggetti che
operano nei processi aziendali ritenuti piu a rischio.

AIMAG ha aggiornato nel 2020 le proprie misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza
integrative del proprio modello organizzativo 231/01 (MOG), secondo quanto previsto dalla Legge 6
novembre 2012 n.190 e dalle stesse linee guida Anac n.1134/17. Ogni anno viene redatta una relazione in
riferimento allo stato di attuazione del piano anticorruzione, la quale viene pubblicata nella sezione del
sito internet di AIMAG “Societa trasparente”, indicando eventuali criticita e ulteriori misure da adottare al
fine di un costante miglioramenteo in riferimento alla prevenzione di tali fenomeni.

A questo si aggiunge I'approvazione da parte di AIMAG di un programma di compliance Antitrust come
previsto dall’art.6 co.3 TUSP, al fine di diffondere e promuovere una effettiva cultura della concorrenza
all'interno della societa e prevenire violazioni della normativa Antitrust nazionale ed europea, come
disciplinata dalla L.287/1990 e dal Trattato sul Funzionamento dell’'Unione Europea (TFUE). Al fine di
migliorare i processi interni in materia concorrenziale in data 30.06.2021 é stata approvata una procedura
interna di verifica e supervisione interna della documentazione in materia Antitrust da parte del
Responsabile del Programma.

Inoltre, in data 3 novembre 2020, AIMAG ha ottenuto da parte dell’Autorita Garante della Concorrenza e
del Mercato il rating di legalita con il massimo punteggio conseguibile di tre stelle, essendo pertanto
inserita nell’elenco delle imprese con il rating di legalita, il quale ha una durata biennale dal momento del
rilascio. Il rating di legalita & un indicatore sintentico del rispetto di elevati standard di legalita da parte
delle imprese che ne abbiano fatto richiesta ed & volto alla promozione e all’introduzione di principi di
comportamento etico in ambito aziendale e sul grado di attenzione riposto nella corretta gestione del
proprio business.

Il Gruppo AIMAG ha redatto il bilancio di sostenibilita 2020, in conformita agli articoli 3, 4 e 7 del D.lgs
254/2016 di attuazione della Direttiva 2014/95/UE, contenente le informazioni relative ai temi ambientali,
sociali, attinenti al personale, al rispetto dei diritti umani e alla lotta contro la corruzione, utili ad assicurare
la comprensione delle attivita svolte da AIMAG, del suo andamento, dei suoi risultati e dell'impatto
prodotto dalle stesse. AIMAG, pur non ricadendo tra i soggetti obbligati, ha scelto di attenersi
volontariamente alle disposizioni del D.lgs. 254/2016 e, conseguentemente, il proprio bilancio 2020 di
sostenibilita assume la denominazione di Dichiarazione Consolidata Non Finanziaria (DNF) redatta secondo
la metodologia ed i principi previsti dal GRI Sustainability Reporting Standards (opzione “ In accordance —
core”), definiti nel 2016 dal Global Reporting Iniziative ( “GRI Standards”, che costituiscono ad oggi lo
standard piu diffuso e riconsociuto a livello internazionale in materia di rendicontazione di informazioni di
carattere non finanziario.

Infine, AIMAG dispone di un proprio regolamento in materia di reclutamento e selezione del personale, il
quale é stato aggiornato a dicembre 2018, a seguito del “Decreto Dignita” DL 87/2018. Tale regolamento,
difatti, disciplina in maniera puntuale il processo di selezione dei dipendenti, dall’avvio del processo di
selezione, alla ricerca effettiva del candidato, alla fase di preselezione, a quella di valutazione fino
all’assunzione e alle successive comunicazioni da effettuarsi. In questo contesto si precisa che in ognuna
delle fasi del processo di ricerca e selezione del personale & assicurata, da parte del personale dipendente
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e dai consulenti eventualmente impiegati, I'assenza di qualsivoglia discriminazione. Con tale regolamento
viene data attuazione all’art. 19 del D.lgs 175/16 il quale prevede che le societa a controllo pubblico
adottino dei criteri e delle modalita di selezione del personale nel rispetto dei principi, anche di derivazione
europea, di trasparenza, pubblicita e imparzialita e dei principi di cui all’articolo 35 co. 3 del D.lgs. 30 marzo
2001 n. 165.

La societa nel corso del 2020 si & dotata di ulteriori regolamenti e procedure al fine di rendere
maggiormenti trasparenti, imparziali e tracciabili i propri processi decisionali.

In particolare in data 12.10.2020, il Consiglio di Amministrazione di AIMAG, ha approvato il Regolamento
per I'erogazione di liberalita e sponsorizzazioni. Tale regolamento disciplina la gestione delle liberalita e
sponsorizzazioni di importo superiore ai 500 euro, effettuate dalle societa del Gruppo AIMAG, escludendo
espressamente la possibilita di erogare sponsorizzazione o liberalita a partiti politici, ed organizzazioni
sindacali, salvo espressa delibera dell’organo amministrativo. Ciascuna societa del Gruppo AIMAG in caso
di richiesta di erogazione di una liberalita o sponsorizzazione superiore ai 500 euro, dovra trasmettere
I'istanza all’Ufficio Comunicazione e Sostenibilita della Capogruppo AIMAG, il quale avra il compito di
avviare l'istruttoria e convocare un Comitato composto di 3 0 4 membri a seconda che I'erogazione
riguardi rispettivamente AIMAG o una sua controllata. || Comitato ha il compito di valutare le richieste,
valutando l'iniziativa e i requisiti ordine generale, provvedendo altresi all’approvazione o al rigetto della
richiesta e del relativo importo da erogare.

Afine 2020, AIMAG si e dotata anche di un Regolamento per I'accesso documentale, civico e generalizzato,
approvato nella seduta el Consiglio di Amminsitrazione del 17.12.2020, lo scopo del Regolamento ¢ quello
di deifinire le modalita di accesso documentale, civico e generalizzato per i documenti detenuti da AIMAG.
Il regolamento con i moduli per le richieste di accesso € presente nel sito di AIMAG alla sezione Societa
trasparente-Altri Contenuti-Accesso Civico.

Inoltre a gennaio 2021 e stata aggiornata la procedura whistleblowing, essendo stato introdotto come
canale per le segnalazioni un accesso diretto telematico (al’indirizzo: https://aimag.whistleblowing.it)
attraverso la piattaforma informatica realizzata da Transparency International Italia e Centro Hermes per la
Trasparenza e i Diritti Umani Digitali. Le segnalazioni verranno gestite dal Responsabile Prevenzione
Corruzione e Trasparenza di AIMAG, secondo il processo descritto nella procedura summenzionata.

Sempre a gennaio 2021 é stata approvata una guida alla pubblicazione dei dati e documenti su “Societa
Trasparente”. Tale documento costiutisce uno strumento operativo diretto ad efficientare la pubblicazione
dei dati e documenti sul sito istituzionale di AIMAG alla sezione “Societa Trasparente”. AIMAG é infatti
tenuta ad osservare, nei limiti di legge, gli obblighi di pubblicazione di cui al D.Lgs. 33/2013.

La Guida analizza le singole sotto-sezioni di Societa trasparente, individua il materiale oggetto di
pubblicazione, i soggetti aziendali tenuti alla trasmissione e le modalita stesse di trasmissione e
pubblicazione.

Per quanto concerne 'adozione di sistemi di contabilita analitica e separata per attivita, la capogruppo
Aimag s.p.a., con nota agli atti del protocollo comunale al n. 76443, del 15/12/2021, ha chiarito che la
Capogruppo Aimag si e dotata di un sistema di contabilita analitica separata, sia per ottemperare alla
normativa prevista da Arera e definita dalla Delibera ARERA 137/16 anche definita TIUC (Testo Integrato
Unbundling Contabile), sia per permettere un'analisi della marginalita per settore di business; il modello di
contabilita analitica @ omogeneo per tutte le societa controllate: in particolare le controllate As Retigas,
Sinergas SpA, Sinergas Impianti, Enne e Agrisolar sono soggette a separazione contabile secondo quanto
previsto dal TIUC e quindi da ARERA, mentre le societa AeB Energie s.r.l. e Ca.Re. s.r.l. adottano tale sistema
per una volontaria adesione, anche secondo le indicazioni fornite dalla Capogruppo AIMAG.

In merito alle societa partecipate (non controllate) da Aimag s.p.a., la societa, con medesima nota, ha
evidenziato che, non gestendone la contabilita, non & a conoscenza del relativo sistema adottato.
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Con riferimento agli obiettivi specifici sul complesso delle spese di funzionamento del gruppo AIMAG, in
controllo congiunto per effetto di patti parasociali da parte delle amministrazioni pubbliche socie, si
rammenta che I’Amministrazione ha fissato, dopo un percorso di confronto tra Comune e azienda e con
proprio provvedimento, obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata con Deliberazione
del Consiglio Comunale n. 53 del 28/06/2018, con oggetto “Spese di funzionamento delle societd
controllate dal Comune di Carpi ai sensi dell’art. 19 comma 5 D. Lgs. 175/2016 - Obiettivi anno 2018-2019
- Approvazione Direttiva”, con la quale sono stati individuati obiettivi specifici di razionalizzazionene delle
spese del gruppo AIMAG nei seguenti ambiti: riduzione degli organi amministrativi e di controllo,
consulenze legali, gestione sedi e costi del personale. Con riferimento agli obiettivi previsti nella direttiva
sopra menzionata per gli anni 2018 e 2019, Aimag ha provveduto a rendicontare:
- Circa le azioni intraprese ed i risultati conseguiti nell’lanno 2018, con nota acquisita agli atti del
protocollo del Comune di Carpi al n. 16287 del 19/03/2019;
- Circa le azioni intraprese ed i risultati conseguiti nell’anno 2019, con nota acquisita agli atti del
protocollo del Comune di Carpi al n. 45646 del 22/08/2020.

Per quanto riguarda gli anni 2020 e 2021, e stato svolto un percorso di continuita rispetto al agli obiettivi
assegnati con la Deliberazione sopra richiamata. In particolare, con riferimento alle annualita 2020 e 2021,
non e apparsa percorribile una ridefinizione condivisa, nelle sedi di coordinamento deputate (Gruppo di

Indirizzo e Coordinamento, di cui al protocollo di intesa approvato con deliberazione della Giunta Comunale

di Carpi n. 76, del 23/04/2019), degli obiettivi, in ragione dell'impatto della perdurante emergenza

epidemiologica sulle attivita delle societa del gruppo, con conseguenti importanti fluttuazioni sui costi delle

stesse. In ragione di cio, al fine di garantire la continuita nel processo di governo dei costi di funzionamento:

- Sull’annualita 2020, si € provveduto ad acquisire puntuale relazione circa le spese di funzionamento,
assumendo come riferimento tendenziale gli obiettivi assegnati per gli esercizi 2018-2019 ed é stata
conseguentemente posta in essere una verifica, relativa all’annualita 2020 medesima, sul rispetto
degli obiettivi posti, la cui rendicontazione & pervenuta con missiva della societa agli atti del protocollo
comunale al n. 56711/2021. Gli esiti della menzionata verifica sono riportati al par. 3 del Referto del
monitoraggio sulle societa partecipate dal Comune di Carpi e sulla relativa qualita dei servizi erogati —
Anno 2020, approvato con Deliberazione di Giunta comunale n. 202 del 26/10/2021, richiamata a
costituire parte integrante della Nota di Aggiornamento al Documento Unico di Programmazione.

- Sull’annualita 2021, a fronte dell’avvio del percorso di complessiva ridefinizione del sistema di
contenimento delle spese di funzionamento della Societa Aimag s.p.a. e delle sue societa controllate,
con |'obiettivo di giungere ad un assetto che garantisca un’applicazione delle disposizioni normative
coerente con la complessita delle attivita delle societa medesime e con la relativa autonomia
patrimoniale delle stesse, nonché a fronte dell’estensione dell’attivita istruttoria riguardante un
complesso societario con rilevanti importi di fatturato ed attivita soggette a particolare volatilita in
quanto legate al mercato dell’energia, visto anche il permanere dell’emergenza epidemiologica da
covid-19, il Gruppo di Indirizzo e Coordinamento, ha proposto la conferma degli obiettivi previsti per
gli esercizi 2018 — 2019, la cui rendicontazione sara effettuata nel referto del monitoraggio sulle
societa partecipate dal Comune di Carpi e sulla relativa qualita dei servizi erogati — Anno 2021; i citati
obiettivi sono stati confermati nell’ambito della Nota di Aggiornamento al Documento unico di
Programmazione.

Con riferimento all’anno 2022, il Gruppo di Indirizzo e coordinamento, a fronte di un percorso prodromico,
condiviso con gli organi della societa Aimag s.p.a., ha individuato una complessiva ridefinizione degli
obiettivi sul complesso delle spese di funzionamento relativi alla societa Aimag s.p.a. ed alle sue controllate
(AeB Energie S.r.l., Agrisolar Engineering s.r.l., AS Retigas s.r.l., Ca.Re. S.r.l., Sinergas Impianti s.r.l., Sinergas
s.p.a., Enne Energia s.r.l.), che costituira oggetto diprovvedimento dedicato.

Nelle schede di cui ai paragrafi successivi sono riportati i principali indicatori economico-finanziari relativi
a ciascuna delle partecipazioni detenute indirettamente da parte del Comune di Carpi alla data del
31/12/2020 per il tramite della societa AIMAG S.P.A. (Gruppo Aimag).
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4.1. AeB ENERGIE S.R.L.
(N AeB ENERGIE S.R.L. — C.F.: 03212500361

Scheda di dettaglio

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 03212500361
Denominazione AeB ENERGIE S.R.L.
Data di costituzione della partecipata 16/06/2008
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata attiva
Data di inizio della procedura (1)
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati ? No
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in No
mercati regolamentati (ex TUSP) @
La societa & un GAL® No

() Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

2 Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Modena
Comune Mirandola
CAP* 41037
Indirizzo* Via Maestri del Lavoro, 38
Telefono*
FAX*
Email* aebenergie@pec.gruppoaimag.it
*

campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano pil di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non € piu richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco ¢ disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Installazione di impianti elettrici in edifici o in altre opere di
costruzione

Attivita 1 43.21.03 —installazione di impianti di illuminazione stradale e
dispositivi elettrici di segnalazione, illuminazione delle piste
degli aeroporti (inclusa manutenzione e riparazione)
43.21.01 — installazione di impianti elettrici in edifici o in altre
opere di costruzione

43.21.02 —installazione di impianti elettronici (inclusa
manutenzione e riparazione)

Attivita 2

Attivita 3




NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
43.22.02 — installazione di impianti per la distribuzione del
gas (inclusa manutenzione e riparazione)

‘ Attivita 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3 Scegliere un elemento.
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, o

c. 4, lett. A) #

Riferimento normativo societa di diritto singolare (3
La societa adotta un sistema di contabilita analitica e
separata per attivita? §

si

Specificare se la disciplina applicata é stata dettata da:®
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art.

no
4,c.9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no

Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione 4

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la
societa € un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

3)  Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

“iPer la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I’'orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:
http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio pubblico/patrimonio_pa/Orientamento del 18
novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2020
Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 8
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione €5.000,00

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1
Compenso dei componenti dell'organo di controllo €4.200,00
NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio €-58.838,00 €-134.904,00 €175.074,00 €105.453,00 €133.594,00

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non e richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato
di attivita della societa & “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-
sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici
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Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive di beni
e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
Al) Ricavi delle vendite e delle prestazioni €2.261.348,00 €2.385.947,00 €2.759.269,00
A5) Altri Ricavi e Proventi €43.272,00 €46.084,00 € 32.758,00
di cui Contributi in conto esercizio € 2.000,00 / /

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)".

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi
di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”,

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi
tecnici, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio,
al netto delle cessioni in riassicurazione
11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (%)
Codice Fiscale Tramite (6) 00664670361
Denominazione Tramite (organismo) (6) AIMAG S.P.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella societa (7) 60,00 %




(5)  Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(7} Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili
nell'assemblea ordinaria

Tipo di controllo

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento
Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllante (8)

Denominazione della societa quotata controllante (8

8 Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”.

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione
dei campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e i

servizi a favore dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2,
lett. a)
Gestione del servizio di pubblica illuminazione dei comuni,

Descrizione dell'attivita costruzione e manutenzione di impianti per la produzione e
distribuzione di energia elettrica.

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (°)

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre o

societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento

(art.20, c.2 lett.f) no

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g) no

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,

obiettivi specifici sui costi di funzionamento della si

partecipata? (art.19, c, 5) (10

Esito della revisione periodica (1) mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) (12) Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (12

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione

straordinaria(13 No

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14 § Scegliere un elemento.

Note* Vedi ulteriori informazioni a fine scheda

©)  Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(10 Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(1) La compilazione del campo non & richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i




GAL.

(12 Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)  Nel campo ’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24
del TUSP, era stato indicato I’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non é richiesta se la societa ¢ in liquidazione,
e soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14 Nel campo ’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non & stata attuata ai sensi dell’art.
24, comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo
oneroso in Revisione straordinaria” sia Si.

$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.
*Campo con compilazione facoltativa.

Ulteriori informazioni relative a AeB ENERGIE S.R.L.

Con riferimento all’ “Attivita svolta dalla partecipata”, & svolta per la collettivita di riferimento.

AeB ENERGIE S.R.L. gestisce il Servizio di illuminazione pubblica in nove comuni soci di AIMAG S.P.A. ed & soggetta
alla direzione e coordinamento della capogruppo AIMAG: la societa costituisce una articolazione essenziale del
gruppo nel settore della gestione dei servizi pubblici locali (servizio di illuminazione pubblica) nei territori di
riferimento dei soci. La gestione di tale attivita da parte del Gruppo AIMAG permette il conseguimento di sinergie ed
economie di scala in quanto la prestazione di servizi di gestione dell’illuminazione pubblica e degli impianti semaforici,
sicurezza e sorveglianza, comporta I'adozione di modalita organizzative simili a quelle necessarie per la fornitura dei
servizi di rete. La partecipazione (indiretta) in AeB ENERGIE S.R.L. & riconducibile sia ai vincoli di scopo di cui al comma
1 dell'art. 4 del TUSP, sia allo svolgimento delle attivita di interesse generale di cui al comma 2, lettera a), dell'art. 4
del TUSP.

Si precisa che il bilancio AeB ENERGIE anche per il 2020 registra un risultato di esercizio negativo, dovuto
principalmente a tre fattori:

1) flessione del fatturato legata in particolar modo alla componente Energia (costo materia prima) relativa ai
contratti di concessione, la quale a causa del COVID, & drasticamente diminuita, nel 2020, nel prezzo di
vendita, stabilito trimestralmente dall’Autorita di Regolazione ARERA, determinando per AEB delle perdite,
avendo gia sottoscritto a gennaio 2020 un contratto di acquisto dell’energia a prezzi fissi e piu alti rispetto a
quelli poi stabiliti da ARERA. AeB € riuscita tuttavia a limitare la perdita ai primi sei mesi del 2020,
modificando il contratto sottoscritto da prezzo fisso a prezzo variabile per i restanti sei mesi dell’anno.

2) Scadenza del contratto di concessione con il Comune di Soliera.

3) Sospensione causa Covid dei cantieriin essere con conseguente slittamento dell’entrata in funzione dei nuovi
impianti.

Tuttavia anche se AeB ha chiuso il bilancio 2020 con un risultato complessivo negativo, la societa e riuscita ad
efficientare i costi operativi di circa il 4,5% rispetto all’anno precedente (in valore assoluto circa 200.000 €), efficienza
che ha permesso di aumentare le marginalita lorde, rispetto al 2019, di circa 100.000 €, ma che tuttavia non ha
determinato una copertura totale del valore degli ammortamenti in essere. Si segnala tuttavia che AeB gia nel corso
dell’anno 2021, vedra riconosciuti gli investimenti compiuti in alcuni Comuni (Moglia, San Prospero, Fiorano
Modenese); inoltre i costi operativi subiranno una ulteriore riduzione per I'effetto della riqualificazione degli impianti
nel Comune di Moglia, in funzione gia dalla seconda meta del 2021; mentre verso la fine del 2021 si otterranno le
auspicate riduzioni dei costi energetici anche per gli impianti di illuminazione pubblica del Comune di San Prospero.
Per il 2021, infatti, AEB prevedeva nel suo Budget un risultato positivo di esercizio per circa 70.000 euro; le ultime
previsioni di fine anno confermano non solo la chiusura positiva del bilancio 2021, ma anche un netto miglioramento
e incremento dell’utile rispetto a quanto previsto a Budget.

Per quanto concerne i rilievi posti dalla Corte dei Conti — Sezione regionale di controllo per ’Emilia-Romagna, con
la deliberazione n. 12/2021/VSGO, par. 10.4, in riferimento al non completo aggiornamento della sezione sulla
trasparenza informativa sul sito internet della societa, si indica alla societa il termine del 30/06/2022 per provvedere,
in conformita alla normativa vigente, al completo aggiornamento della sezione.

Sul punto, si evidenzia che la capogruppo Aimag S.p.a., con nota acquisita al protocollo dell’ente n. 75412, del
11/12/2021, ha assunto I'impegno di integrare la sezione del proprio sito “Societa trasparente” entro il 30/06/2022,
dando contestualmente analogo obiettivo a tutte le proprie societa controllate.
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4.2. AGRI-SOLAR ENGINEERING S.R.L.
I AGRI-SOLAR ENGINEERING S.R.L.— C.F.: 03237280361

Scheda di dettaglio

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 03237280361
Denominazione AGRI-SOLAR ENGINEERING S.R.L.
Data di costituzione della partecipata 12/12/2008
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata attiva
Data di inizio della procedura (1)
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati ? No
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in No
mercati regolamentati (ex TUSP) @
La societa & un GAL® No

() Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

2 Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Modena
Comune Mirandola
CAP* 41037
Indirizzo* Via Maestri del Lavoro, 38
Telefono*
FAX*
Email* agrisolarengineering@pec.gruppoaimag.it
*

campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano pil di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non € piu richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco e disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 35.11. produzione di energia elettrica
Attivita 2 43.21.01 — installazione di impianti elettrici in edifici o in altre
opere di costruzione (inclusa manutenzione e riparazione)
Attivita 3
Attivita 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA




NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3 Scegliere un elemento.
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1,

c. 4, lett. A) # no
Riferimento normativo societa di diritto singolare 3)

La societa adotta un sistema di contabilita analitica e )
separata per attivita? § !
Specificare se la disciplina applicata é stata dettata da:® ARERA
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art.

4,c.9) no
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no
Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto esclusione (4

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la
societa e un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

B3)  Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”

) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

“Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del 18
novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO

Tipologia di attivita svolta

Anno 2020

Attivita produttive di beni e servizi

Numero medio di dipendenti 0
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 2.500,00
Numero dei componenti dell'organo di controllo 06
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 0
NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 170.705,00 € 89.007,00 € 164.807,00 €179.360,00 €54.891,00

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non é richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato
di attivita della societa & “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-
sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

6 La societa evidenzia che “Si prevede la nomina di un revisore unico alla prima Assemblea utile della societd, in
ottemperanza a quanto previsto dall’articolo 3 co.2 del D.lgs 175/2016 e s.m.i.”
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Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive di beni
e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 93.669,00 €100.844,00 €105.240,00
A5) Altri Ricavi e Proventi €811.811,00 €585.901,00 €552.290,00
di cui Contributi in conto esercizio €811.791,00 €581.299,00 €550.940,00

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)".

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi
di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”,

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi
tecnici, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio,
al netto delle cessioni in riassicurazione
11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (%)
Codice Fiscale Tramite (6) 00664670361
Denominazione Tramite (organismo) (6) AIMAG S.P.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella societa (7) 61,32%




() Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella

societa.

) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata

dall’Amministrazione.

(7} Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo

controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili
nell'assemblea ordinaria

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Societa controllata da una quotata

CF della societa quotata controllante (8)

Denominazione della societa quotata controllante (8

8 Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”.

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione

dei campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della

razionalizzazione realizzata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e
servizi a favore dell'’Amministrazione?

Si

Attivita svolta dalla Partecipata

produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, c. 7)

Descrizione dell'attivita

Gestione di impianti di produzione di energia elettrica da
fonti rinnovabili ed in particolare mediante impianti
fotovoltaici.

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (°)

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre

N no
societa (art.20, c.2 lett.c)
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
no
(art.20, c.2 lett.f)
Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g) no

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della
partecipata? (art.19, c, 5) (10

Esito della revisione periodica (11)

mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) (12

Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione
straordinaria(13 ¢

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) §

Scegliere un elemento.

Note*

Vedi ulteriori informazioni a fine scheda

) Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(10 Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(1) La compilazione del campo non & richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i

GAL.




(12 Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)  Nel campo ’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24
del TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non e richiesta se la societa e in liquidazione,
e soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14 Nel campo ’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non & stata attuata ai sensi dell’art.
24, comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo
oneroso in Revisione straordinaria” sia Si.

$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.
*Campo con compilazione facoltativa.

Ulteriori informazioni relative a AGRI-SOLAR ENGINEERING S.R.L.

Con riferimento all’attivita svolta dalla partecipata, la stessa & svolta per la collettivita di riferimento.

AGRI-SOLAR ENGINEERING S.R.L. & societa che ha per oggetto la produzione di energia da fonti rinnovabili con
particolare riguardo al settore del fotovoltaico; la societa & soggetta alla direzione e coordinamento di AIMAG S.P.A.:
la societa costituisce una articolazione produttiva del gruppo AIMAG nel settore della produzione di energia da fonte
solare (impianto fotovoltaico in Comune di Concordia sulla Secchia (MO)) e contribuisce al perseguimento delle
finalita sociali, economiche ed ambientali assegnate al Gruppo AIMAG da parte dei Comuni soci.

Nel mese di novembre 2019 si & provveduto ad acquistare un nuovo impianto fotovoltaico nel Comune di Carpi
attraverso la compravendita di ramo d’azienda. In data 23/09/2019, AIMAG ha aumentato la propria quota di
partecipazione arrivando a detenere il 61,32% del capitale sociale di AGRI-SOLAR ENGINEERING (pre-aumento
deteneva il 51% del capitale sociale), a seguito di aumento di capitale sociale riservato ai soli Soci.

La produzione di energia da fonti rinnovabili permette un vantaggio competitivo nell'ambito della filiera del settore
energia di cui beneficia tutto il Gruppo. La partecipazione (indiretta) in AGRI-SOLAR ENGINEERING S.R.L. e
riconducibile ai vincoli di scopo di cui al comma 1 dell'art. 4 del TUSP e I'attivita svolta dalla societa & espressamente
consentita dal comma 7 dell'art. 4 del TUSP.

La stessa, inoltre, nell'ambito della filiera di gruppo, svolge attivita di interesse generale di cui all'art. 4, secondo
comma, lett. a), del TUSP.

Agrisolar € una societa che ha costruito e gestisce in quanto di sua proprieta un impianto fotovoltaico di grandi
dimensioni. | servizi tecnici, operativi e gestionali per la conduzione dell’impianto sono svolti attraverso contratto di
servizio con la Capogruppo AIMAG al fine di assicurare la massima resa per la produzione di energia elettrica. AIMAG
altresi fornisce tutti i serviziamministrativi, finanziari e di contabilita per la redazione del bilancio societario (la societa
e consolidata). L’assunzione di personale determinerebbe dei costi maggiori per il funzionamento societario.

Si sottolinea inoltre che I’'85% del Fotovoltaico italiano in grande scala é stato costituito sul modello SPV (special
purpose vehicle); e cioé prassi di costituire societa veicolo partecipate da holding senza personale associato ad
impianto.

La societa e solida dal punto di vista finanziario ed industriale, rispettando tutti i covenants imposti dal soggetto
finanziatore relativamente al mutuo che grava su AGRI-SOLAR stessa. | Bilanci sono tutti in utile e con la fine del
pagamento del mutuo nel 2022 si prevede la distribuzione dei dividendi. L'impianto per la produzione di energia
elettrica rientra tra quelli piu performanti in Italia settentrionale, grazie anche ad una conduzione ed una gestione
industriale e non finanziaria.

Peraltro, la produzione di una maggiore reddittivita e attesa con la fine del pagamento del mutuo nel 2022. Agrisolar
inoltre & stata indicata nel piano di sviluppo territoriale del Gruppo AIMAG per il 2019-2022 come piattaforma di
sviluppo di nuove iniziative sul tema dell’energia rinnovabile, in linea con la nuova SEN (strategia energetica nazionale)
del MISE e il nuovo decreto incentivi sulle energie rinnovabili.

Per quanto concerne i rilievi posti dalla Corte dei Conti — Sezione regionale di controllo per ’Emilia-Romagna, con
la deliberazione n. 12/2021/VSGO:

- Par.14.2
In relazione al al fatturato medio nel triennio precedente di cui all’art. 20, c. 2, lett. d), TUSP, non superiore
a un milione di euro, Aimag S.p.a., con missiva agli atti del protocollo comunale al n. 74345/2021,
successivamente integrata da missiva agli atti del protocollo comunale al n. 76443 del 15/12/2021 ha
comunicato che “nel bilancio consuntivo 2020, nonostante le difficolta di investimento legate all’emergenza
epidemiologica (al 31/12/2020 il perimetro impiantistico gestito é rimasto uguale al 31/12/2019), il fatturato
e passato dai 686.745,00 € del 2019 ai 905.480,00 € del 2020.
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Tale incremento é conseguente all’acquisto del ramo d’azienda avvenuto a fine 2019.

Sono ad oggi in corso trattative per I'acquisto di due ulteriori rami d’azienda.

E in corso la redazione del budget 2022 che tiene conto dei predetti investimenti i quali consentirebbero il
raggiungimento di oltre 1 milione di euro di fatturato nel 2022 (presumibilmente 1.400.000,00 €).

Ad oggi si prevede la chiusura del bilancio 2021 con un fatturato pari ad euro 1.020.000 €.

Con queste assunzioni il fatturato medio nel triennio 2020/2022 si attesterebbe a 1.108.493 €/anno (905.480
+1.020.000 + 1.400.000)/3 = 1.108.493,00 €, e pertanto al di sopra della soglia di cui all’art. 20, comma 2,
lett. d) D.Lgs. 175/2016.

Per il triennio 2018-2020 e 2019-2021 pertanto non sara ancora possibile il rispetto dell’art. 20 c. 2 lett. d)
TUSP, cio e legato al fatto che nell’anno 2020 e 2021 non é stato possibile procedere all’acquisto di nuovi
impianti fotovoltaici a causa dell’emergenza epidemiologica COVID 2019 che ha rallentato il mercato
industriale in generale, la crisi ha fatto propendere per una focalizzazione sul mantenimento e incremento
dell’attivita relativa agli impianti gia presenti nel Gruppo e rallentato il piano industriale di sviluppo della
societa, essendo alquanto complicati ulteriori investimenti in un momento di incertezza e contrazione del
mercato fotovoltaico”.

Par.14.3

In relazione all’assenza di dipendenti, la capogruppo Aimag s.p.a. ha ribadito che “I servizi tecnici, operativi
e gestionali per la conduzione dell'impianto sono svolti attraverso contratto di servizio con la Capogruppo
AIMAG al fine di assicurare la massima resa per la produzione di energia elettrica. AIMAG altresi fornisce
tutti i servizi amministrativi, finanziari e di contabilita per la redazione del bilancio societario (la societa é
consolidata). L’assunzione di personale determinerebbe dei costi maggiori per il funzionamento societario.”

Par. 14.4

In relazione alla mancata nomina dell’organo di controllo, pur prevista nello statuto, Aimag S.p.a., con
medesima missiva sopra richiamata, ha comunicato che “Con comunicazione PEC del 26.10.2021 si e
provveduto a trasmettere alla societa la deliberazione della Corte dei Conti con richiesta di adeguamento.
Nel corso dell’Assemblea dei Soci del 28.10.2021 '’Amministratore Unico ha illustrato le criticita espresse
dalla Corte dei Conti ER 12/2021 riferendo, in relazione alla mancata nomina dell’Organo di Controllo, la
necessita di provvedere alla nomina del Revisore Unico. La societa provvedera alla nomina nella prima
Assemblea utile e comunque entro il 30.04.2022".

Par. 14.5

In relazione alla mancata istituzione, sul sito internet della societa, della sezione sulla trasparenza
infromativa, Aimag S.p.a., con medesima missiva sopra richiamata, ha comunicato che “Con comunicazione
PEC del 26.10.2021 si e provveduto a trasmettere alla societa la deliberazione della Corte dei Conti con
richiesta di adeguamento. Agrisolar provvedera ad istituire un proprio sito internet e la relativa sezione
“societa trasparente” entro la fine del 2021 e alla sua successive implementazione.”.

Sul punto, si evidenzia, inoltre, che la capogruppo Aimag S.p.a., con nota acquisita al protocollo dell’ente n.
75412, del 11/12/2021, ha assunto I'impegno di integrare la sezione del proprio sito “Societa trasparente”
entro il 30/06/2022, dando contestualmente analogo obiettivo a tutte le proprie societa controllate.

Si indica alla societa Agrisolar Engineering s.r.l. il termine del 30/06/2022 per provvedere, in conformita alla
normativa vigente, al completo aggiornamento della sezione.

In merito all’andamento della societa, anche in relazione ai rilievi posti dalla delibera della Corte dei Conti - Sezione
regionale di controllo per 'Emilia-Romagna sopra richiamata, si evidenzia come sara cura del Comune di Carpi
provvedere ad un attento monitoraggio sull’andamento della societa, sia in relazione al bilancio di esercizio 2021, sia
tramite uno specifico monitoraggio infrannuale sull’andamento finanziario nell’anno 2022, al fine di verificare il
puntuale rispetto del trend di incremento del fatturato previsto dalla capogruppo Aimag s.p.a.

In caso di mancato rispetto dell’landamento finanziario previsto, si precisa sin da ora che sara cura del Comune di
Carpi disporre la misura di razionalizzazione della societa tramite fusione per incorporazione in altra societa del
Gruppo Aimag nell’ambito del Piano di razionalizzazione ordinaria da approvarsi entro il 31/12/2022.
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4.3. AS RETIGAS S.R.L.

INCIN AS RETIGAS S.R.L. - C.F.: 03167510365

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 03167510365
Denominazione AS RETIGAS S.R.L.
Data di costituzione della partecipata 18/12/2007
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Stato di attivita della partecipata attiva

Data di inizio della procedura (1)

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati ? No

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in
mercati regolamentati (ex TUSP) (2)

La societa & un GALR No

() Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

2 Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Modena
Comune Mirandola
CAP* 41037
Indirizzo* Via Maestri del Lavoro, 38
Telefono* 053528111
FAX* 0535704613
Email* segreteria.asretigas@pec.gruppoaimag.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non é piu richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco e disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
. 35.22 —distribuzione di combustibili gassosi mediante

Attivita 1
condotte

Attivita 2 42.21— cos?cruz.lo.ne di opere di pubblica utilita per il
trasporto di fluidi

Attivita 3

Attivita 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

| Societa in house ‘ no
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3 Scegliere un elemento.

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1,
c. 4, lett. A) #

Riferimento normativo societa di diritto singolare 3

La societa adotta un sistema di contabilita analitica e

no

si
separata per attivita? §

Specificare se la disciplina applicata é stata dettata da:® ARERA
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art.
4,c.9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no
Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto esclusione (4

no

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la
societa e un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

3)  Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

“iPer la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del 18
novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2020
Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 40
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 16.996,00
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 (di cui 3 sindaci effettivi)
Compenso dei componenti dell'organo di controllo € 36.089,00
NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016
Approvazione bilancio si si si si si
. . - € € €-
Risultato d'esercizio 2.468.338,00 1.626.856,00 €504.610,00 1.181.168,00 €574.541,00

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non é richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato
di attivita della societa & “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-
sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita produttive di beni
e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 17.008.652,00 €16.572.381,00 € 16.470.108,00
A5) Altri Ricavi e Proventi 7.646.477,00 € 8.391.878,00 € 6.867.675,00
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| di cui Contributi in conto esercizio | 7.304.896,00 | €8.181.014,00 | €6.174.250,00 |

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)".

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”,

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi
tecnici, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio,
al netto delle cessioni in riassicurazione
11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (%)
Codice Fiscale Tramite (6) 00664670361
Denominazione Tramite (organismo) (¢) AIMAG S.P.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella societa (7) 78,38%

(3} Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella

societa.

() Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa & indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(7} Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.




QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili
nell'assemblea ordinaria

Tipo di controllo

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento
Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllante (8

Denominazione della societa quotata controllante (8

) Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”.

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione
dei campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non pil detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e

.. .. . Si
servizi a favore dell'’Amministrazione?

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2,
lett. a)

Servizio di distribuzione gas nei comuni dell’area bassa
modenese e limitrofi del mantovano e bolognese

Attivita svolta dalla Partecipata

Descrizione dell'attivita

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (°)
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre

societa (art.20, c.2 lett.c) no

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento

(art.20, c.2 lett.f) no

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g) no

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,

obiettivi specifici sui costi di funzionamento della si

partecipata? (art.19, c, 5) (10

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi
Modalita (razionalizzazione) (12 Scegliere un elemento.
Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione

straordinaria(t3 ® No

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) § Scegliere un elemento.

Note*

) Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(10 Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(1) La compilazione del campo non & richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i
GAL.

(12 Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)  Nel campo ’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24
del TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non e richiesta se la societa e in liquidazione,
e soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14 Nel campo ’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non & stata attuata ai sensi dell’art.
24, comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo




oneroso in Revisione straordinaria” sia Si.

$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.
*Campo con compilazione facoltativa.

Ulteriori informazioni relative a AS RETIGAS S.R.L.

Con riferimento all’attivita svolta dalla partecipata, la distribuzione gas € svolta per la collettivita di riferimento.

AS RETIGAS S.R.L. & societa gestore del Servizio di distribuzione del Gas nell’Area della Bassa modenese (ora facente
parte dell' Ambito Modena 1 Nord). Il Servizio di distribuzione € inoltre svolto in alcuni comuni limitrofi del Mantovano
(Moglia, Quistello, Borgofranco, Carbonara) e in alcuni comuni bolognesi (Sant'Agata e Anzola Emilia). AS RETIGAS
S.R.L. € soggetta alla direzione e coordinamento di AIMAG S.P.A. e costituisce una articolazione essenziale del gruppo
nel settore della distribuzione del gas. Il numero dei Punti di riconsegna (PDR) serviti da AS RETIGAS é di circa 120.000.
La concessione del servizio di distribuzione nell'ambito di competenza di AS RETIGAS S.R.L. sara oggetto di gara nei
prossimi mesi, secondo quanto previsto dalla normativa nazionale per la quale ¢ gia stato individuato il Comune di
Modena quale stazione appaltante (AMBITO DI GARA MODENA 1 NORD).

Il Comune di Carpi ha gia sottoscritto la Convenzione con il Comune di Modena per la delega di funzioni di stazione
appaltante per lo svolgimento della gara. La partecipazione (indiretta) in AS RETIGAS S.R.L. & riconducibile sia ai vincoli
di scopo di cui al comma 1 dell'art. 4 del TUSP sia allo svolgimento delle attivita di interesse generale di cui al comma
2, lettera a), dell'art. 4 del TUSP.

Con riferimento a quanto esplicitato nella gia richiamata deliberazione della Corte dei Conti — Sezione regionale di
controllo per I'Emilia-Romagna in merito alle anomalie emergenti dagli indicatori 2019 del programma di misurazione
del rischio aziendale, la societa capogruppo Aimag s.p.a. ha evidenziato che “nella relazione sul Governo Societario
2020 non sussistano anomalie relative all'anno 2020, I'unica anomalia che risulta nella relazione e dovuta al piano di
rientro che As sta pagando ad AIMAG”.
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4.4 CA.RE SOCIETA A RESPONSABILITA LIMITATA ABBREVIABILE IN CA.RE. S.R.L.
W3 CA.RE SOCIETA A RESPONSABILITA LIMITATA ABBREVIABILE IN CA.RE. S.R.L. - C.F.: 03157250360

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 03157250360
Denominazione CA.RE.S.R.L.
Data di costituzione della partecipata 03/10/2007
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Stato di attivita della partecipata attiva

Data di inizio della procedura (1)

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati ? No

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in
mercati regolamentati (ex TUSP) (2)

La societa & un GALR No

() Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

2 Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Modena
Comune Carpi, Fraz. Fossoli
CAP* 41012
Indirizzo* Strada Provinciale Romana Nord 116/D
Telefono*
FAX*
Email* caresrl@legalmail.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non é piu richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco e disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Selezione, cernita, separazione meccanico manuale di rifiuti
industriali speciali non pericolosi, urbani ed assimilabili agli
Attivita 1 urbani. Valorizzazione dei materiali di risulta e loro
commercializzazione

38.32 —recupero e cernita di materiali

Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA




NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Societa in house

no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3

Scegliere un elemento.

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1,
c. 4, lett. A) #

Riferimento normativo societa di diritto singolare 3)

no

La societa adotta un sistema di contabilita analitica e )
si
separata per attivita? §

Specificare se la disciplina applicata e stata dettata da:®
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art.
4,c.9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no
Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto esclusione (4

no

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la
societa e un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

B3)  Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

“Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del 18
novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO

Tipologia di attivita svolta

Anno 2020

Attivita produttive di beni e servizi

Numero medio di dipendenti 17
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione €18.343,00
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 (di cui 3 sindaci effettivi)
Compenso dei componenti dell'organo di controllo € 10.986,00
NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio €291.504,00 €179.591,00 €6.380,00 €2.584,00 €124.433.00

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non é richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato
di attivita della societa & “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-
sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita produttive di beni
e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni €9.333.366,00 € 7.886.438,00 €6.266.626,00
A5) Altri Ricavi e Proventi €24.917,00 € 64.582,00 €74.592,00
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| di cui Contributi in conto esercizio | / | / | / |

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)".

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”,

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi
tecnici, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio,
al netto delle cessioni in riassicurazione
11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (%)
Codice Fiscale Tramite (6) 00664670361
Denominazione Tramite (organismo) (¢) AIMAG S.P.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella societa (7) 51%

(3} Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella

societa.

() Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa & indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(7} Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.




QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo

controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili
nell'assemblea ordinaria

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Societa controllata da una quotata

CF della societa quotata controllante (8

Denominazione della societa quotata controllante (8

8)  Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”.

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione

dei campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non pil detenuta” in base alla tipologia della

razionalizzazione realizzata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e
servizi a favore dell'Amministrazione?

Si

Attivita svolta dalla Partecipata

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2,
lett. a)

Descrizione dell'attivita

Gestione di un centro di selezione e trattamento finalizzato al
recupero dei rifiuti da imballaggio (carta e plastica)
provenienti dalla raccolta differenziata domestica e dai rifiuti
speciali non pericolosi provenienti da attivita produttive

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (°

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre

s no
societa (art.20, c.2 lett.c)
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
no
(art.20, c.2 lett.f)
Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g) no

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della
partecipata? (art.19, c, 5) (10

Esito della revisione periodica (1)

mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) (12

Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione
straordinaria(13 ¢

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14)

Scegliere un elemento.

Note*

©)  Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(10 Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(1) La compilazione del campo non & richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i

GAL.

(12)  Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13 Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24
del TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non e richiesta se la societa e in liquidazione,
& soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure




“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14 Nel campo I’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non & stata attuata ai sensi dell’art.
24, comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo
oneroso in Revisione straordinaria” sia Si.

$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.
*Campo con compilazione facoltativa.

Ulteriori informazioni relative a CA.RE. SOCIETA A RESPONSABILITA LIMITATA ABBREVIATA IN CA.RE. S.R.L.

CA.RE. S.R.L. svolge attivita di selezione e trattamento dei rifiuti provenienti dalla raccolta differenziata domestica e
dei rifiuti speciali provenienti da attivita produttive ed e soggetta ad attivita di Direzione e coordinamento di AIMAG
S.P.A.

Tali attivita debbono ritenersi assolutamente complementari e sinergiche tra loro e rispetto all’attivita di raccolta e
trasporto dei rifiuti. Queste attivita possono ricondursi nelllambito della potesta autorganizzativa aziendale,
riconoscibile ad AIMAG S.P.A., e ritenersi conformi alla normativa riguardante la tutela della concorrenza e del
mercato (art. 3 e ss. L. n. 287/1990), posto che AIMAG S.P.A. svolge il servizio di raccolta di rifiuti solidi urbani per i
Comuni soci a seguito dell’espletamento di idonea procedura ad evidenza pubblica per la selezione del socio privato
con gara a duplice oggetto (affidamento del servizio con gara), pertanto, risulta esente dai vincoli predisposti dal
legislatore nei confronti delle imprese pubbliche cha agiscono in regime di monopolio, ossia in assenza di qualsiasi
confronto concorrenziale.

Per quanto riguarda le finalita perseguite dai comuni soci occorre considerare che I'attivita di CA.RE. si inserisce
pienamente nel modello di ECONOMIA CIRCOLARE (raccolta differenziata- recupero materia- riuso) di cui alla Direttiva
Europea 2008/98/CE e alla Legge Regionale E.R. n.16 del 05.10.2015.

Nell'ambito della filiera della gestione dei servizi ambientali del gruppo AIMAG l'attivita di recupero di CA.RE. risulta
strettamente complementare e viene attratta nell'ambito di un servizio di interesse generale quale il servizio di
raccolta e smaltimento rifiuti. La partecipazione (indiretta) in CA.RE. S.R.L., nell'ambito della filiera di gruppo, &
riconducibile sia ai vincoli di scopo di cui al comma 1 dell'art. 4 del TUSP, sia allo svolgimento delle attivita di interesse
generale di cui al comma 2, lettera a), dell'art. 4 del TUSP.

Per quanto concerne i rilievi posti dalla Corte dei Conti — Sezione regionale di controllo per ’Emilia-Romagna, con
la deliberazione n. 12/2021/VSGO:

- Par.16.1
In relazione al mancato invio della delibera di nomina del consiglio di amministrazione in carica, il Comune
di Carpi dispone che la societa CA.RE. s.r.l. provveda all’invio della deliberazione suddetta alla competente
sezione regionale di controllo per I'Emilia-Romagna della Corte dei Conti;

- Par.16.3

In relazione alla necessita di allineamento delle previsioni statutarie, e segnatamente quelle che concernono
la composizione del consiglio di amministrazione, la societa capogruppo Aimag s.p.a., con missiva agli atti
del protocollo comunale al n. 74345 del 06/12/2021, ha comunicato che “AIMAG ha provveduto in data
26.10.2021 ad inviare a CA.RE la deliberazione delle Corte dei Conti Emilia Romagna n.12/2021, nella quale
emergevano alcune criticita riguardanti il mancato adeguamento dello Statuto al TUSP, D.lgs 175/16. Si é
chiesto pertanto a CARE di adeguarsi alle disposizioni del TUSP. Tuttavia precisiamo che come gia ricordato
nel piano di razionalizzazione 2020, la societa seppur controllata formalmente da AIMAG, ha un socio di
minoranza con potere di veto in assemblea, per tali ragioni al momento e stato impossibile procedere ad un
adeguamento stat utario. AIMAG sta cercando tuttavia di trovare un accordo con il socio privato al fine di
superare lo stallo societario e procedere con una revisione dello Statuto.”

- Par.16.4

In relazione alla mancata istituzione, sul sito internet della societa, della sezione sulla trasparenza
infromativa, Aimag S.p.a., con medesima missiva sopra richiamata, ha comunicato che “Con comunicazione
PEC del 26.10.2021 si é provveduto a trasmettere alla societda la deliberazione della Corte dei Conti con
richiesta di adeguamento”.

Sul punto, si evidenzia, inoltre, che la capogruppo Aimag S.p.a., con nota acquisita al protocollo dell’ente n.
75412, del 11/12/2021, ha assunto I'impegno di integrare la sezione del proprio sito “Societa trasparente”
entro il 30/06/2022, dando contestualmente analogo obiettivo a tutte le proprie societa controllate.
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Si indica alla societa CA.RE. s.r.l. il termine del 30/06/2022 per provvedere, in conformita alla normativa
vigente, al completo aggiornamento della sezione.

Con riferimento alla societa oggetto della presente scheda, il Comune di Carpi provvedera ad un monitoraggio
infrannuale nell’anno 2022, al fine di valutare il seguito delle interlocuzioni riguardanti I'assetto societario, e la
revisione dello statuto volta all’allineamento alle previsioni del TUSP; sulla base delle evidenze risultanti da tale
monitoraggio, verranno valutate eventuali azioni di razionalizzazione in merito, nel piano di razionalizzazione da
adottare entro il 31/12/2022.
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4.5. ENTAR S.R.L.
IS ENTAR S.R.L. - C.F.: 01683750366

Scheda di dettaglio

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 01683750366
Denominazione ENTAR S.R.L.
Data di costituzione della partecipata 01/09/1992
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata attiva
Data di inizio della procedura (1)
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati ? No
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in No
mercati regolamentati (ex TUSP) @
La societa & un GAL® No

() Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

2 Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Modena
Comune Zocca
CAP* 41059
Indirizzo* Via M. Tesi, 963
Telefono*
FAX*
Email* segreteriaentar@pec.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano pil di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non € piu richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco e disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Gestione del servizio di erogazione gas metano
Attivita 1 35.2 — produzione di gas, distribuzione di combustibili gassosi
mediante condotte
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA




NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Societa in house

no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3

Scegliere un elemento.

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016

No

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1,
c. 4, lett. A) #

no

Riferimento normativo societa di diritto singolare 3)

La societa adotta un sistema di contabilita analitica e
separata per attivita? §

Specificare se la disciplina applicata e stata dettata da:®

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art.
4,c.9)

no

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov.
Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto esclusione (4

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la
societa e un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

B3)  Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”

) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

“Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda

I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del 18

novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO

Anno 2020

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 3
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 35.000,00
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 (di cui 3 sindaci effettivi)
Compenso dei componenti dell'organo di controllo € 18.851,00
NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016

Approvazione bilancio si si si si si

. . .. €
Risultato d'esercizio € 884.115,00 1.002.324,00 €984.722,00 € 985.829,00 € 848.000,00

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non é richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato
di attivita della societa & “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-
sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é&: “Attivita produttive di beni
e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO

| A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

2020
€2.339.768,00

2019
| €2.576.077,00

2018
| €2.448.911,00
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A5) Altri Ricavi e Proventi € 76.083,00 € 109.700,00 €127.205,00
di cui Contributi in conto esercizio € 35.400,00 €64.919,00 € 80.518,00

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)".

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi
tecnici, al netto delle cessioni in riassicurazione

1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio,
al netto delle cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (%)
Codice Fiscale Tramite (6) 00664670361
Denominazione Tramite (organismo) (6) AIMAG S.P.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella societa (7) 40%

() Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(7} Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.




QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

| Tipo di controllo ‘ nessuno ‘

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento
Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllante (8

Denominazione della societa quotata controllante (8

8 Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” é stato scelto “si”.

Se la partecipazione € ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione
dei campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non e pil detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e

.. .. . No
servizi a favore dell'Amministrazione?

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2,
lett. a)

Gestione del servizio pubblico di distribuzione gas per usi
civili e produttivi con concessione aggiudicata tramite gara

Attivita svolta dalla Partecipata

Descrizione dell'attivita

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (°)
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della
partecipata? (art.19, c, 5) (10

Esito della revisione periodica (1) mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) (12 Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione
straordinaria(13 ¢

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14 § Scegliere un elemento.

Note*

) Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(10 Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(1) La compilazione del campo non & richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i
GAL.

(12)  Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13} Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24
del TUSP, era stato indicato I’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non é richiesta se la societa € in liquidazione,
€ soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14 Nel campo ’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non & stata attuata ai sensi dell’art.




24, comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo
oneroso in Revisione straordinaria” sia Si.

$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.
*Campo con compilazione facoltativa.

Ulteriori informazioni relative a ENTAR S.R.L.

ENTAR S.R.L. svolge il servizio di trasporto e distribuzione del gas, per usi civili e produttivi compresi gli interventi per
la sicurezza nei territori dell'Appennino Modenese e Bolognese dei Comuni di Guiglia, Zocca, Castel D'Aiano, Montese
e Fanano i quali sono anch'essi soci della societa. La partecipazione di AIMAG in ENTAR fu acquisita mediante gara ad
evidenza pubblica bandita nel 2007 per la ricerca di un partner industriale mediante la cessione di quote da parte dei
suddetti comuni.

La fornitura di questi servizi da parte del Gruppo AIMAG in territori diversi da quelli dei soci, permette il
conseguimento di economie di scala con coseguente beneficio anche per i soci di AIMAG S.P.A.

La partecipazione (indiretta) in ENTAR, nell'ambito della filiera del Gruppo AIMAG, é riconducibile ai vincoli di scopo
di cui al comma 1 dell'art. 4 del TUSP. L'attivita della societa risulta inoltre espressamente consentita dall'art. 4,
comma 9 bis), del TUSP, trattandosi di un servizio di interesse generale a rete affidato tramite gara.

Per quanto concerne i rilievi posti dalla Corte dei Conti — Sezione regionale di controllo per ’Emilia-Romagna, con
la deliberazione n. 12/2021/VSGO, par. 17.1 e 17.2, in riferimento alla configurabilita del controllo pubblico sulla
societa, si evidenzia che con comunicazione PEC del 26.10.2021 la capogruppo Aimag s.p.a. ha provveduto a
trasmettere alla societa la deliberazione della Corte dei Conti, con richiesta di adeguamento, e con invito a voler
informare la compagine sociale.

Entar in riscontro alla comunicazione di AIMAG del 26.10 u.s., in data 15.11.2021, ha inviato una comunicazione con
la quale ribadisce che la societa non ¢ a controllo pubblico ma una societa meramente partecipata essendo "i Comuni
soci privi di un coordinamento contrattuale formalizzato e quindi liberi di votare individualmente in modo diverso".
Di seguito viene riportato il testo integrale della risposta di Entar:

"Abbiamo preso visione della Vostra lettera e delle osservazioni riferite ad Entar Sri nella citata Deliberazione Corte
dei Conti Emilia Romagna. In proposito evidenziamo che questa societa, stante le continue disquisizioni circa la
corretta interpretazione del D.L.gs N.175/ 2016 (Testo Unico Societa Partecipate TUSP) ha predisposto fin dal 2018 un
quesito specifico e lo ha sottoposto alla valutazione di esperti: I'Avv. Luigi Giuri dello Studio Legale Bonora di Milano
e il Dott. Paolo Cerverizzo. Dottore commercialista in Bologna (che si allegano). Alla luce di quanto sopra, questa
Societa anche in base alle ultime norme legislative, ha consolidato la convinzione, gia adottata in passato, che:
ENTAR, Societa partecipata direttamente dai Comuni, che svolge un "servizio pubblico di interesse generale" (la
distribuzione del gas naturale) pud continuare ad essere ritenuta una societa "non a controllo pubblico" essendo i
Comuni soci privi di un coordinamento contrattuale formalizzato e quindi liberi di votare individualmente in modo
diverso fra loro.

Infatti, per considerare una societa a controllo pubblico in base al novello "TUSP" si devono realizzare le sequenti
condizioni:

- In base all'articolo 2, comma 1, lettera b), seconda parte del TUSP, quando si verifica che: "in applicazione di norme
dilegge o statutarie o di patti parasociali, per le decisioni finanziarie e gestionali strategiche relative all'attivita sociale
e richiesto il consenso unanime di tutte le parti che condividono il controllo"

- Nelle situazioni non previste dal punto precedente, quando anche fatti concludenti si possa ravvisare |'esistenza
continua di un'influenza dominante che consente di stabilire una direzione unitaria."

In relazione all’analisi sul concetto di controllo pubblico, si rinvia alle considerazioni svolte nel paragrafo 1.1 del
presente piano di razionalizzazione. Ad ogni buon conto, il Comune di Carpi si fara parte attiva, direttamente nei
confronti dei soci pubblici della societa oggetto della presente scheda, richiedendo un confronto sul tema, al fine di
valutare eventuali iniziative in merito all’assetto societario.
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4.6 HERA S.P.A.
NI HERA S.P.A. - C.F.: 04245520376

Scheda di dettaglio

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 04245520376
Denominazione HERA S.P.A.
Data di costituzione della partecipata 2002
Forma giuridica Societa per azioni
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata attiva
Data di inizio della procedura (1)
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati ? Si
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in
mercati regolamentati (ex TUSP) @
La societa & un GAL® No

() Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

2 Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Bologna
Comune Bologna
CAP* 40127
Indirizzo* Via Carlo Berti Pichat nr. 2/4
Telefono* 051-287111
FAX* 051-287525
Email* heraspa@pec.gruppohera.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano pil di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non € piu richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco e disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 36 — Raccolta, trattamento e fornitura di acqua.
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA




NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3 Scegliere un elemento.
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1,
c. 4, lett. A) #

Riferimento normativo societa di diritto singolare 3)

no

La societa adotta un sistema di contabilita analitica e
separata per attivita? §

Specificare se la disciplina applicata e stata dettata da:®
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art.
4,c.9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no
Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione (4 Art. 1, co. 5, D.lgs 175/2016

si

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la
societa e un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

B3)  Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”

) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

“Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del 18
novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2020

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi

Numero medio di dipendenti 3.030

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 15

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 2.692.606,00

Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 (di cui 3 effettivi)

Compenso dei componenti dell'organo di controllo €576.969,00

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016

Approvazione bilancio si si si si si
€ € € € €

Risultato d'esercizio 217.017.464,0 | 166.311.616,0 | 195.139.030,0 | 170.415.559,0 | 144.687.056,
0 0 0 0 00

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non é richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato
di attivita della societa & “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-
sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é&: “Attivita produttive di beni
e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.
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NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018

- . - €

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni €1.195.982.191,00 €1.206.040.527,00 1.219.744.256,00
A5) Altri Ricavi e Proventi € 148.533.940,00 € 189.628.319,00 € 171.049.695,00
di cui Contributi in conto esercizio €1.081.000,00 € 30.350.000,00 €25.812.000,00

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)".

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018

1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi
tecnici, al netto delle cessioni in riassicurazione

1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio,
al netto delle cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (%)
Codice Fiscale Tramite (6) 00664670361
Denominazione Tramite (organismo) (6) AIMAG S.P.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella societa (7) 0,03%

() Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella

societa.

) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e
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indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa & indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(7} Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

| Tipo di controllo ‘ nessuno ‘

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento
Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllante (8)

Denominazione della societa quotata controllante (8

8 Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”.

Se la partecipazione € ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione
dei campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non e pil detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e

.. .. . No
servizi a favore dell'Amministrazione?

SR . roduzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2,
Attivita svolta dalla Partecipata P g (

lett. a)
Gestione servizio idrico, gestione ciclo dei rifiuti, compresa
Descrizione dell'attivita raccolta smaltimento e recupero, produzione e vendita
energia
Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (°)
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett.c) no
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento no

(art.20, c.2 lett.f)
Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della
partecipata? (art.19, c, 5) (10

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) (12 Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione
straordinaria(13)

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) § Scegliere un elemento.

Note*

) Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(10 Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(1) La compilazione del campo non & richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i
GAL.

(12 Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.
(13)  Nel campo ’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24




del TUSP, era stato indicato I’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non é richiesta se la societa e in liquidazione,
e soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14 Nel campo ’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non & stata attuata ai sensi dell’art.
24, comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo
oneroso in Revisione straordinaria” sia Si.

$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.
*Campo con compilazione facoltativa.

Ulteriori informazioni relative a Hera S.p.a.

La societa HERA SPA & una societa quotata in borsa anteriormente al 31.12.2015 e svolge servizi di interesse generale.
Hera spa, inoltre, & gestore del servizio di raccolta rifiuti dei Comuni di Campogalliano, Bastiglia e Bomporto che sono
soci di AIMAG spa. HERA inoltre & socia di AIMAG spa con una quota pari al 25% del capitale ordinario. La piccola
partecipazione detenuta da AIMAG in Hera spa ¢ finalizzata a consentire anche ad AIMAG spa la partecipazione alle
assemblee degli Azionisti di HERA.

| dati relativi ad Hera spa riportati nella presente scheda sono relativi al bilancio economico di Hera capogruppo e
non al bilancio consolidato del gruppo Hera.
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4.7 SHERDEN GAS BACINO 24 S.R.L.
I SHERDEN GAS BACINO 24 S.R.L.— C.F.: 03407920929

Scheda di dettaglio

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 03407920929
Denominazione SHERDEN GAS BACINO 24 S.R.L.
Data di costituzione della partecipata 16/01/2012
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata attiva
Data di inizio della procedura (1)
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati ? No
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in No
mercati regolamentati (ex TUSP) @
La societa & un GAL® No

() Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

2 Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Cagliari
Comune Cagliari
CAP* 09123
Indirizzo* Via Renzo Frau, 10
Telefono*
FAX*
Email* Sherdengasbacino24sri@legalmail.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano pil di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non € piu richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco e disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Realizzazione di impianti per la distribuzione di combustibili

Attivita 1 gassosi mediante condotte
42.21 — costruzione di opere di pubblica utilita per il
trasporto di fluidi

Attivita 2

Attivita 3

Attivita 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA
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NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Societa in house

no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3

Scegliere un elemento.

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016

No

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1,

no

c. 4, lett. A) #
Riferimento normativo societa di diritto singolare 3)

La societa adotta un sistema di contabilita analitica e
separata per attivita? §

Specificare se la disciplina applicata e stata dettata da:®
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art.
4,c.9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no
Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto esclusione (4

no

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la
societa e un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

B3)  Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

“Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del 18
novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO

Tipologia di attivita svolta

Anno 2020

Attivita produttive di beni e servizi

Numero medio di dipendenti 0
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 2
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione €.0,00
Numero dei componenti dell'organo di controllo /
Compenso dei componenti dell'organo di controllo /
NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio €-90.461,00 €379.935,00 €-62.471,00 €-64.715,00 € 68.344,00

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non é richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato
di attivita della societa & “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-
sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita produttive di beni
e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 986.566,00 € 1.344.280,00 €81.738,00
A5) Altri Ricavi e Proventi €1,00 €51.335,00 €3.870,00
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| di cui Contributi in conto esercizio | / | / | / |

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)".

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi
di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”,

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi
tecnici, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio,
al netto delle cessioni in riassicurazione
11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (%)
Codice Fiscale Tramite (6) 00664670361
Denominazione Tramite (organismo) (¢) AIMAG S.P.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella societa (7) 1,00%

(3} Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

() Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa & indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(7} Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.




QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

| Tipo di controllo ‘ nessuno ‘

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento
Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllante (8

Denominazione della societa quotata controllante (8

8 Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” é stato scelto “si”.

Se la partecipazione € ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione
dei campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non e pil detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non pil detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e

.. .. . No
servizi a favore dell'Amministrazione?

produzione di servizi economici di interesse generale a rete -
Attivita svolta dalla Partecipata affidato con procedura ad evidenza pubblica - anche fuori
ambito territoriale di riferimento (art.4, c. 9bis)

Gestione del servizio pubblico di distribuzione gas per usi
civili e produttivi con concessione aggiudicata tramite gara

Descrizione dell'attivita

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (°)
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della
partecipata? (art.19, c, 5) (10

Esito della revisione periodica (11) razionalizzazione

Modalita (razionalizzazione) (12 cessione della partecipazione a titolo oneroso

Ad avvenuto superamento dei vincoli di permanenza

Termine previsto per la razionalizzazione (12)
contrattaule.

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione

No
straordinaria(13 ¢
Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) § Scegliere un elemento.
Note* Vedi ulterior informazioni a fine scheda

©)  Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(10 Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(1) La compilazione del campo non & richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i
GAL.

(12 Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13} Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24
del TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non e richiesta se la societa e in liquidazione,
€ soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14 Nel campo I’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non & stata attuata ai sensi dell’art.




24, comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo
oneroso in Revisione straordinaria” sia Si.

$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.
*Campo con compilazione facoltativa.

Ulteriori informazioni relative a SHERDEN GAS BACINO 24 S.R.L.

AIMAG, unitamente a COSEAM di Modena e AMSC di Gallarate ha partecipato in ATl alla gara in project financing per
la metanizzazione del bacino di Villacidro in Sardegna, risultando aggiudicataria della gara. Come previsto dal bando
e dalla normativa per I'esecuzione del contratto e previsto che I'ATI si costituisca in societa di progetto. SHERDEN GAS
BACINO 24 S.R.L. ¢ la societa di progetto che ha per obiettivo la metanizzazione del bacino di Villacidro.

AIMAG si e disimpegnata dall'operazione gia nel 2010, tuttavia, tenuto conto del bando di gara, € stato necessario
mantenere una presenza di AIMAG, seppure minima, nella societa di progetto al fine di assicurare il mantenimento
dei requisiti di partecipazione alla gara dell’ATI.

In particolare, avendo AIMAG all'interno dell'ATI un ruolo di mandataria, la sua presenza, ancorché minima, all'interno
di SHERDEN GAS BACINO 24 deve essere mantenuta per il periodo strettamente necessario.

L'attivita della societa e riconducibile ai servizi di interesse generale a rete affidati tramite gara di cui all' art. 4, comma
9 bis), del TUSP.

Per quanto concerne i rilievi posti dalla Corte dei Conti — Sezione regionale di controllo per ’Emilia-Romagna, con
la deliberazione n. 12/2021/VSGO, par. 18, si evidenzia quanto segue:

- Con nota agli atti del protocollo comunale al n. 74345 del 06/12/2021, la societa capogruppo Aimag s.p.a.
ha comunicato che i bilanci 2018 e 2019 sono stati approvati nell’lanno 2021; si evidenzia in ogni caso che
anche il bilancio 2020 e stato approvato.

- Con riferimento alla partecipazione (1%) di Aimag s.p.a. nella societa oggetto della presente scheda, il
Comune di Carpi assegna alla capogruppo Aimag s.p.a. il termine del 30/06/2022 per formalizzare relazione
dedicata all’analisi dei vincoli contrattuali, anche in funzione dello stato di esecuzione dell’intervento di
metanizzazione del bacino di Villacidro, in vista dell’obiettivo di razionalizzare la partecipazione mediante
cessione a titolo oneroso (o mediante altra forma di disimpegno dalla societa), in termini compatibili con la
necessita di non incorrere in responsabilita contrattuale.

Si conferma l'esito della presente revisione periodica, consistente nella razionalizzazione della
partecipazione societaria ad avvenuto superamento dei vincoli di permanenza contrattuale.
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4.8 SINERGAS S.P.A.
IR SINERGAS S.P.A. — C.F.: 01877220366

Scheda di dettaglio

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 01877220366
Denominazione SINERGAS S.P.A.
Data di costituzione della partecipata 16/12/1988
Forma giuridica Societa per azioni
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata attiva
Data di inizio della procedura (1)
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati ? No
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in No
mercati regolamentati (ex TUSP) @
La societa & un GAL® No

() Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

2 Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Modena
Comune Carpi
CAP* 41012
Indirizzo* Via Alghisi, 19
Telefono* 053528190
FAX* 0535704605
Email* segreteria.sinergas@pec.gruppoaimag.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano pil di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non € piu richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco e disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Compravendita di gas naturale, compravendita d’energia
elettrica, produzione d’energia elettrica da impianti di
Attivita 1 sfruttamento del biogas compresa la costruzione, gestione
tecnica e manutenzione degli stessi

35.23 — commercio di gas distribuito mediante condotte

Attivita 2 35.11 — produzione di energia elettrica
Attivita 3 35.14 — commercio di energia elettrica
Attivita 4 35.3 —fornitura di vapore e aria condizionata




ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3 Scegliere un elemento.
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, o

c. 4, lett. A) #
Riferimento normativo societa di diritto singolare (3
La societa adotta un sistema di contabilita analitica e

5 Si
separata per attivita? §

Specificare se la disciplina applicata é stata dettata da:® ARERA
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art.

4,c.9) no
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no

Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione 4

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la
societa € un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

3)  Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
4)  Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

“Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I'orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:
http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio pubblico/patrimonio_pa/Orientamento del 18
novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2020
Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 21
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione €73.441,00

Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 (di cui n. 3 effettivi)
Compenso dei componenti dell'organo di controllo €46.228,00
NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio € € € € €
5.315.477,00 7.630.629,00 6.238.533,00 12.239.212,00 | 9.551.200,00

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non e richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato
di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-
sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive di beni
e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.
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NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni €103.407.767,00 €133.679.719,00 € 131.045.254,00
A5) Altri Ricavi e Proventi € 1.058.396,00 € 1.951.826,00 €372.563,00
di cui Contributi in conto esercizio / € 19.540,00 /

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)".

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi
di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”,

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi
tecnici, al netto delle cessioni in riassicurazione

1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio,
al netto delle cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (%)
Codice Fiscale Tramite (6) 00664670361
Denominazione Tramite (organismo) (¢) AIMAG S.P.A.




NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
| Quota detenuta dalla Tramite nella societa (7) 88,78%’

(5)  Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

() Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa & indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(7} Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili
nell'assemblea ordinaria

Tipo di controllo

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento
Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllante (8

Denominazione della societa quotata controllante (8

8 Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”.

ipazi € u i zi vvedi inu ilazi

Se la partecipazione € ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione
dei campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non e piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non pil detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e

.. . . No
servizi a favore dell'Amministrazione?

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2,
lett. a)

Commercializzazione e vendita gas ed energie elettriche ad
utenze domestiche e non domestiche

Attivita svolta dalla Partecipata

Descrizione dell'attivita

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (°)
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre

societa (art.20, c.2 lett.c) no

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento

(art.20, c.2 lett.f) no

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g) no

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,

obiettivi specifici sui costi di funzionamento della si

partecipata? (art.19, c, 5) (10

Esito della revisione periodica (1) mantenimento senza interventi
Modalita (razionalizzazione) (12) Scegliere un elemento.
Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione .

straordinaria(13)

7 In data 29.04.2020, il socio SOSEL, con atto a cura del Notaio Rolando Rosa con studio in Modena, ha ceduto la sua quota di
partecipazione pari allo 0,41% del capitale sociale di Sinergas ad AIMAG SpA per la somma di € 300.000,00. Pertanto da tale
data AIMAG controlla 88,78% del capitale sociale di Sinergas SpA




NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) § Scegliere un elemento.

Note* Vedi ulteriori informazioni a fine scheda

©)  Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(10 Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(1) La compilazione del campo non & richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i
GAL.

(12 Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13 Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24
del TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non e richiesta se la societa e in liquidazione,
& soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14 Nel campo I’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non & stata attuata ai sensi dell’art.
24, comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo
oneroso in Revisione straordinaria” sia Si.

$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.
*Campo con compilazione facoltativa.

Ulteriori informazioni relative a SINERGAS S.P.A.

Con riferimento all’ attivita svolta dalla partecipata, la commercializzazione di gas ed energia elettrica & svolta per la
collettivita di riferimento.
Il gruppo Aimag opera in diverse fasi dei settori dell’energia. In particolare, attraverso la controllata SINERGAS S.P.A.,
commercializza al dettaglio energia elettrica e il gas. Gli obiettivi di interesse generale perseguiti dai Comuni soci
attraverso la presenza del gruppo AIMAG nel mercato della vendita di energia ai clienti finali sono riconducibili a:
* accesso a beni necessari: SINERGAS S.P.A. commercializza energia elettrica e gas attraverso una rete di 18
sportelli distribuiti nel territorio — di cui alcuni multi-servizio e alcuni destinati ad utenti di specifici servizi, ove
la maggior parte dei fornitori di elettricita e gas operanti sul mercato predilige modalita di interazione, con i
client, alternative, quali i call-center, Internet o gli agenti indipendenti. L'interazione con il fornitore di elettricita
e gas attraverso lo sportello ha particolare valore per I'utenza piu debole, quale ad esempio gli anziani, che
presso lo sportello hanno la possibilita di dialogare direttamente con personale di AIMAG/ SINERGAS.
* protezione dei consumatori: le politiche di liberalizzazione dei settori dell’energia in Europa ed in Italia mirano
a fare della concorrenza tra fornitori lo strumento principale di protezione dei consumatori. Coerentemente, gli
istituti tradizionalmente preposti alla protezione di ampie fasce di consumatori — basati sulla disponibilita di
opzioni tariffarie regolate - sono in fase di progressivo smantellamento. E' possibile che, fino a quando il mercato
non sara percepito come la modalita normale di approvvigionamento dell’energia, ampi strati della popolazione
non beneficino effettivamente della concorrenza tra venditori. Se questo accadesse, € prevedibile che si
verifichino massicci trasferimenti di ricchezza dai consumatori ai venditori anche per periodi non brevi. In questa
situazione, la presenza del gruppo AIMAG nel settore della vendita al dettaglio dell’energia contribuisce a
rendere ordinata e non traumatica per i consumatori, in particolare i piu deboli, il passaggio dal regime
tradizionale di forniture regolamentate a quello di mercato;
¢ interazione con le politiche sociali delle amministrazioni locali: tra le politiche di SINERGAS a maggiore
impatto sociale vanno menzionate anche:
a) il raddoppio del bonus gas, rispetto al livello previsto dall’AEEGSI e a carico di SINERGAS, per i clienti che,
causa difficolta economiche ricorrono a tale strumento di sostegno per il pagamento delle bollette gas;
b) un servizio di sportello viaggiante, con servizio a domicilio, destinato a persone anziane o disabili, in difficolta
a recarsi presso gli sportelli aziendali per effettuare le diverse operazioni contrattuali.
L’erogazione del bonus e la gestione dello sportello itinerante sono effettuate in stretta collaborazione con i
Servizi Sociali dei Comuni, attraverso la sottoscrizione un apposito protocollo di intesa;
c) dilazioni dei pagamenti ordinarie in funzione di recupero credito con gli sportelli che aiutono a trovare la
soluzione piu idonea e straordinarie, riconosciute per un lungo periodo dopo il terremoto del 2012.
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Le attivita svolte da SINERGAS S.P.A. costituiscono attivita di interesse generale perseguite e volute dai Comuni soci
della controllante AIMAG S.P.A. Inoltre, i positivi risultati economici di SINERGAS S.P.A. all'interno del Gruppo AIMAG
contribuiscono a migliorare la capacita di accesso al credito della capogruppo AIMAG S.P.A., anche al fine della
realizzazione degli investimenti necessari nei servizi a rete quali il servizio idrico integrato che necessita di investimenti
programmati di ammontare rilevante, i quali per essere finanziati dal sistema bancario richiedono al Gruppo AIMAG
il possesso di elevati rating finanziari. La partecipazione (indiretta) in SINERGAS S.P.A. & riconducibile, per il Comune,
ai vincoli di scopo di cui al comma 1 dell'art 4 del TUSP e I'attivita svolta dalla societa rientra tra le attivita di interesse
generale di cui all'art. 4, comma 2, lett. a), del TUSP,, tenuto altresi conto che le attivita di vendita del gas e dell'energia
sono sottoposte alla regolazione delle Autorita indipendenti di cui alla legge 481 del 1995 ed in particolare della
Autorita per I'energia elettrica, il Gas ed il Sistema Idrico.

Per quanto concerne i rilievi posti dalla Corte dei Conti — Sezione regionale di controllo per ’Emilia-Romagna, con
la deliberazione n. 12/2021/VSGO, par. 20.1 e 20.3, la capogruppo Aimag S.p.a. ha comunicato che

“Con comunicazione PEC del 26.10.2021 si é provveduto a trasmettere alla societa la deliberazione della Corte dei
Conti con richiesta di adeguamento.

Il Cda di Sinergas sottoporra ali'Assemblea dei Soci le modifiche allo Statuto, al fine di renderlo perfettamente
compliant al Testo Unico Societa Partecipate, D.lgs 175/16 e s.m.i. non oltre la data del 30.04.2022.”

Il Comune di Carpi indica alla capogruppo Aimag s.p.a. ed alla controllata Sinergas s.p.a. il termine 30.04.2022 per
I'adegumaento statutario al Testo Unico delle Societa Partecipate e richiede I'invio tempestivo alla Corte dei Conti
della deliberazione motivata di nomina del Consiglio di amministrazione.
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4.9 SINERGAS IMPIANTI SRL
(RHl SINERGAS IMPIANTI SRL — C.F.: 03019680366

Scheda di dettaglio

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 03019680366
Denominazione SINERGAS IMPIANTI SRL
Data di costituzione della partecipata 07/10/2005
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata attiva
Data di inizio della procedura (1)
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati ? No
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in No
mercati regolamentati (ex TUSP) @
La societa & un GAL® No

() Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

2 Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Modena
Comune Mirandola
CAP* 41037
Indirizzo* Via Maestri del Lavoro, 38
Telefono*
FAX*
Email* sinergasimpianti@pec.gruppoaimag.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano pil di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non € piu richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco e disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007




NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Servizi d’assistenza e verifica impianti gas per uso domestico;
gestione tecnica degli impianti termici (trasformazione,
costruzione, gestione, manutenzione di centrali termiche);
installazione, trasformazione, ampliamento e manutenzione
dei seguenti impianti: impianti di riscaldamento e
climatizzazione azionati da fluido liquido, aeriforme, gassoso
e di qualsiasi natura o specie; impianti idrosanitari nonché
quelli di trasporto, trattamento, uso, d’accumulo e consumo
d’acqua all’interno di edifici a partire dal punto di consegna
dell’acqua fornita dall’ente distributore; installazione,
trasformazione, ampliamento e manutenzione dei seguenti
impianti: impianti di trasporto e utilizzazione di gas allo stato
liquido e aeriforme all’interno degli edifici a partire dal punto
di consegna del combustibile gassoso fornito dall’ente
distributore; impianti di protezione antincendio;
installazione, trasformazione, ampliamento e manutenzione
dei seguenti impianti: impianti di produzione, trasporto,
distribuzione ed utilizzazione dell’energia elettrica all’'interno
degli edifici a partire dal punto di consegna dell’energia
elettrica fornita dall’ente distributore; impianti radiotelevisivi
ed elettronici in genere, antenne ed impianti di protezione da
scariche atmosferiche

43.22.02 — installazione di impianti per la distribuzione del
gas (inclusa manutenzione e riparazione)

43.21.01 - installazione di impianti elettrici in edifici o in altre
opere di costruzione (inclusa manutenzione e riparazione)
43.21.02 — installazione di impianti elettronici (inclusa
manutenzione e riparazione)

43.22.01 — installazione di impianti idraulici, di riscaldamento
Attivita 4 e di condizionamento dell’aria (inclusa manutenzione e
riparazione) in edifici o in altre opere di costruzione

Attivita 1

Attivita 2

Attivita 3

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3 Scegliere un elemento.
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, o

c. 4, lett. A) #
Riferimento normativo societa di diritto singolare (3
La societa adotta un sistema di contabilita analitica e

separata per attivita? § !
Specificare se la disciplina applicata é stata dettata da:® ARERA
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. o
4,c.9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no

Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione 4

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la
societa e un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

3)  Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”

) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

“iPer la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del 18
novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf
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$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2020

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 17
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione €.10.000,00
Numero dei componenti dell'organo di controllo 1
Compenso dei componenti dell'organo di controllo €.9.360,00

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio € 154.693,00 €17.078,00 €-80.164,00 €110.085,00 €126.961,00

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non e richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato
di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-
sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive di beni
e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni €4.112.093,00 €3.621.251,00 € 3.335.534,00
A5) Altri Ricavi e Proventi €95.030,00 €272.442,00 €211.653,00
di cui Contributi in conto esercizio € 2.000,00 / /

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)".

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”,

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018

| Interessi attivi e proventi assimilati
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| Commissioni attive | | |

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018

1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi
tecnici, al netto delle cessioni in riassicurazione

1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio,
al netto delle cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (%)
Codice Fiscale Tramite (6) 00664670361
Denominazione Tramite (organismo) (¢) AIMAG S.P.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella societa (7) 100,00%8

(3} Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

() Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa & indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(7} Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili
nell'assemblea ordinaria

Tipo di controllo

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Si

Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllante (8

Denominazione della societa quotata controllante (8

8 In data 29.04.2020 il socio di minoranza LIRCA, con atto a cura del Notaio Rolando Rosa con studio in Modena, ha ceduto ad
AIMAG il 2% del capitale sociale a fronte del versamento della somma di € 80.000,00, pertanto a partire da tale data AIMAG ha il
controllo del 100% del capitale sociale di Sinergas Impianti
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

8 Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” é stato scelto “si”.

Se la partecipazione € ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione
dei campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non e pil detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della

razionalizzazione realizzata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e
servizi a favore dell'Amministrazione?

No

Attivita svolta dalla Partecipata

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2,
lett. a)

Descrizione dell'attivita

Gestione di attivita industriali e di servizio nei settori
dell’energia, compreso I'energia elettrica, dell’ambiente,
gestione di impianti tecnologici, di servizi di pubblica utilita,
di sicurezza nell’'uso del gas e domestica

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (°)

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre

partecipata? (art.19, c, 5) (10

societa (art.20, c.2 lett.c) no
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento

(art.20, c.2 lett.f) no
Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della si

Esito della revisione periodica (11)

mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) (12

Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione
straordinaria(13)

No

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) §

Scegliere un elemento.

Note*

Vedi ulteriori informazioni a fine scheda

©

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

Compilare il campo se “Tipo di controllo” e stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

La compilazione del campo non é richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i
GAL.

Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24
del TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non e richiesta se la societa e in liquidazione,
e soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

Nel campo I’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non e stata attuata ai sensi dell’art.
24, comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo
oneroso in Revisione straordinaria” sia Si.

$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

*Campo con compilazione facoltativa.

Ulteriori informazioni relative a SINERGAS IMPIANTI SRL

Con riferimento all’attivita svolta dalla partecipata, la stessa € svolta per la collettivita di riferimento. SINERGAS
IMPIANTI SRL & societa controllata da AIMAG S.P.A. e costituisce un braccio operativo della stessa nella costruzione
di impianti energetici. La societa svolge attivita integrate nella filiera dei servizi pubblici locali del Gruppo AIMAG S.P.A.
e ne costituisce una articolazione funzionale essenziale. Gli scopi perseguiti da SINERGAS IMPIANTI SRL sono
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interamente riconducibili agli scopi perseguiti dalla Capogruppo della quale & soggetta alla direzione e
coordinamento. Le attivita tecnologiche ed impiantistiche svolte da SINERGAS IMPIANTI SRL sono altamente
complementari alla fornitura dei servizi di rete e alle altre attivita svolte dal gruppo nei settori dell’energia. | fattori
da cui originano le sinergie sono di diversa natura. In primo luogo, vi sono sovrapposizioni nelle competenze e
professionalita necessarie nella prestazione dei servizi di rete e nelle attivita impiantistiche.

In secondo luogo alcune attivita impiantistiche svolte all'interno del gruppo servono da input per i servizi di rete; tra
gueste, ad esempio, vi & la realizzazione e gestione di impianti di cogenerazione utilizzati per la fornitura di
teleriscaldamento o per la copertura dei consumi interni del gruppo AIMAG. La partecipazione (indiretta) in SINERGAS
IMPIANTI SRL, nell'ambito della filiera di gruppo, & riconducibile sia ai vincoli di scopo di cui al comma 1 dell'art. 4 del
TUSP sia allo svolgimento delle attivita di interesse generale di cui al comma 2, lettera a), dell'art. 4 del TUSP.

Per quanto concerne i rilievi posti dalla Corte dei Conti — Sezione regionale di controllo per ’Emilia-Romagna, con
la deliberazione n. 12/2021/VSGO,

- Par. 21.2 la capogruppo Aimag S.p.a. ha comunicato che
“Con comunicazione PEC del 26.10.2021 si é provveduto a trasmettere alla societa la deliberazione della
Corte dei Conti con richiesta di adeguamento. SINERGAS IMPIANTI provvedera ad adeguare il proprio Statuto
al Testo Unico Societa Partecipate entro il 30.04.2022.”
Il Comune di Carpi indica alla capogruppo Aimag s.p.a. ed alla controllata Sinergas impianti s.p.a. il termine
30.04.2022 per I'adegumaento statutario al Testo Unico delle Societa Partecipate.

- 21.3, la capogruppo Aimag S.p.a. ha comunicato che “La societa ha istituito la sezione trasparenza
consultabile al sequente link htts.//www. sinergasimpianti.it/trasparenza/”;
Sul punto, si evidenzia che la capogruppo Aimag S.p.a., con nota acquisita al protocollo dell’ente n. 75412,
del 11/12/2021, ha assunto I'impegno di integrare la sezione del proprio sito “Societa trasparente” entro il
30/06/2022, dando contestualmente analogo obiettivo a tutte le proprie societa controllate.
Il Comune di Carpi indica alla societa il termine del 30/06/2022 per provvedere, in conformita alla normativa
vigente, al completo aggiornamento della sezione.
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4.10 TRED CARPI S.P.A.
iWIU TRED CARPI S.P.A. — C.F.: 02606140362

Scheda di dettaglio

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 02606140362
Denominazione TRED CARPI S.P.A.
Data di costituzione della partecipata 12/08/1999
Forma giuridica Societa per azioni
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata attiva
Data di inizio della procedura (1)
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati ? No
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in No
mercati regolamentati (ex TUSP) @
La societa & un GAL® No

() Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

2 Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Modena
Comune Carpi
CAP* 41012
Indirizzo* Via Remesina Est, 27/A
Telefono* 059/654543
FAX* 059/669456
Email* tredcarpi@legalmail.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano pil di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non € piu richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco e disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Gestione di impianti per lo stoccaggio, trattamento, recupero
e smaltimento dei beni durevoli, servizi tecnici e

Attivita 1 commerciali, nonché lavorazioni, connesse alla raccolta, al
trattamento, allo smaltimento ed al recupero di tutti i residui
38.3 —recupero dei materiali

Attivita 2 38.2 — trattamento e smaltimento dei rifiuti

Attivita 3
Attivita 4




ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3 Scegliere un elemento.
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, o

c. 4, lett. A) #

Riferimento normativo societa di diritto singolare (3
La societa adotta un sistema di contabilita analitica e
separata per attivita? §

Specificare se la disciplina applicata é stata dettata da:®
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art.

no
4,c.9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no

Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione 4

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la
societa € un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

3)  Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
4)  Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

“Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I'orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio pubblico/patrimonio pa/Orientamento del 18
novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2020

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 19
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 100.167,00
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 (di cui 3 sindaci effettivi)
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 18.483,00

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio € 142.480,00 €36.023,00 € 397.965,00 € 253.736,00 € 84.715,00

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non e richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato
di attivita della societa & “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-
sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita produttive di beni
e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.
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NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni €6.673.054,00 €5.201.692,00 € 2.963.545,00
A5) Altri Ricavi e Proventi €121.535 €611,00 €51.588,00
di cui Contributi in conto esercizio €9.605,00 / /

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)".

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi
di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”,

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi
tecnici, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio,
al netto delle cessioni in riassicurazione
11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (%)
Codice Fiscale Tramite (6) 00664670361
Denominazione Tramite (organismo) (¢) AIMAG S.P.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella societa (7) 4,00%

(3} Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

() Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa & indirettamente partecipata
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dall’Amministrazione.
(7} Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
| Tipo di controllo ‘ nessuno ‘
INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Societa controllata da una quotata No
CF della societa quotata controllante (8)
Denominazione della societa quotata controllante (8

8 Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”.
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TRED CARPI SpA

Alienazione della partecipazione

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale

02606140362

Denominazione

TRED CARPI SpA

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Partecipazione non piu detenuta in attuazione di precedenti
piani di razionalizzazione

si

Tipologia di procedura realizzata per |'alienazione della
partecipazione

negoziazione diretta con un singolo acquirente

Data di conclusione della procedura

28.09.2021

Codice fiscale del Soggetto Acquirente della partecipazione
ceduta a titolo oneroso

01237620172

Denominazione del Soggetto Acquirente della partecipazione
ceduta a titolo oneroso

STENA RECYCLING SRL

Ammontare dell'introito finanziario previsto per I'operazione

(€) €.221.505,82
Ammontare dell'introito finanziario incassato €.221.505,82
Data in cui & avvenuto l'incasso dell'introito finanziario 05.10.2021
Data prevista per I'incasso del saldo /

Ulteriori informazioni*

AIMAG in data 28.09.2021 ha provveduto alla cessione a
STENA RECYCLING (C.F. 01237620172) della
partecipazione detenuta in TRED pari al 4% del capitale
sociale attraverso girata azionaria, a cura del Notaio
Dott.ssa Camilla Barzellotti con Studio in Brescia alla Via
Gramsci n.14. AIMAG a seguito della cessione ha incassato
la somma di €.221.505,82. Pertanto dal 28.09.2021
AIMAG non detiene piu alcuna partecipazione in TRED
CARPI, in ottemperanza a quanto previsto dal piano di
razionalizzazione precedente. Si precisa che la cessione a
STENA RECYCLING era prevista nel contratto con cui
AIMAG nel 2018 aveva ceduto a STENA la partecipazione
del 47%, difatti nel contratto erano previste delle clausole
put e call per la dismissione del restante 4% da parte di
AIMAG non prima del 31 agosto 2021 e non oltre il 31
agosto 2022. STENA RECYCLING con lettera inviata in data
01.09.2021 ha esercitato il diritto di acquisto della
partecipazione di AIMAG, dando pertanto seguito alla
compravendita.
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4.11 ENNE ENERGIA S.R.L.
ENNE ENERGIA S.R.L. — C.F.: 03567951201

Scheda di dettaglio

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 03567951201
Denominazione ENNE ENERGIA S.R.L.
Data di costituzione della partecipata 14/09/2016
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata attiva
Data di inizio della procedura (1)
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2 No
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in No
mercati regolamentati (ex TUSP) @
La societa & un GAL®? No

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

2 Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Bologna
Comune Bologna
CAP* 40138
Indirizzo* Via Larga, 36
Telefono*
FAX*
Email* info@pec.n-energia.it
*

campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano pil di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non € piu richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco e disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
. Vendita di gas distribuito mediante condotte (svolta c/o u.l.)
Attivita 1 L T .
35.23 — commercio di gas distribuito mediante condotte
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3 Scegliere un elemento.
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1,
c. 4, lett. A) #
Riferimento normativo societa di diritto singolare 3)

no

La societa adotta un sistema di contabilita analitica e

si
separata per attivita? §

Specificare se la disciplina applicata é stata dettata da:® ARERA
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art.
4,c.9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no
Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto esclusione (4

no

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la
societa € un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

B3)  Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

“Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I'orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:
http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio pubblico/patrimonio_pa/Orientamento del 18
novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2020
Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 0
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione €1.250,00

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1
Compenso dei componenti dell'organo di controllo €5.000,00
NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio €-56.511,00 €6.527,00 €-286.696,00 €-260.608,00 €-14.160,00

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non é richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato
di attivita della societa & “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-
sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é&: “Attivita produttive di beni
e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 4.405.734,00 €2.142.774,00 €1.155.551,00
A5) Altri Ricavi e Proventi €8.393,00 €22.178,00 €8.394,00
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| di cui Contributi in conto esercizio | / | / | €2.415,00 |

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)".

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”,

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi
tecnici, al netto delle cessioni in riassicurazione

1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio,
al netto delle cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (%)
Codice Fiscale Tramite (6) 01877220366
Denominazione Tramite (organismo) (¢) SINERGAS S.P.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella societa (7) 100%

(3} Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

() Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa & indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(7} Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.
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QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo

controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili
nell'assemblea ordinaria

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Societa controllata da una quotata

CF della societa quotata controllante (8

Denominazione della societa quotata controllante (8

) Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”.

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione

dei campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non pil detenuta” in base alla tipologia della

razionalizzazione realizzata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e
servizi a favore dell'Amministrazione?

No

Attivita svolta dalla Partecipata

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2,
lett. a)

Descrizione dell'attivita

Acquisto e vendita di energia elettrica, gas e altre fonti
energetiche mediante lo sviluppo di piattaforme internet per
il commercio elettronico (e-commerce).

Consulenza terzi nel campo delle fonti energetiche e negli
impianti per la loro produzione.

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (°)

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre

partecipata? (art.19, c, 5) (10

s no
societa (art.20, c.2 lett.c)
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento

no

(art.20, c.2 lett.f)
Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della si

Esito della revisione periodica (1)

mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) (12

Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione
straordinaria(13)

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14)

Scegliere un elemento.

Note*

Vedi ulteriori informazioni a fine scheda

) Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(10 Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(1) La compilazione del campo non & richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i

GAL.

(12)  Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)  Nel campo ’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24
del TUSP, era stato indicato I’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non é richiesta se la societa e in liquidazione,
e soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
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“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14 Nel campo I’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non & stata attuata ai sensi dell’art.
24, comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo
oneroso in Revisione straordinaria” sia Si.

$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.
*Campo con compilazione facoltativa.

Ulteriori informazioni relative a ENNE ENERGIA S.R.L.

La societa ENNE ENERGIA S.R.L. (a socio unico) vende energia elettrica e gas attraverso piattaforma internet
(ecommerce) https://www.n-energia.it/ .

La societa & partecipata interamente da SINERGAS S.P.A., la societa di vendita di energia elettrica e gas del Gruppo
AIMAG. Lo scopo della creazione di una societa specificamente dedicata alla vendita online di gas ed energia elettrica
nasce dall'esigenza di creare un marchio apposito per questa tipologia di vendita che presenta caratteri di
sperimentazione e innovazione non riscontrabili nei tradizionali processi commerciali di Sinergas S.p.A. Le finalita di
ENNE ENERGIA sono interamente all'interno della filiera delle attivita del settore energetico del Gruppo AIMAG. La
partecipazione, nell'ambito della filiera di gruppo, & riconducibile ai vincoli di scopo di cui al comma 1 dell'art. 4 del
TUSP e |' attivita svolta dalla societa costituisce attivita di interesse generale di cui all'art. 4, secondo comma, lett. a),
del TUSP, tenuto altresi conto che le attivita di vendita del gas e dell'energia sono sottoposte alla regolazione delle
Autorita indipendenti di cui alla legge 481 del 1995 ed in particolare della Autorita per I'energia elettrica, il Gas ed il
Sistema Idrico. La societa é stata costituita nel 2016 ed é diventata operativa nel marzo 2017. Si tratta di una societa
che opera esclusivamente online. Il portale web di ENNE ENERGIA & gestito da una Web agency (agenzia di
comunicazione e pubblicita) la quale si € occupata della creazione del sito e della manutenzione. E’ presente un
contratto di servizio con SINERGAS per gli adempimenti logistici e amministrativi.

Vi e poi un contratto di service con societa esterna per quanto concerne l'attivita di fatturazione e gestione della
clientela nonché dell’attivita di rendicontazione verso le autorita competenti e gli enti di controllo preposti.

La societa nonostante abbia previsto, nel piano industriale 2018-2023 approvato, alcuni anni in perdita vista la recente
operativita della societa (2017), nel 2019 ha chiuso il bilancio positivamente, raddoppiando il fatturato anche grazie
ad un portafoglio contratti attivi pari a 6.100 unita, superiore di circa 2.000 unita rispetto alle previsioni di Budget.

11 2020, caratterizzato negativamente dalla pandemia COVID-19, & stato un anno eccezionale che ha visto 'aumento
del fenomeno della morosita a causa delle ben note difficolta economiche in cui si & trovata la gran parte della
popolazione.

L’effetto e stato inoltre acuito da interventi normativi (ARERA - Rendicontazione delle attivita svolte e revisione per
l'anno 2021 del Quadro Strategico 2019-2021) volti ad attenuare |'effetto del peso delle bollette energetiche sul
bilancio delle famiglie attraverso, ad esempio, la sospensione del pagamento delle fatture in emissione o da emettere
ed il blocco della disciplina prevista nei casi di morosita del cliente.

Anche il numero delle acquisizioni ne ha risentito portando ad una chiusura del 2020 con un portafoglio clienti
inferiore al Budget di un paio di migliaia di unita con conseguente effetto negativo sul risultato economico del bilancio
2020. Nonostante questo, seppur rallentata, la crescita ha mantenuto un trend positivo che ha permesso di passare
da 6.100 unita a circa 10.000 unita, indice che I'attivita societaria & in espansione come previsto dal piano industriale.

Per quanto concerne i rilievi posti dalla Corte dei Conti — Sezione regionale di controllo per ’Emilia-Romagna, con
la deliberazione n. 12/2021/VSGO:

- Par.242
In relazione alle indicate necessita di adeguamento statutario, la societa capogruppo Aimag s.p.a., ha
comunicato che “Con comunicazione PEC del 26.10.2021 si é provveduto a trasmettere alla societa la
deliberazione della Corte dei Conti con richiesta di adeguamento.
ENNE ENERGIA provvedera ad adeguare il proprio Statuto al Testo Unico Partecipate entro il 30.04.2022." .

- Par.243
La societa capogruppo Aimag s.p.a., con nota agli atti del protcoollo comuanle al n. 76443 del 15/12/2021,
ha comunicato che “Dai dati previsionali in nostro possesso il forecast 2021 per Enne Energia prevede una
chiusura del bilancio con un utile netto di 0,1 mil€, mentre le previsioni in bozza del Budget 2022 prevedono
una chiusura del bilancio con un utile netto di 0,15 mil€”.

- Par. 244
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Anche in ragione del trend positivo registrato dalla societa oggetto della presente scheda, indice che
I'attivita societaria & in espansione, come previsto dal piano industriale, la societa capogruppo Aimag s.p.a.
ha comunicato, per le vie brevi, che entro il 30/06/2022 provvedera all’acquisizione di risorse umane nella
societa Enne Energia, garantendo cosi rispetto del parametro relativo al rapporto tra dipendenti e
amministratori.

Par. 24.5

Con riferimento alla necessita di redazione di relazione sul governo societario, la societa capogruppo Aimag
s.p.a. ha comuncato che “Con comunicazione PEC del 26.10.2021 si é provveduto a trasmettere alla societa
la deliberazione della Corte dei Conti con richiesta di ade guamento.

Si prevede la redazione della relazione sul governo societario per l'esercizio 2021.”.

Par. 24.6

In relazione alla necessita di creazione ed implementazione della sezione “societa trasparente” sul sito
internet, la capogruppo Aimag s.p.a. ha comunicato che “Con comunicazione PEC del 26.10.2021 si e
provveduto a trasmettere alla societa la deliberazione della Corte dei Conti con richiesta di adeguamento.
La societa ha gia provveduto ad istituire la sezione societa trasparente sul proprio sito e provvedera ad una
sua implementazione.

ENNE | Societa tras Qarente {n-energia.it )”.

Sul punto, si evidenzia che la capogruppo Aimag S.p.a., con nota acquisita al protocollo dell’ente n. 75412,
del 11/12/2021, ha assunto I'impegno di integrare la sezione del proprio sito “Societa trasparente” entro il
30/06/2022, dando contestualmente analogo obiettivo a tutte le proprie societa controllate.

Il Comune di Carpi indica alla societa il termine del 30/06/2022 per provvedere, in conformita alla normativa
vigente, al completo aggiornamento della sezione.

In merito all’landamento della societa, anche in relazione ai rilievi posti dalla delibera della Corte dei Conti - Sezione
regionale di controllo per I'Emilia-Romagna sopra richiamata, si evidenzia come sara cura del Comune di Carpi
provvedere ad un attento monitoraggio sull’andamento della societa, sia in relazione al bilancio di esercizio 2021, sia
tramite uno specifico monitoraggio infrannuale sull’andamento finanziario nell’'anno 2022, al fine di verificare la
presenza di un risultato di esercizio positivo, coerente con le previsioni di espansione dell’attivita societaria.

In caso di mancato rispetto dell’landamento finanziario previsto, si precisa sin da ora che sara cura del Comune di
Carpi disporre le pil opportune misure di razionalizzazione della societa nell’ambito del Piano di razionalizzazione
ordinaria da approvare entro il 31/12/2022.
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4.12 COIMEPA SERVIZI S.R.L.
iR ¥y COIMEPA SERVIZI S.R.L. — C.F.: 02796290365

Scheda di dettaglio

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 02796290365
Denominazione COIMEPA SERVIZI S.R.L.
Data di costituzione della partecipata 11/06/2002
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata attiva
Data di inizio della procedura (1)
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati ? No
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in No
mercati regolamentati (ex TUSP) @
La societa & un GAL® No

() Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

2 Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Modena
Comune Zocca
CAP* 41059
Indirizzo* Via del Mercato,104
Telefono* 059-986667
FAX* 059986174
Email* venditagas@pec.coimepaservizi.com

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano pil di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non € piu richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco e disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
C s Vendita di gas naturale e derivati a clienti finali
Attivita 1 - e .
35.23 — commercio di gas distribuito mediante condotte
. 35.2 — produzione di gas; distribuzione di combustibili gassosi
Attivita 2 .
mediante condotte
Attivita 3
Attivita 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA
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NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Societa in house

no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3

Scegliere un elemento.

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016

No

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1,
c. 4, lett. A) #

no

Riferimento normativo societa di diritto singolare 3)

La societa adotta un sistema di contabilita analitica e
separata per attivita? §

Specificare se la disciplina applicata e stata dettata da:®

Scegliere un elemento.

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art.

Autonome (art. 4, c. 9)

no
4,c.9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no

Riferimento normativo atto esclusione (4

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la
societa € un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

B3)  Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”

) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

“Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I'orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio pubblico/patrimonio pa/Orientamento del 18

novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2020

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 5
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione €19.200,00
Numero dei componenti dell'organo di controllo 1
Compenso dei componenti dell'organo di controllo €7.777,00

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio €362.765,00 € 353.359,00 €523.191,00 €591.398,00 €562.412,00

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non é richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato
di attivita della societa & “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-

sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é&: “Attivita produttive di beni
e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni €5.273.041,00 €5.844.994,00 €6.081.220,00
A5) Altri Ricavi e Proventi € 199.438,00 €289.283,00 €206.119,00
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| di cui Contributi in conto esercizio | / | / | / |

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)".

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”,

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi
tecnici, al netto delle cessioni in riassicurazione

1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio,
al netto delle cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (%)
Codice Fiscale Tramite (6) 01877220366
Denominazione Tramite (organismo) (¢) SINERGAS S.P.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella societa (7) 20,00%

(3} Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

() Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa & indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(7} Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.
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QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

| Tipo di controllo ‘ nessuno ‘

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento
Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllante (8

Denominazione della societa quotata controllante (8

8 Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” é stato scelto “si”.

Se la partecipazione € ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione
dei campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non e pil detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non pil detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e

.. .. . No
servizi a favore dell'Amministrazione?

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2,
lett. a)

Attivita di vendita a clienti finali di gas naturale e derivati e di
Descrizione dell'attivita energia elettrica ed ogni attivita complementare o comunque
strumentale e sinergica alla vendita a clienti finali di energia

Attivita svolta dalla Partecipata

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (°)
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della
partecipata? (art.19, c, 5) (10

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) (12 Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione
straordinaria(13)

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) § Scegliere un elemento.

Note*

) Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(10 Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(1) La compilazione del campo non & richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i
GAL.

(12)  Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)  Nel campo ’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24
del TUSP, era stato indicato I’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non é richiesta se la societa € in liquidazione,
e soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14 Nel campo ’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non & stata attuata ai sensi dell’art.
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24, comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo
oneroso in Revisione straordinaria” sia Si.

$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.
*Campo con compilazione facoltativa.

Ulteriori informazioni relative a COIMEPA SERVIZI S.R.L.

La societa ha sede a Zocca (MO) e svolge attivita di vendita di energia e gas nel territorio di alcuni comuni
dell'Appennino Modenese e Bolognese quali Guiglia, Zocca, Montese, Castel D'Aiano e Fanano (comuni montani della
Vallata destra del Panaro), i quali sono soci di COIMEPA SERVIZI tramite ENTAR S.R.L.

La societa garantisce uno sportello utenti locale nel Comune di Zocca. La societa si caratterizza per la vicinanza alle
esigenze dell'utenza locale di queste aree interne appenniniche. SINERGAS S.P.A. ¢ il partner operativo-industriale
della societa.

La ragione dell’esercizio da parte del gruppo AIMAG di queste attivita in territori diversi da quelli dei comuni che
detengono il controllo del Gruppo é riconducibile alla massimizzazione del valore economico del Gruppo, grazie allo
sfruttamento delle sinergie con le attivita di AIMAG nei settori dell’energia e al conseguimento di economie di scala.
La partecipazione (indiretta) in COIMEPA SERVIZI, nell'ambito della filiera di gruppo, e riconducibile sia ai vincoli di
scopo di cui al comma 1 dell'art. 4 del TUSP, sia allo svolgimento delle attivita di interesse generale di cui al comma 2,
lettera a), dell'art. 4 del TUSP,, tenuto altresi conto che le attivita di vendita del gas e dell'energia sono sottoposte alla
regolazione delle Autorita indipendenti di cui alla legge 481 del 1995 ed in particolare della Autorita per I'energia
elettrica, il Gas ed il Sistema Idrico.

Per quanto concerne i rilievi posti dalla Corte dei Conti — Sezione regionale di controllo per ’Emilia-Romagna, con
la deliberazione n. 12/2021/VSGO, par. 26, la societa capogruppo Aimag s.p.a. ha comunicato che

“Con comunicazione PEC del 26.10 .2021 si e provveduto a trasmettere alla societa la deliberazione della Corte dei
Conti con richiesta di adeguamento con invito a voler informare la compagine sociale.

Si specifica che AIMAG non detiene il controllo della societa.”

In relazione all’analisi sul concetto di controllo pubblico si rinvia alle considerazioni svolte nel paragrafo 1.1 del
presente piano di razionalizzazione.

Il Comune di Carpi, al fine di effettuare un’attenta valutazione del rapporto di partecipazione in essere, assegna ad
Aimag s.p.a. il termine del 30/06/2022 per formalizzare analisi strategica industriale, con evidenziazione dei potenziali
impatti, sia sul piano giuridico che su quello economico finanziario, di misure di razionalizzazione volte a rafforzare la
posizione societaria di Sinergas s.p.a.
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4.13 UNI.CO.G.E. S.R.L.
(RN UNI.CO.G.E. S.R.L. — C.F.: 03237330232

Scheda di dettaglio

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 03237330232
Denominazione UNI.CO.G.E. S.R.L.
Data di costituzione della partecipata 14/06/2002
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata attiva
Data di inizio della procedura (1)
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati ? No
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in No
mercati regolamentati (ex TUSP) @
La societa & un GAL® No

() Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

2 Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Verona
Comune San Bonifacio
CAP* 37047
Indirizzo* Piazza Costituzione, 4
Telefono* 800663385
FAX*
Email* unicoge@legalmail.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano pil di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non € piu richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco e disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 Commercio di gas distribuito mediante condotte
35.23 — commercio di gas distribuito mediante condotte
Attivita 2 35.14 — commercio di energia elettrica
Attivita 3
Attivita 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA
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NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Societa in house

no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3

Scegliere un elemento.

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016

No

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1,
c. 4, lett. A) #

no

Riferimento normativo societa di diritto singolare 3)

La societa adotta un sistema di contabilita analitica e
separata per attivita? §

Specificare se la disciplina applicata e stata dettata da:®

Scegliere un elemento.

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art.

Autonome (art. 4, c. 9)

no
4,c.9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no

Riferimento normativo atto esclusione (4

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la
societa € un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

B3)  Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”

) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

“Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda

I'orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio pubblico/patrimonio pa/Orientamento del 18

novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2020
Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 2
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 46.000,00
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 (di cui 3 sindaci effettivi)
Compenso dei componenti dell'organo di controllo €28.234,00
NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016

Approvazione bilancio si si si si si

. . .. € € €
Risultato d'esercizio 1.062.559,00 €52.181,00 € 985.385,00 1.107.200,00 1.386.192,00

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non e richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato
di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-
sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive di beni
e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO

| A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

2020
€21.403.799,00

2019
| €27.655.636,00

2018
| €30.313.673,00
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A5) Altri Ricavi e Proventi €603.441,00 € 869.207,00 €651.140,00
di cui Contributi in conto esercizio €214.184,00 € 340.207,00 € 244.406,00

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)".

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi
tecnici, al netto delle cessioni in riassicurazione

1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio,
al netto delle cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (%)
Codice Fiscale Tramite (6) 01877220366
Denominazione Tramite (organismo) (6) SINERGAS S.P.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella societa (7) 9,75%

() Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(7} Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.
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QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

| Tipo di controllo ‘ nessuno ‘

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento
Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllante (8

Denominazione della societa quotata controllante (8

8 Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” é stato scelto “si”.

Se la partecipazione € ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione
dei campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non e pil detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e

.. .. . No
servizi a favore dell'Amministrazione?

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2,
lett. a)

Commercializzazione e vendita gas ed energia elettrica, verso
utenze domestiche, commerciali e industriali

Attivita svolta dalla Partecipata

Descrizione dell'attivita

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (°)
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della
partecipata? (art.19, c, 5) (10

Esito della revisione periodica (1) mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) (12 Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione
straordinaria(13 ¢

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14 § Scegliere un elemento.

Note*

©)  Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(10 Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(1) La compilazione del campo non & richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i
GAL.

(12)  Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13} Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24
del TUSP, era stato indicato I’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non é richiesta se la societa e in liquidazione,
& soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

117



(14 Nel campo I’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non & stata attuata ai sensi dell’art.
24, comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo
oneroso in Revisione straordinaria” sia Si.

$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.
*Campo con compilazione facoltativa.

Ulteriori informazioni relative a UNI.CO.G.E. S.R.L.

Con riferimento all’attivita svolta dalla partecipata, la societa ha sede nel Comune di San Bonifacio (VR) e svolge
attivita di vendita di energia e gas nel territorio di alcuni comuni veneti (Lonigo, San Bonifacio, Soave, Cologna Veneta,
Colognola ai Colli e Zimella) i quali sono soci di UNI.CO.G.E. unitamente a SINERGAS S.P.A.. Questa societa di vendita
si caratterizza (per volonta dei suddetti comuni) per una politica di prossimita all'utenza mediante la presenza di uno
sportello in ognuno dei comuni stessi.

SINERGAS S.P.A. e il partner operativo-industriale della societa. L'obiettivo di questi comuni dell'Est Veronese e del
partner SINERGAS S.P.A. mediante la costituzione di UNI.CO.G.E. e stato quello di puntare sulla crescita dell'offerta di
energia da fonti rinnovabili nel territorio di riferimento.

La razionalita dell’esercizio da parte del gruppo AIMAG di queste attivita in territori diversi da quelli dei comuni che
detengono il controllo del Gruppo é riconducibile alla massimizzazione del valore economico del Gruppo grazie allo
sfruttamento delle sinergie con le attivita di AIMAG nei settori dell’energia e al conseguimento di economie di scala.
La partecipazione (indiretta) in UNI.CO.G.E., nell'ambito della filiera di gruppo, é riconducibile sia ai vincoli di scopo
di cui al comma 1 dell'art. 4 del TUSP, sia allo svolgimento delle attivita di interesse generale di cui al comma 2, lettera
a), dell'art. 4 del TUSP,, tenuto altresi conto che le attivita di vendita del gas e dell'energia sono sottoposte alla
regolazione delle Autorita indipendenti di cui alla legge 481 del 1995 ed in particolare della Autorita per I'energia
elettrica, il Gas ed il Sistema Idrico.

Per quanto concerne i rilievi posti dalla Corte dei Conti — Sezione regionale di controllo per ’Emilia-Romagna, con
la deliberazione n. 12/2021/VSGO, par. 27:

la capogruppo Aimag s.p.a. ha comunicato che “Con comunicazione PEC del 26.10.2021 si é provveduto a trasmettere
alla societa la deliberazione della Corte dei Conti con richiesta di adeguamento con invito a voler informare la
compagine sociale. Si specifica che AIMAG non detiene il controllo della societa.

La stessa UNICOGE a seguito della comunicazione di AIMAG del 26.10.2021 ha fornito una risposta del seguente
tenore:

"La Deliberazione allegata alla Vostra comunicazione (n. 12/2021 della Corte dei Conti - Sezione Regionale di Controllo
per I'Emilia Romagna) é rivolta esclusivamente nei confronti del Comune di Carpi e non anche alla scrivente Societa.
In ogni caso, Vi segnaliamo che la scrivente societa non vede nella propria compagine sociale né il Comune di Carpi,
né Aimag Spa, per cui la Vostra richiesta - oltre che irrituale ed infondata in fatto ed in diritto - risulta del tutto priva
del minimo presupposto di legittimazione.

Inviamo la presente alla nostra socia Sinergas Spa - appartenente al Vostro gruppo - al fine di informarla di quanto

m

accaduto e di consentire alla stessa 'adozione di ogni piti opportuno provvedimento™.

In relazione all’analisi sul concetto di controllo pubblico si rinvia alle considerazioni svolte nel paragrafo 1.1 del
presente piano di razionalizzazione.

Ad ogni buon conto il Comune di Carpi si fara parte attiva, direttamente nei confronti dei soci pubblici della societa
oggetto della presente scheda, richiedendo un confronto sui temi sollevati dalla pronuncia.
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5. Ipotesi di razionalizzazione per il Piano di revisione ordinaria delle partecipazioni societarie
detenute al 31/12/2020, ex art.20 del D.Lgs. n. 175/16

Si premette che la maggior parte delle misure di razionalizzazione sono gia state intraprese con il piano di
revisione straordinario ex art. 24 del D.Lgs. n. 175/2016 (di cui alla deliberazione del Consiglio comunale n.
134 del 28/09/2017), con il piano di revisione ordinario riguardante le partecipazioni societarie detenute
al 31.12.2017 (di cui alla delibrazione del Consiglio comunale n. 123 del 27/12/2018), con il piano di
revisione ordinario riguardante le partecipazioni societarie detenute al 31.12.2018 (di cui alla deliberazione
del Consiglio comunale n. 99 del 19/12/2019) e con il piano di revisione ordinario riguardante le
partecipazioni societarie detenute al 31/12/2019 (di cui alla Deliberazione di Consiglio Comunale n. 114
del 30/12/2020).

Pertanto, di seguito, vengono indicate le sole societa per cui appare necessario procedere ad una ulteriore
razionalizzazione, secondo quanto previsto dall’art. 20 del TUSP, indicando le possibili misure da attuare:

e SHERDEN GAS BACINO 24 S.R.L. — azione di razionalizzazione da realizzarsi mediante cessione della
partecipazione a titolo oneroso, da attuarsi ad avvenuto superamento dei vincoli di permanenza
contrattuale.
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RELAZIONE SULL’ ATTUAZIONE DELLE MISURE PREVISTE NEL
PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA 2020 (al 31/12/2019)

(Art. 20, c. 4, Testo unico in materia di societa a
partecipazione pubblica, n. 175/2016)

Allegato B




Introduzione

Ai sensidell’art. 20, comma 4, d.Igs. 19 agosto 2016, n. 175, Testo unico in materia di societa a partecipazione
pubblica “In caso di adozione del piano di razionalizzazione, entro il 31 dicembre dell'anno successivo le
pubbliche amministrazioni approvano una relazione sull'attuazione del piano, evidenziando i risultati
consegquiti, e la trasmettono alla struttura di cui all'articolo 15 e alla sezione di controllo della Corte dei conti
competente ai sensi dell'articolo 5, comma 4”

Secondo quanto indicato al par. 7.1 degli “Indirizzi per gli adempimenti relativi alla Revisione e al Censimento
delle partecipazioni pubbliche (Art. 20 D.Lgs. n. 175/2016 e art. 17 D.L. n. 90/2014)”, pubblicati il 04/11/2021
(gia pubblicati in data 26/11/2020), della Struttura di indirizzo, monitoraggio e controllo sull’attuazione del
Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica (TUSP) presso il Dipartimento del Tesoro, condivisi
con la Corte dei conti, nella suddetta relazione “vanno fornite informazioni differenziate per le partecipazioni
che:

a) sono state dismesse in attuazione del piano di revisione periodica dell’anno precedente;

b) sono ancora detenute dall’amministrazione pubblica.

In particolare, per le partecipazioni che sono state dismesse, e opportuno che siano specificate le
caratteristiche delle operazioni di dismissione, vale a dire: il tipo di procedura messa in atto; 'ammontare
degli introiti finanziari; I'identificazione delle eventuali controparti.

Invece, per le partecipazioni ancora detenute deve essere chiarito lo stato di attuazione delle misure di
razionalizzazione programmate nel piano precedente, descrivendo le differenti azioni operate rispetto a
quelle previste. In particolare, vanno descritte le situazioni di mancato avvio della procedura di
razionalizzazione programmata, nonché quelle caratterizzate dalla mancata conclusione della medesima.
Vanno anche motivate le situazioni per le quali siano venute meno le criticita che avevano determinato
I’adozione di una misura di razionalizzazione”.

La presente relazione, recante le informazioni utili per evidenziare i risultati conseguiti in attuazione delle
misure definite nei piani di razionalizzazione precedenti e non completamente conclusesi entro la data della
precedente rilevazione, e stata redatta:

- sulla base delle nuove apposite schede, pubblicate in data 04/11/2021 sulla home page dei Servizi
Online del Dipartimento del Tesoro, nonché in coerenza con quanto definito negli “Indirizzi per gli
adempimenti relativi alla revisione e al censimento delle partecipazioni pubbliche (art. 20 d.lgs. n.
175/2016 e d.l. n. 90/2014)”, gia pubblicati in data 26/11/2020, per quanto concerne le azioni
previste nel piano deliberato con DCC n. 114 del 30/12/2020;

- sulla base delle schede gia utilizzate nella precedente relazione, approvata con medesima
deliberazione consiliare, per quanto riguarda le azioni gia previste in piani precedenti.

Si precisa che, nonostante nelle schede pubblicate dal MEF in data 04/11/2021 sia previsto che “la rilevazione
delle informazioni riguardera esclusivamente le partecipazioni dirette”, nel presente documento, a fini di
completezza espositiva, vengono riportati gli esiti di tutte le azioni di razionalizzazione non concluse alla data
di redazione della relazione di attuazione approvata con DCC n. 114 del 30/12/2020, nonché gli esiti delle
azioni di razionalizzazione previste nel piano adottato con la medesima deliberazione, tutte riguardanti
partecipazioni indirette.



SO.SEL SpA

Interventi programmati: alienazione della
partecipazione a titolo oneroso

Modalita di attuazione prevista: negoziazione
diretta con un singolo acquirente

Data di conclusione della procedura:
29/04/2020

Stato di attuazione:

La societa L.I.R.C.A. SRL che ha acquistato una quota pari al 24%
del capitale sociale si So.Sel detenuta da Aimag Spa, ha
comunicato alla stessa in data 04/06/2021 che nel rispetto di
quanto previsto nell’atto notarile di compravendita, nel 2021
avrebbe liquidato, in aggiunta a quanto gia corrisposto
nell’annualita 2020 a prezzo fisso, una somma parametrata:

1) al corrispettivo conseguito da So.Sel per la cessione delle
partecipazioni detenute da Hera Spa e Sinergas Spa, fino ad un
importo massimo di € 120.000, entro il 24° mese successivo alla
data di sottoscrizione dell’atto notarile di trasferimento della
partecipazione (contratto sottoscritto in data 29/04/2020);

2) al 50% dell’utile risultante dai bilanci di So.Sel S.p.A e della
controllata So.Sel Business Communications Srl, chiusi al
31/12/2020 fino ad un importo massimo di € 60.000 entro il
30/06/2021.

Realizzazione fase 1)

In data 29/04/2020 So.Sel Spa ha ceduto a Aimag Spa la
partecipazione detenuta in Sinergas Spa per un importo di €.
300.000,00. Per effetto delle cessione, So.Sel Spa ha realizzato
nel 2020 una plusvalenza di € 192.765 (corrispondente alla quota
spettante ad Aimag del 24% del capitale sociale di So.Sel Spa,
pari ad un importo incassato di € 72.000).

In data 28/05/2021 So.Sel SpA ha ceduto tutte le n. 5931 azioni
detenute in Hera Spa per un corrispettivo pari ad € 20.735
(corrispondente alla quota spettante ad Aimag del 24% del
capitale sociale di So.Sel Spa pari ad un importo incassato di €
4.976).

Realizzazione fase 2)

A seguito approvazione del bilancio 2020 da parte delle societa
So.Sel spa e So.Sel Business Communications Srl, si e
determinato un utile d’esercizio consolidato al netto della
plusvalenza realizzata per la vendita azioni Sinergas pari ad €.
291.638,00; Di questo importo, 50% che risulta pari ad €
145.819, e stato liquidato ai soci di So. Sel Spa e So.Sel BC e la
quota corrispondente per Aimag (24% di possesso) € pari ad
importo incassato di €. 34.997

Complessivamente quindi la societa L.I.R.C.A. Srl ha corrisposto
al 30/06/2021 ad Aimag Spa (rif FT vendita n 2021/V1/2113)
I'importo complessivo di € 111.973 ( 72.000+4.976+34.997) a
titolo di prezzo variabile.




TRED CARPI SpA

Alienazione della partecipazione

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale

02606140362

Denominazione

TRED CARPI SpA

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Partecipazione non piu detenuta in attuazione di precedenti
piani di razionalizzazione

si

Tipologia di procedura realizzata per I'alienazione della
partecipazione

negoziazione diretta con un singolo acquirente

Data di conclusione della procedura

28.09.2021

Codice fiscale del Soggetto Acquirente della partecipazione
ceduta a titolo oneroso

01237620172

Denominazione del Soggetto Acquirente della partecipazione
ceduta a titolo oneroso

STENA RECYCLING SRL

Ammontare dell'introito finanziario previsto per |'operazione (€)

€.221.505,82

Ammontare dell'introito finanziario incassato

€.221.505,82

Data in cui & avvenuto l'incasso dell'introito finanziario

05.10.2021

Data prevista per I'incasso del saldo

/

Ulteriori informazioni*

AIMAG in data 28.09.2021 ha provveduto alla cessione a
STENA RECYCLING (C.F. 01237620172) della partecipazione
detenuta in TRED pari al 4% del capitale sociale attraverso
girata azionaria, a cura del Notaio Dott.ssa Camilla
Barzellotti con Studio in Brescia alla Via Gramsci n.14.
AIMAG a seguito della cessione ha incassato la somma di €
221.505,82. Pertanto dal 28.09.2021 AIMAG non detiene
pit alcuna partecipazione in TRED CARPI, in ottemperanza
a quanto previsto dal piano di razionalizzazione
precedente. Si precisa che la cessione a STENA RECYCLING
era prevista nel contratto con cui AIMAG nel 2018 aveva
ceduto a STENA la partecipazione del 47%, difatti nel
contratto erano previste delle clausole put e call per la
dismissione del restante 4% da parte di AIMAG non prima
del 31 agosto 2021 e non oltre il 31 agosto 2022. STENA
RECYCLING con lettera inviata in data 01.09.2021 ha
esercitato il diritto di acquisto della partecipazione di
AIMAG, dando pertanto seguito alla compravendita.
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COLLEGIO DEI REVISORI
COMUNE DI CARPI

Verbale n. 13 del 18/12/2021

OGGETTO: Parere dell’lOrgano di Revisione sulla proposta di deliberazione al
Consiglio Comunale avente ad oggetto “Revisione periodica delle partecipazioni
pubbliche ai sensi dell’art. 20 del d.lgs. n. 175/2016”

Visto il D.Igs. 19 agosto 2016 n. 175, emanato in attuazione dell'art. 18, legge 7 agosto
2015 n. 124, che costituisce il nuovo Testo Unico in materia di Societa a partecipazione
pubblica (T.U.S.P.);

Richiamata la delibera di Consiglio Comunale n. 134/2017 con la quale I'Ente ha
proceduto alla revisione straordinaria delle partecipazione detenute ai sensi dell’articolo 24
del Testo unico citati sulla base delle “ Linee di indirizzo per la revisione straordinaria delle
partecipazioni di cui all’art. 24 del D.lgs n. 175/2016” emanate dalla Corte dei Conti —
Sezione delle Autonomie” di cui alla Deliberazione n. 19/Sezaut/2017/Inpr’ depositata il
21 luglio 2017, e dell'annesso MODELLO STANDARD di atto di ricognizione e relativi
esiti per il corretto adempimento da parte degli enti territoriali, delle disposizioni di cui
all'art. 24, d.Igs n. 175/2016;

Atteso che:

per I'adozione del provvedimento di razionalizzazione periodica delle partecipazioni

ex art. 20 TUSP e fissato termine al 31 dicembre di ogni anno a partire dal 2018;

tale provvedimento di revisione periodica é stato approvato

a. nellanno 2018 (relativamente alla situazione al 31 dicembre 2017) in data
27/12/2018 con deliberazione del Consiglio Comunale n. 123;

b. nellanno 2019 (relativamente alla situazione al 31 dicembre 2018) in data
19/12/2019 con deliberazione del Consiglio Comunale n. 99;

c. nellanno 2020 (relativamente alla situazione al 31 dicembre 2019) in data
30/12/2020 con deliberazione del Consiglio Comunale n. 114;

Richiamato il disposto dell’articolo 20 del D.lgs 175/2016 che

- al comma 1 prevede “Fermo quanto previsto dallarticolo 24, comma 1, le
amministrazioni pubbliche effettuano annualmente, con proprio provvedimento, un‘analisi
dell'assetto complessivo delle societa in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette,
predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al comma 2, un piano di riassetto per la
loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o
cessione”;

- al comma 3 prevede “I provvedimenti di cui ai commi 1 e 2 sono adottati entro il
31dicembre di ogni anno e sono trasmessi con le modalita di cui all'articolo 17 del decreto-
legge n. 90 del 2014, convertito, con modificazioni, dalla legge di conversione 11 agosto
2014, n. 114 e rese disponibili alla struttura di cui all'articolo 15 e alla sezione di controllo
della Corte dei conti competente ai sensi dell'articolo 5, comma 4.”

- al comma 4 prevede “In caso di adozione del piano di razionalizzazione, entro il 31
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dicembre dell'anno successivo le pubbliche amministrazioni approvano una relazione
sull'attuazione del piano, evidenziando i risultati conseguiti, e la trasmettono alla struttura
di cui all'articolo 15 e alla sezione di controllo della Corte dei conti competente ai sensi
dell'articolo 5, comma 4.”

Visti:

- la proposta di deliberazione relativa alla Razionalizzazione periodica delle partecipazioni
societarie del comune di Carpi;

- il piano di “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni societarie del Comune di
Carpi - Dati relativi allanno 2020 - (Art. 20 del Decreto Legislativo 19 agosto 2016, n.
175)”, allegato alla proposta di deliberazione quale parte integrante e sostanziale (All. A);

- la “Relazione sull'attuazione delle misure previste nel piano di razionalizzazione
periodica 2020 (al 31/12/2019) - (Art. 20, c. 4, Testo unico in materia di societa a
partecipazione pubblica, n. 175/2016)", allegata alla proposta di deliberazione quale parte
integrante e sostanziale (All. B);

Richiamati gli “Indirizzi per gli adempimenti relativi alla Revisione e al Censimento delle
partecipazioni pubbliche (Art. 20 D.Lgs. n. 175/2016 e art. 17 D.L. n. 90/2014)”, pubblicati
il 4 novembre 2021 (gia resi disponibili 'anno precedente), della Struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo _sull’attuazione del Testo unico in materia di societd a

partecipazione pubblica (TUSP) presso il Dipartimento del Tesoro, condivisi con la Corte
dei conti, predisposti per la redazione del provvedimento da adottare ai sensi dell’'art. 20
del TUSP, al fine di renderne piu semplice la predisposizione e di superare eventuali
difficolta interpretative o dubbi redazionali. Nellambito dei menzionati indirizzi sono,
altresi, proposte le modalita per la redazione della Relazione sull'attuazione delle misure
di razionalizzazione previste nel piano dell’anno precedente;

Dato atto che nella medesima data del 4 novembre 2021, sul proprio sito web, il MEF
(Dipartimento del Tesoro) ha altresi pubblicato i modelli di schede di rilevazione, con
riferimento ai dati relativi al 31 dicembre 2020, per gli adempimenti previsti, sia in materia
di razionalizzazione periodica delle partecipazioni (art. 20 del TUSP), che per |l
censimento annuale delle partecipazioni e dei rappresentanti (art. 17 del DL 90/2014),
adempimenti da inoltrare con I'applicativo “Partecipazioni” del Dipartimento del Tesoro;
Tenuto conto che:

- la ricognizione periodica delle partecipazioni societarie detenute dal Comune di
Carpi € stata istruita dai servizi ed uffici competenti secondo il modello proposto
nell’ambito dei sopra citati documenti;

- e stata predisposta la relazione sull'attuazione delle misure di razionalizzazione
previste nel piano dell’anno precedente;

Preso atto che la Corte dei Conti — Sezione regionale di controllo per 'Emilia — Romagna,
con deliberazione n. 12/2021/VSGO, ha rilevato una serie di criticita dal’esame dei
provvedimenti di revisione ordinaria delle partecipazioni societarie possedute al
31/12/2017, al 31/12/2018 e al 31/12/2019 dal Comune di Carpi;

Tenuto conto che, a fronte delle criticita rilevate dalla Corte dei Conti, il Comune ha
provveduto a porre in essere iniziative, articolate e diversificate per le singole societa sulla
base dei rilievi espressi, delle quali viene dato conto nei paragrafi “Ulteriori informazioni”
delle single schede del Piano di razionalizzazione ordinaria (All. A alla proposta di
deliberazione);

Visto il D.Igs 18 agosto 2000 n. 267,
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Comune di Carpi - Protocollo n. 78096/2021 del 22/12/2021

Firmato digitalmente da: ADAMINI ANGELO --- Andrea Cappelloni --- COSTA CARLO il 21/12/2021 09:11:18 --- 21/12/2021 08:50:56 --- 21/12/2021 08:34:39
Si attesta, ai sensi dell’art. 23 del Decreto Legislativo 7 marzo 2005, n. 82, che la presente copia analogica € conforme in tutte le sue componenti al documento
informatico originale depositato agli atti presso il Comune di Carpi.

ESPRIME
Per quanto di propria competenza, parere favorevole alla proposta citata in premessa.
E invita I’Ente a:

- monitorare, sia in relazione alle partecipazioni dirette, che alle partecipazioni indirette, nel
corso dell’esercizio 2022, I'attuazione delle misure di razionalizzazione previste nel piano
di razionalizzazione periodica, nonché [l'attuazione delle ulteriori disposizioni dettate,
nell’ambito delle schede delle singole societa, e relazionate ai rilievi espressi, dalla Corte
dei conti - Sezione regionale di controllo per 'Emilia — Romagna, con deliberazione n.
12/2021/VSGO.

- inviare a tutte le societa partecipate e alla Sezione Regionale di Controllo della Corte dei
Conti copia della deliberazione di Consiglio Comunale di approvazione del piano di
“Razionalizzazione periodica delle partecipazioni ex art. 20, D.lgs. 19 agosto 2016 n. 175".

Data della firma digitale

Dott. Carlo Costa

(firmato digitalmente)

Dott. Angelo Adamini
(firmato digitalmente)

Dott. Andrea Cappelloni

(firmato digitalmente)

Pagina 3 di 3



	Delibera
	Proposta
	Allegato_A
	Allegato_B
	Parere_collegio_prot

