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riferimento e delle previsioni di bilancio 2018-2020. 
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  Estratto da “Rapporto import-export della provincia di Modena - IV° trim. 2016” della Camera di Commercio 

di Modena.
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Fonte: Ri.Trend

Imprese Società di Società di di cui unità

Classificazione Istat – ATECO 2007 individuali persone capitali Altre TOT. ARTIG. locali

A – Agricoltura, silvicoltura, pesca 159 16 3 1 179 1 221

C - Attività manifatturiere 206 73 68 2 349 264 378

E - Fornitura di acqua; reti fognarie, attività di gestione dei rifiuti e risanamento 0 1 0 0 1 0 2

F - Costruzioni 112 19 21 1 153 136 201

G - Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di autoveicoli e motocicli 114 32 13 0 159 15 163

H - Trasporto e magazzinaggio 19 1 0 1 21 17 30

I - Attività dei servizi di alloggio e di ristorazione 20 18 2 0 40 11 41

J - Servizi di informazione e comunicazione 8 2 0 0 10 0 10

K - Attività finanziarie e assicurative 13 0 0 0 13 0 20

L - Attivita' immobiliari 0 36 13 0 49 0 78

M - Attività professionali, scientifiche e tecniche 12 4 2 0 18 6 29

N - Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese 19 4 5 1 29 9 33

P – Istruzione 0 1 0 0 1 0 1

R - Attività artistiche, sportive, di intrattenimento e divertimento 4 1 1 0 6 0 11

S - Altre attività di servizi 26 6 3 0 35 16 41

X - Non classificate 0 0 0 0 0 0 0

Totale 712 214 131 6 1063 475 1259

DIVISIONI PER SEZIONE DI ATTIVITA' (imprese attive)
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I° trim. 2016 I° trim. 2017

IMPRESE 34 34

ADDETTI 376 380
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trasporto pubblico locale, anche nel più ampio contesto dei servizi pubblici locali di rilevanza 

economica. In particolare, il quadro normativo risulta principalmente costituito da: 
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SERV. PROGRAMMAZ. E GEST. TERRITORIO�

CAT. Descrizione Profilo 

PERSONALE 
A TEMPO 
DETEMINATO

COPERTURA 
RUOLO 

DIPENDENTI 
IN SERVIZIO

D3 
RESPONSABILE GESTIONE 
TERRITORIO   1 1

D3 Totale   1 1

D1 RESP.LE UFFICIO EDILIZIA   1 1

D1 Totale   1 1

C ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO   1 1

  ISTRUTTORE GEOMETRA   1 1

C Totale   2 2

B3 COLLABORATORE PROFESSIONALE   1 1

B3 Totale   1 1

 Totale 5 5
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SERVIZIO AFFARI GENERALI

CAT. Descrizione Profilo 

PERSONALE 
A TEMPO 
DETEMINATO

COPERTURA 
RUOLO 

DIPENDENTI 
IN SERVIZIO

D3 RESP.LE SERVIZIO AFFARI GENERALI   1 1

D3 Totale   1 1

D1 RESP. UFFICIO CULTURA     0

D1 Totale     0

C ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO   1 1

  ISTRUTTORE AREA INFORMATICA   1 1

  

ISTRUTTORE UFFICIO 
COMUNICAZIONE, POLITICHE 
GIOVANILI E SPORT   1 1

  RESP. UFFICIO SEGRETERIA   1 1

C Totale   4 4

B3 COLLABORATORE PROFESSIONALE   8 8

B3 Totale   8 8

B1 CENTRALINISTA    1 1

B1 Totale   1 1

Totale   14 14

SERVIZIO APPALTI E CONTRATTI

CAT. Descrizione Profilo 

PERSONALE 
A TEMPO 
DETEMINATO

COPERTURA 
RUOLO 

DIPENDENTI 
IN SERVIZIO

D1 RESP.LE UFF.APPALTI E CONTRATTI   1 1

D1 Totale   1 1

Totale   1 1

SERVIZIO TECNICO MANUTENTIVO/PATRIMONIO

CAT. Descrizione Profilo 

PERSONALE 
A TEMPO 
DETEMINATO

COPERTURA 
RUOLO 

DIPENDENTI 
IN SERVIZIO

D3 
RESPONSABILE SERVIZIO TECNICO 
MANUTENTIVO   1 1

D3 Totale   1 1

D1 RESP. UFFICIO AMBIENTE   1 1

  RESPONSABILE UFFICIO LL.PP   1 1

D1 Totale   2 2

C ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO   1 1

C Totale   1 1

B3 CAPO SERVIZIO IMPIANTISTI LL.PP.   1 1

  COLLABORATORE PROFESSIONALE     0

B3 Totale   1 1

B1 OPERAIO MANUTENZIONE   3 3

B1 Totale   3 3

Totale 8 8
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�.��2�WW��
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,��������
������
�

J1��++�Q��
'+26+�%�&�������

,��������������
�
8�''�J.��
�,���## �

�2J%2688��
�,���## � J1��++�Q��J��26+�Q�� �.��&6+J2��

    

Valore di riferimento  

�.��2�WWJ�
'+26+�%�&J����������

#�
Target 2017 

Target 2018 Entro il 2018 

Target 2019 10 

Target 2020 15 

Target 2021 20 

Programma 2 - 
Formazione 

professionale 

Disponibilità spazi pubblici del 
comune  per organizzazione di corsi 

di formazione e specializzazione 

Data di 
attivazione e 

Numero giorni di 
utilizzo degli 

spazi pubblici (1)

Target 2022 25 

    

ECONOMIA E 
LAVORO  

Politiche per 
un'economia 
competitiva e 

sostenibile�

Lavoro e 
formazione 

15 - Politiche 
per il lavoro e 
la formazione 
professionale 

Programma 3 - 
Sostegno 

Attivare reti tra attori/stakeholder per 
l'Incontro fra chi offre e chi cerca 

Attivazione del 
servizio on-line e 

Valore di riferimento    
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Target 2017   

Target 2018 Entro il 2018 

Target 2019 4 

Target 2020 4 

Target 2021 6 

all'occupazione lavoro Numero di 
aggiornamenti 

annuali 

Target 2022 6 
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�
8�''�J.��
�,���## �

�2J%2688��
�,���## � J1��++�Q��J��26+�Q�� �.��&6+J2��

    

Valore di riferimento    

�.��2�WWJ�
'+26+�%�&J����������

#� Target 2017   

Target 2018 Entro il 2018 

Target 2019 15 

Target 2020 18 

Target 2021 21 

Programma 1 - 
Industria, PMI e 

artigianato 

Sostegno allo sviluppo dei distretti 
attraverso la creazione di un canale 

informativo per l'accesso ai 
finanziamenti 

Attivazione e 
Numero di 

aggiornamenti 
sul portale 

telematico del 
Comune 

Target 2022 24 

    

Valore di riferimento    

Target 2017   

Target 2018 2 

Target 2019 2 

Target 2020 2 

Target 2021 2 

ECONOMIA E 
LAVORO 

Politiche per 
un'economia 
competitiva e 

sostenibile�

Economia in rete 

Missione 14 - 
Sviluppo 

economico e 
competitività 

Programma 2 - 
Commercio - 
reti distributive - 
tutela dei 
consumatori 

Monitorare i tempi della ricostruzione 
delle strutture pubbliche e private 

destinate alle attività di servizio che 
potranno diventare volano per le 

attività commerciali ad esse collegate

Numero incontri 
con associazioni 

di categoria 

Target 2022 2 
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�
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�,���## �
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Valore di riferimento (1) 2 

�.��2�WWJ�
'+26+�%�&J���������

#�
Target 2017 2 

Target 2018 3 

Target 2019 3 

Target 2020 3 

Target 2021 3 

Saldo aperture/cessazioni attività 
economiche 

Saldo 
aperture/cessazioni 
attività economiche

Target 2022 3 

    

Valore di riferimento         

Target 2017   

Target 2018 Entro il 2018 

Target 2019   

Target 2020   

Target 2021   

Programma 1 - 
Industria, PMI e 

artigianato 

Redazione di un regolamento per la 
collocazione di strutture accessorie 
ad attività economiche e produttive 

esterne - dehors 

Attivazione del 
regolamento 

Target 2022   

    

Valore di riferimento        

Target 2017 0 

Target 2018 2 

Target 2019 2 

Target 2020 2 

ECONOMIA E 
LAVORO 

Politiche per 
un'economia 
competitiva e 

sostenibile  

Centro storico 
commercio e 

negozi di vicinato

Missione 14 - 
Sviluppo 

economico e 
competitività 

Programma 2 - 
Commercio - 

reti distributive - 
tutela dei 

consumatori 

Rivitalizzare i centri storici con 
agevolazione nel recupero dei 

negozi e alle attività che non hanno 
avuto contributi per la ricostruzione 

entrambi locati nei centri storici 

Numero attività 
agevolate 

Target 2021 2 
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Target 2022 2 

    

Valore di riferimento (1) 11 

Target 2017 11 

Target 2018 12 

Target 2019 13 

Target 2020 14 

Target 2021 15 

Sostenere le attività commerciali 
etiche 

Numero di 
commercianti che 

aderiscono al 
progetto slot free 

Target 2022 15 
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������
�

J1��++�Q��
'+26+�%�&�������

,��������������
�
8�''�J.��
�,���## �

�2J%2688��
�,���## � J1��++�Q��J��26+�Q�� �.��&6+J2��

    

Valore di riferimento    
�.��2�WWJ�

'+26+�%�&J�#�
Target 2017   

Target 2018 Entro il 2018 

Target 2019 25 

Target 2020 30 

Target 2021 30 

ECONOMIA E 
LAVORO 

Politiche per 
un'economia 
competitiva e 

sostenibile�

Rivitalizzare le 
zone industriali 

Missione 14 - 
Sviluppo 

economico e 
competitività 

Programma 1 - 
Industria, PMI e 

artigianato 

Riqualificare le zone industriali, con il 
recupero e la riconversione di 
capannoni vuoti e con azioni di 

marketing territoriale che informino 
fuori dal comune sulla disponibilità di 

edifici a norma sismica  nel nostro 
territorio 

Attivazione e 
numero unità 

segnalate 
disponibili 

Target 2022 30 
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J1��++�Q��
'+26+�%�&�������

,��������������
�
8�''�J.��
�,���## �

�2J%2688��
�,���## � J1��++�Q��J��26+�Q�� �.��&6+J2��

    

Valore di riferimento    

Target 2017   

�.��2�WWJ�
'+26+�%�&J�������

#�
Target 2018   

Target 2019 2 

Target 2020 3 

Target 2021 3 

Missione 7 - 
Turismo 

Programma 1 - 
Sviluppo e 

valorizzazione 
del turismo 

Sviluppo del cicloturismo e del 
turismo lento con la promozione delle 

attività locali attigue ai percorsi 
turistici incentivando creazione punti 
di ristoro e punti vendita dei prodotti 

locali 

Numero iniziative 
intraprese 

Target 2022 4 

    

Valore di riferimento    

Target 2017   

Target 2018   

Target 2019 Entro il 2019 

Target 2020 

Target 2021 

ECONOMIA E 
LAVORO 

�
Politiche per 
un'economia 
competitiva e 

sostenibile 

Agricoltura ed 
agroalimentare 

Missione 16 - 
Agricoltura, 
politiche 
agroalimentari 
e pesca 

Programma 1 - 
Sviluppo del 

settore 
agricolo e del 

sistema 
agroalimentare

Sostegno al settore agricolo con 
valorizzazione e promozione dei 
prodotti locali con creazione di 

marchi di qualità 

 Attivazione 
marchio di 

qualità 

Target 2022 

�
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�.��2�WW��
'+26+�%�&��
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������
�

J1��++�Q��
'+26+�%�&�������
,��������
������
�

8�''�J.��
�,���## �

�2J%2688��
�,���## � J1��++�Q��J��26+�Q�� �.��&6+J2��

�.��2�WWJ�
'+26+�%�&J����������

:�     

Valore di riferimento (1) 0 

Target 2017 1 

Target 2018 2 

Target 2019 2 

Target 2020 2 

Target 2021 1 

LA COMUNITA' 
CHE 

RICOSTRUISCE 

Politiche per una 
comunità 
rinnovata�

Ricostruzione 
degli edifici 

pubblici 
terremotati 

Missione 11 - 
Soccorso 
civile 

Programma 2 - 
Interventi a 
seguito di 
calamità 
naturali 

Proseguire nel percorso di ripristino 
del patrimonio pubblico 

Numero di 
interventi 

approvati (2) 

Target 2022 1 
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## �
�2J%2688��
�,���## � J1��++�Q��J��26+�Q�� �.��&6+J2��

�.��2�WWJ�
'+26+�%�&J����������

:�     

Valore di riferimento  0 

Target 2017 1 

LA COMUNITA' 
CHE 

RICOSTRUISCE 

Target 2018 2 

Missione 1 - 
Servizi 

istituzionali, 
generali e di 

gestione 

Programma 5 - 
Gestione dei 
beni demaniali 
e patrimoniali 

1 - Istruzione 
prescolastica Target 2019 1 4 - Istruzione e 

diritto allo 
studio 

2 - Altri ordini di 
istruzione non 
universitaria Target 2020 1 

Target 2021 1 

Politiche per una 
comunità 
rinnovata 

Riqualificazione 
degli edifici 

pubblici esistenti 

6 - Politiche 
giovanili, sport 
e tempo libero

1 - Sport e 
tempo libero 

Favorire la manutenzione e la 
riqualificazione urbana 

Numero di 
interventi 

approvati (1) 

Target 2022 2 
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�.��2�WWJ�
'+26+�%�&J����������

:�     

Valore di riferimento (1) 0 

Target 2017 0 

Target 2018 1 

Target 2019 0 

Target 2020 1 

Target 2021 0 

Target 2022 1 

LA COMUNITA' 
CHE 

RICOSTRUISCE 

Politiche per una 
comunità 
rinnovata�

Ricostruzione dei 
tre centri storici 

Missione 8 - 
Assetto del 
territorio ed 

edilizia 
abitativa 

Programma 1 - 
Urbanistica e 
assetto del 

territorio 

Coordinare ed ottimizzare la 
progettazione pubblica e privata per 

ricostruire le piazze nei nostri tre 
centri 

Numero progetti 
di riqualificazione 

approvati (2) 

Target 2022 0 
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:�     

Valore di riferimento  0 
LA COMUNITA' 

CHE 
RICOSTRUISCE 

@�'����		
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Target 2018 5 

Target 2019 2 
#9�+���	
������
������
������
�

����5�

/�Q��
����5���
���������������

���������
Target 2020 2 

Target 2021 2 

Politiche per una 
comunità 
rinnovata 

Valorizzazione 
del territorio  

##�*�'
��
��
�
�������

:�*��������������
������
����
�������5�
���������

Favorire la manutenzione e la 
riqualificazione urbana 

Numero di 
interventi 

approvati (1) 

Target 2022 2 
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:�     

   

   

   

   

   

   

LA COMUNITA' 
CHE 

RICOSTRUISCE 

Politiche per una 
comunità 
rinnovata�

Completare la 
ricostruzione 

privata 
  

Si rinvia all’INDIRIZZO 
STRATEGICO  

6 TERRITORIO E AMBIENTE

OBIETTIVO STRATEGICO 
RICOSTRUZIONE PRIVATA  
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�.��2�WW��
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������
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�
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�,���## �
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�,���## � J1��++�Q��J��26+�Q�� �.��&6+J2��

    

Valore di riferimento (1) 0% 

�.��2�WWJ�
'+26+�%�&J����������

:� Target 2017 +5% 

Target 2018 +20% 

Target 2019 +15% 

Target 2020 +20% 

Target 2021 +20% 

Missione 14 - 
Sviluppo 

economico e 
competitività 

Programma 4 - 
Reti e altri 
servizi di 
pubblica utilità 

Coperture BUL (banda ultra larga) nel 
100% del territorio (Europa 2020) 

Percentuale di 
copertura 

Target 2022 +20% 

    

Valore di riferimento (1) 10 

Target 2017 20 

Target 2018 (2) 500 

Target 2019 (2) 500 

Target 2020 (2) 500 

Target 2021 (2) 300 

LA COMUNITA' 
CHE 

RICOSTRUISCE 

Politiche per una 
comunità 
rinnovata�

Potenziamento 
delle 

infrastrutture 
pubbliche 

Missione 10 - 
Trasporti e 
diritto alla 
mobilità 

Programma 5 - 
Viabilità e 
infrastrutture 
stradali 

Efficentamento illuminazione pubblica 
ed estensione in zone non coperte 

Numero punti 
luce oggetto di 

intervento  

Target 2022 (2) 50 
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�.��2�WWJ�
'+26+�%�&J����

$�     

Valore di riferimento    

Target 2017   

Target 2018 Entro il 2018 

Target 2019 300 

Target 2020 350 

Target 2021 400 

AMMINSITRAZIONE 
PARTECIPATA E 

APERTA 

Politiche per una 
cittadinanza attiva 

Sportello di 
accoglienza 

Missione 1 - 
Servizi 

istituzionali, 
generali e di 

gestione 

Programma 11 
- Altri servizi 

generali 

Comunicazione innovativa e 
bidirezionale (Gastone) 

Data di 
attivazione del 

servizio e 
numero di utenti 

Target 2022 450 

�
�
�
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'+26+�%�&J������������������

$�     

Valore di riferimento    

Target 2017   

Target 2018 
Entro il 2018; 

1 incontro 

Target 2019 2 incontri 

Target 2020 2 incontri 

Target 2021 2 incontri 

AMMINSITRAZIONE 
PARTECIPATA E 

APERTA 

Politiche per una 
cittadinanza attiva 

Consulte di 
frazione 

Missione 1 - 
Servizi 

istituzionali, 
generali e di 

gestione 

Programma 1 - 
Organi 

istituzionali 
Istituire le Consulte di Frazione 

Attivazione 
Consulte e 
Numero di 

Incontri 

Target 2022 2 incontri 
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'+26+�%�&J�����������������

$�     

Valore di riferimento (1)   

Target 2017   

Target 2018  Entro il 2018 

Target 2019   

Target 2020   

Target 2021   

AMMINSITRAZIONE 
PARTECIPATA E 

APERTA 

Politiche per una 
cittadinanza attiva 

Consiglio 
Comunale 

On-line 

Missione 1 - 
Servizi 

istituzionali, 
generali e di 

gestione 

Programma 1 - 
Organi 

istituzionali 

Dare a tutti i cittadini la possibilità di 
seguire in tempo reale i lavori del 

Consiglio Comunale  

Attivazione 
attività 

Target 2022   
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'+26+�%�&J�����������������

$�     

Valore di riferimento    

Target 2017   

Target 2018   

Target 2019 Entro il 2019 

Target 2020 3 

Target 2021 3 

AMMINSITRAZIONE 
PARTECIPATA E 

APERTA 

Politiche per una 
cittadinanza attiva 

Bilancio 
Partecipativo 

Missione 1 - 
Servizi 

istituzionali, 
generali e di 

gestione 

Programma 1 - 
Organi 

istituzionali 

Bilancio Partecipativo come 
occasione di partecipazione dei 

cittadini alle scelte locali 

Attivazione e 
Numero di 

incontri 

Target 2022 3 
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$�     

Valore di riferimento    

Target 2017   

Target 2018   

Target 2019 Entro il 2019 

Target 2020   

Target 2021   

AMMINSITRAZIONE 
PARTECIPATA E 

APERTA 

Politiche per una 
cittadinanza attiva 

Osservatorio 
del territorio 

Missione 1 - 
Servizi 
istituzionali, 
generali e di 
gestione 

Programma 11 
- Altri servizi 
generali 

Sostenere processi di organizzazione 
diretta della cittadinanza, quali 

l'Osservatorio Locale del Paesaggio 

Attivazione 
dell’Osservatorio 

Locale del 
Paesaggio 

Target 2022   

�
�
�
�
�
�



99

J1��++�Q��J��26+�Q����,,��.��2�WWJ�'+26+�%�&J�.��!�
�

�����%=����<��F������"��

�
��������	��������
�����5�������������
�
�/
���
.��������)
��D�����!�����������%!��;�������������<��������%%���������"��

�

6�����
��3������
��������
�

'�W�J.��'+26+�%�&6��'�'�� '�W�J.��J��26+�Q6��'�J��

�.��2�WW��
'+26+�%�&��
,��������
������
�

J1��++�Q��
'+26+�%�&�������

,��������������
�
8�''�J.��
�,���## �

�2J%2688��
�,���## � J1��++�Q��J��26+�Q�� �.��&6+J2��

�.��2�WWJ�
'+26+�%�&J����������������

!�     

Valore di riferimento    

Target 2017  100% obblighi 

Target 2018 + 1 livello 

Target 2019 + 1 livello 

Target 2020 + 1 livello 

Target 2021 + 3 livelli  

LA COMUNITA' 
CHE  INNOVA  

Politiche per 
una comunità 

intelligente 

Trasparenza e 
semplificazione 

nell'azione 
amministrativa 

Missione 1 - 
Servizi 
istituzionali, 
generali e di 
gestione 

Programma 2 - 
Segreteria 
generale 

Puntuale adempimento e 
implementazione progressiva dei 

livelli di trasparenza anche oltre gli 
obblighi normativi 

Aggiornamento 
amministrazione 

trasparente 

Target 2022 + 3 livelli  
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Valore di riferimento    

�.��2�WWJ�
'+26+�%�&J����������������

!� Target 2017 Entro il 2017 

Target 2018 40% 

Target 2019 50% 

Target 2020 60% 

Target 2021 70% 

Servizi digitali per 
il cittadino 

Missione 1 - 
Servizi 
istituzionali, 
generali e di 
gestione 

Programma 7 - 
Elezioni e 
consultazioni 
popolari - 
Anagrafe e 
stato civile 

Carta identità digitale 
Data di 

attivazione e % 
rilascio (a) 

Target 2022 80% 

  

   

   

   

   

   

   

LA COMUNITA' 
CHE  INNOVA  

Politiche per 
una comunità 

intelligente 
Servizi digitali per 

il cittadino 

Missione 1 - 
Servizi 
istituzionali, 
generali e di 
gestione 

Programma 2 - 
Segreteria 
generale 

Pagamenti on-line in Unione delle 
Terre d’Argine 
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;�     

Valore di riferimento    

Target 2017 

Target 2018 3 

Target 2019 2 

Target 2020 2 

Target 2021 

TERRITORIO E 
AMBIENTE 

Politiche per la 
riqualificazione 

del territorio 

Pianificazione 

Missione 8 - 
Assetto del 
territorio ed 
edilizia 
abitativa 

Programma 1 - 
Urbanistica e 
assetto del 
territorio 

Revisione dello strumento urbanistico 
a seguito della nuova Legge 

Urbanistica Regionale in fase di 
approvazione - dal PRG al PUG 

Atti conseguenti 
agli adempimenti 

previsti dalla 
nuova LUR 

Target 2022 
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;�     

Valore di riferimento  

Target 2017 1 

Target 2018 2 

Target 2019   

Target 2020   

Target 2021   

TERRITORIO E 
AMBIENTE 

Politiche per la 
riqualificazione 

del territorio 

Normativa 

Missione 8 - 
Assetto del 
territorio ed 
edilizia 
abitativa 

Programma 1 - 
Urbanistica e 
assetto del 
territorio 

Adeguare la disciplina edilizia di tipo 
regolamentare alle nuove indicazioni 

legislative regionali e/o statali 

Atti deliberativi di 
approvazione 

Target 2022   
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Valore di riferimento (1) 41% 

�.��2�WWJ�
'+26+�%�&J����������������

;� Target 2017 43% 

Target 2018 65% 

Target 2019 75% 

Target 2020 83% 

Target 2021 92% 

TERRITORIO E 
AMBIENTE 

Politiche per la 
riqualificazione 

del territorio 

Completare la 
Ricostruzione 

Privata 

Missione 11 - 
Soccorso 

civile 

Programma 2 - 
Interventi a 
seguito di 
calamità 
naturali 

Avanzamento della  ricostruzione 
privata – residenziale e produttivo 

Percentuale di 
fine lavori sul 
totale delle 

inagibilità con 
richiesta di 

contributo MUDE 
e SFINGE 

Target 2022 100% 
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Valore di riferimento  

Target 2017 

Target 2018 10 

Target 2019 0 

Target 2020 10 

Target 2021 

TERRITORIO E 
AMBIENTE 

Politiche per la 
riqualificazione 

del territorio 

Rifiuti 

Missione 9 - 
Sviluppo 
sostenibile e 
tutela del 
territorio e 
dell'ambiente 

Programma 3 - 
Rifiuti 

Incentivare la raccolta differenziata 
nelle aree pubbliche 

Numero di nuovi 
contenitori 

Target 2022 
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Valore di riferimento (1) 1 

Target 2017 0 

Target 2018 1 

Target 2019 1 

Target 2020 1 

Target 2021 1 

TERRITORIO E 
AMBIENTE 

Politiche per la 
riqualificazione 

del territorio 

Coinvolgimento 
della popolazione

Missione 9 - 
Sviluppo 
sostenibile e 
tutela del 
territorio e 
dell'ambiente 

Programma 2- 
Tutela, 
valorizzazione e 
recupero 
ambientale 

Sottoscrizione di accordi con le 
Associazioni di volontariato locali per 

affiancamento manutenzione del 
verde pubblico 

Numero di 
accordi 

sottoscritti 

Target 2022 1 
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Valore di riferimento  

Target 2017 

Target 2018 € 10.000,00 

Target 2019 

Target 2020 

Target 2021 

TERRITORIO E 
AMBIENTE 

Politiche per la 
riqualificazione 

del territorio 

Risanamento 

Missione 9 - 
Sviluppo 
sostenibile e 
tutela del 
territorio e 
dell'ambiente 

Programma 2- 
Tutela, 
valorizzazione e 
recupero 
ambientale 

Promozione dello smaltimento dei 
tetti in amianto 

Importo contributi

Target 2022 
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)�     

Valore di riferimento (1) 5 

Target 2017 5 

Target 2018 6 

Target 2019 6 

Target 2020 7 

Target 2021 7 

COMUNITA’ 
INCLUSIVA E 

PARTECIPATA 

Politiche 
culturali e 
giovanili 

Aggregazione 

Missione 6 - 
Politiche 

giovanili, sport 
e tempo libero

Programma 2 - 
Giovani 

Favorire le occasioni di incontro 
attraverso iniziative pubbliche rivolte 

in particolare ai Giovani 

Numero 
iniziative: numero 
progetti/laboratori 

di Novi a cui 
aggiungere 
Rovereto e 

Sant’Antonio  

Target 2022 8 
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)�     

Valore di riferimento (1)  215 

Target 2017  220 

Target 2018  230 

Target 2019  230 

Target 2020  240 

Target 2021  240 

COMUNITA’ 
INCLUSIVA E 

PARTECIPATA 

Politiche 
culturali e 
giovanili 

Spazi 

Missione 6 - 
Politiche 

giovanili, sport 
e tempo libero

Programma 2 - 
Giovani 

Incentivare la frequentazione del Pac 
e del Centro Giovani attraverso nuovi 

progetti 

Numero iscritti ai 
centri giovani 

Target 2022  250 
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Valore di riferimento (1) 1 

Target 2017 2 

Target 2018 4 

Target 2019 4 

Target 2020 4 

Target 2021 6 

COMUNITA’ 
INCLUSIVA E 

PARTECIPATA 

Politiche 
culturali e 
giovanili 

Integrazione 

Missione 6 - 
Politiche 

giovanili, sport 
e tempo libero

Programma 2 - 
Giovani 

Promozione di eventi che 
coinvolgano contemporaneamente i 

ragazzi dei tre centri 
Numero eventi 

Target 2022 6 
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Valore di riferimento (1) 336 
�.��2�WWJ�
'+26+�%�&J���������������

)� Target 2017 350 

Target 2018 350 

Target 2019 360 

Target 2020 360 

Target 2021 370 

Nuovi iscritti alla 
biblioteca 

Target 2022 370 

    

Valore di riferimento (2) 7.260 

Target 2017 11.000 

Target 2018 (3) 11.500 

Target 2019 (3) 11.500 

Target 2020 (3) 12.000 

Target 2021 (3) 12.000 

Numero prestiti 
in uscita 

Target 2022 (3) 12.000 

    

Valore di riferimento    

Target 2017   

Target 2018  Entro il 2018 

Target 2019 500  

COMUNITA’ 
INCLUSIVA E 

PARTECIPATA 

Politiche 
culturali e 
giovanili 

Cultura come 
spazio 

informativo e di 
confronto 

Missione 5 - 
Tutela e 

valorizzazione 
dei beni e 

delle attività 
culturali 

Programma 2 - 
Attività culturali 

e interventi 
diversi nel 

settore culturale

Rendere funzionale il servizio 
bibliotecario 

Attivazione 
convenzione per 
gestione punto 

prestito librario a 
Rovereto e 

numero prestiti in 
uscita (b) 

Target 2020 550  
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Target 2021 600 

Target 2022 650 

    

Valore di riferimento (1) 80 

Target 2017 80 

Target 2018 90 

Target 2019 100 

Target 2020 100 

Target 2021 100 

Numero richieste 
di utilizzo (a) 

Target 2022 100 

    

Valore di riferimento    

Target 2017 Entro il 2017 

Target 2018 90% 

Target 2019 100% 

Target 2020 100% 

Target 2021 100% 

Rendere funzionale uso delle sale e 
degli spazi pubblici per eventi 

Attivazione 
piattaforma per 

richiesta 
Patrocini On-Line 
e percentuale di 

utilizzo (a) 

Target 2022 100% 
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Valore di riferimento (1) 38 

�.��2�WWJ�
'+26+�%�&J���������������

)� Target 2017 38 

Target 2018 38 

Target 2019 38 

Target 2020 38 

Target 2021 38 

Realizzazione di iniziative in 
autonomia  

Numero iniziative 

Target 2022 38 

    

Valore di riferimento (1) 127 

Target 2017 127 

Target 2018 127 

Target 2019 127 

Target 2020 127 

Target 2021 127 

COMUNITA’ 
INCLUSIVA E 

PARTECIPATA 

Politiche 
culturali e 
giovanili 

Cultura come 
valorizzazione 

delle risorse del 
territorio 

attraverso la 
realizzazione di 

eventi 

Missione 5 - 
Tutela e 

valorizzazione 
dei beni e 

delle attività 
culturali 

Programma 2 - 
Attività culturali 

e interventi 
diversi nel 

settore culturale

Realizzazione di iniziative in 
collaborazione con altri 

enti/associazioni del territorio  
Numero iniziative

Target 2022 127 
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@�     

Valore di riferimento (1) € 5.000,00 

Target 2017 € 5.000,00 

Target 2018 € 6.000,00 

Target 2019 € 6.000,00 

Target 2020 € 6.000,00 

Target 2021 € 7.000,00 

ASSOCIAZIONI 
IN RETE  

Politiche per lo 
Sport e  

l’Associazionismo

Avviamento allo 
sport 

Missione 6 - 
Politiche 
giovanili, sport 
e tempo libero

Programma 1 – 
Sport e Tempo 
libero 

Favorire la promozione sportiva nella 
giovane età attraverso la 

concessione di contributi mirati 

Importo dei 
contributi  

Target 2022 € 7.000,00 
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Valore di riferimento (1) 1 

Target 2017 2 

Target 2018 4 

Target 2019 4 

Target 2020 4 

Target 2021 5 

ASSOCIAZIONI 
IN RETE  

Politiche per lo 
Sport e  

l’Associazionismo

Nuovi progetti 
sportivi 

Missione 6 - 
Politiche 

giovanili, sport 
e tempo libero

Programma 1 – 
Sport e Tempo 

libero 

Realizzare nuovi progetti sportivi nei 
confronti dei ragazzi dai 6 ai 14 anni 

Numero progetti 
realizzati 

Target 2022 6 
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Valore di riferimento (1) 0 

Target 2017 0 

Target 2018 2 

Target 2019 2 

Target 2020 3 

Target 2021 3 

ASSOCIAZIONI 
IN RETE  

Politiche per lo 
Sport e  

l’Associazionismo

Promozione di 
nuove 

convenzioni 

Missione 6 - 
Politiche 
giovanili, sport 
e tempo libero

Programma 1 – 
Sport e Tempo 
libero 

Promozione di nuove convenzioni tra 
associazioni sportive volte 

all’aumento dell’offerta sportiva sul 
territorio 

Numero 
convenzioni 

Target 2022 4 
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Valore di riferimento  

Target 2017 

Target 2018 2 

Target 2019 2 

Target 2020 

Target 2021 

ASSOCIAZIONI 
IN RETE  

Politiche per lo 
Sport e  

l’Associazionismo

Riutilizzo aree 
dismesse per 

attività sportive 

Missione 6 - 
Politiche 
giovanili, sport 
e tempo libero

Programma 1 – 
Sport e Tempo 
libero 

Individuazione nuove aree 
pubbliche e private per 

incremento attività sportiva 
Numero nuove 

aree 

Target 2022 
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Valore di riferimento (1) 0,00 

Target 2017 (2) € 1.500,00 

Target 2018 € 4.000,00 

Target 2019 € 4.000,00 

Target 2020 € 5.000,00 

Target 2021 € 5.000,00 

ASSOCIAZIONI 
IN RETE  

Politiche per lo 
Sport e  

l’Associazionismo

Sicurezza eventi

Missione 1 - 
Servizi 

istituzionali, 
generali e di 

gestione 

Programma 11 
– Altri servizi 

generali 

Concessione alle associazioni di 
volontariato di contributi mirati alla 
promozione e innalzamento degli 
standard di sicurezza durante gli 

eventi proposti sul territorio comunale

Importo dei 
contributi  

Target 2022 € 5.000,00 

�#��Q��
����������������
�����9#"9#":9#;����$#"#:":9#;�
�:����	
��
�������
�	���'��������2
�����
���C��������J��

���

�
�
�
�
�
�
�
�
�



118

�
�
�/
���
.��������)
��D�!��%=�"������������@��������������������������!��������������������&���=�"���"�����

�

6�����
��3�6��������
�C��������
�
�

'�W�J.��'+26+�%�&6��'�'�� '�W�J.��J��26+�Q6��'�J��

�.��2�WW��
'+26+�%�&��

,��������������
�

J1��++�Q��
'+26+�%�&�������
,��������
������
�

8�''�J.��
�,���## �

�2J%2688��
�,���## � J1��++�Q��J��26+�Q�� �.��&6+J2��

�.��2�WWJ�
'+26+�%�&J����������������

@�     

Valore di riferimento (1) 0 

Target 2017 1 

Target 2018 3 

Target 2019 3 

Target 2020 3 

Target 2021 4 

ASSOCIAZIONI 
IN RETE  

Politiche per lo 
Sport e  

l’Associazionismo

Promuovere la 
collaborazione 
tra associazioni 

per la 
realizzazione di 

nuovi eventi 

Missione 1 - 
Servizi 

istituzionali, 
generali e di 

gestione 

Programma 11 
– Altri servizi 

generali 

Promuovere un ciclo di incontri mirati, 
per la realizzazione di eventi 

promossi in forma collaborativa tra le 
diverse associazioni sul territorio 

Numero progetti 
realizzati 

Target 2022 5 
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  PARTE CORRENTE PARTE INVESTIMENTI 
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Missione Programma 
Preventivo 

2018 

Preventivo 
2018         
cassa 

Preventivo 
2019 

Preventivo 
2020 

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 1 Organi istituzionali -178.916,00 -154.742,59 -178.916,00 -178.916,00

  10 Risorse umane -105.825,61 -107.317,11 -105.825,61 -105.825,61

  11 Altri servizi generali -297.743,00 -372.433,12 -269.973,00 -246.172,00

  2 Segreteria generale -548.965,28 -605.006,88 -505.765,28 -505.765,28

  3 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato -155.657,09 -155.113,91 -155.657,09 -155.657,09

  4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali -87.558,84 -171.365,05 -81.558,84 -81.558,84

  5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali -391.504,55 -421.161,46 -287.811,35 -305.811,35

  6 Ufficio tecnico -242.960,00 -259.749,23 -238.860,00 -270.260,00

  7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile -241.881,00 -213.648,02 -272.221,00 -234.401,00

  8 Statistica e sistemi informativi -108.907,74 -117.976,33 -108.907,74 -108.907,74

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione Somma -2.359.919,11 -2.578.513,70 -2.205.495,91 -2.193.274,91

            

3 Ordine pubblico e sicurezza 1 Polizia locale e amministrativa -260.359,23 -260.839,69 -260.359,23 -260.359,23

3 Ordine pubblico e sicurezza Somma   -260.359,23 -260.839,69 -260.359,23 -260.359,23

    

4 Istruzione e diritto allo studio 1 Istruzione prescolastica -22.000,00 -24.183,37 -5.000,00 -5.000,00

  2 Altri ordini di istruzione non universitaria -37.500,00 -51.418,17 -14.000,00 -14.000,00

  6 Servizi ausiliari all'istruzione -900.301,75 -896.989,74 -910.301,75 -910.301,75

4 Istruzione e diritto allo studio Somma   -959.801,75 -972.591,28 -929.301,75 -929.301,75

    

1 Valorizzazione dei beni di interesse storico -65.504,55 -108.985,69 -79.804,55 -79.804,55

5 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 2 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale -238.550,00 -212.792,30 -218.550,00 -218.550,00

5 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali Somma -304.054,55 -321.777,99 -298.354,55 -298.354,55

    

50 Debito pubblico 1 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari -68.439,32 -70.018,56 -65.246,99 -72.368,82

50 Debito pubblico Somma   -68.439,32 -70.018,56 -65.246,99 -72.368,82

    

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 1 Sport e tempo libero -195.350,00 -229.807,65 -186.350,00 -186.350,00

  2 Giovani -50.900,00 -58.986,40 -50.900,00 -50.900,00

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero Somma -246.250,00 -288.794,05 -237.250,00 -237.250,00
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7 Turismo 1 Sviluppo e valorizzazione del turismo -9.000,00 -7.470,00 -9.000,00 -9.000,00

7 Turismo Somma   -9.000,00 -7.470,00 -9.000,00 -9.000,00

    

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 1 Urbanistica e assetto del territorio -185.957,00 -163.531,32 -185.957,00 -187.657,00

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa Somma -185.957,00 -163.531,32 -185.957,00 -187.657,00

    

9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale -245.854,58 -273.016,93 -184.554,58 -184.554,58

  8 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento -2.500,00 -2.075,00 -2.500,00 -2.500,00

9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Somma -248.354,58 -275.091,93 -187.054,58 -187.054,58

    

10 Trasporti e diritto alla mobilità 2 Trasporto pubblico locale -5.737,00 -4.761,71 -5.737,00 -5.737,00

  5 Viabilità e infrastrutture stradali -404.330,00 -489.893,32 -393.830,00 -395.730,00

10 Trasporti e diritto alla mobilità Somma   -410.067,00 -494.655,03 -399.567,00 -401.467,00

    

11 Soccorso civile 1 Sistema di protezione civile -1.541.236,77 -1.305.876,98 -1.280.000,00 -1.060.000,00

11 Soccorso civile Somma   -1.541.236,77 -1.305.876,98 -1.280.000,00 -1.060.000,00

    

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido -14.500,00 -19.701,45 -7.000,00 -7.000,00

  3 Interventi per gli anziani 0,00 0,00 0,00 0,00

  4 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale -25.300,00 -31.333,11 -25.300,00 -25.300,00

  
7 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e 
sociali -783.185,69 -785.756,33 -783.185,69 -783.185,69

  9 Servizio necroscopico e cimiteriale -94.600,00 -107.880,62 -94.600,00 -94.600,00

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Somma -917.585,69 -944.671,51 -910.085,69 -910.085,69

    

14 Sviluppo economico e competitività 2 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori -37.791,00 -45.421,70 -38.001,00 -38.171,00

14 Sviluppo economico e competitività Somma -37.791,00 -45.421,70 -38.001,00 -38.171,00

    

16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 1 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare -4.000,00 -3.320,00 -4.000,00 -4.000,00

16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca Somma -4.000,00 -3.320,00 -4.000,00 -4.000,00

    

20 Fondi e accantonamenti 1 Fondo di riserva -58.000,00 -58.000,00 -25.000,00 -25.000,00

  2 Fondo crediti di dubbia esigibilità -100.000,00 0,00 -111.000,00 -120.000,00

  3 Altri fondi -39.391,00 0,00 -38.890,00 -38.890,00

20 Fondi e accantonamenti Somma   -197.391,00 -58.000,00 -174.890,00 -183.890,00

    

50 Debito pubblico 2 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari -788.653,00 -867.653,00 -791.261,00 -793.591,00

50 Debito pubblico Somma   -788.653,00 -867.653,00 -791.261,00 -793.591,00

    

TOTALE   -8.538.860,00 -8.658.226,74 -7.975.824,70 -7.765.825,53



161

��������	�������+��
�
�:��������	�����

Missione Programma Preventivo 2018 
Preventivo 2018     

cassa Preventivo 2019 Preventivo 2020

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 11 Altri servizi generali 0,00 -3.040,63 0,00 0,00

  2 Segreteria generale 0,00 -18.298,27 -45.981,00 -45.037,00

  5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali -84.000,00 -102.018,32 -33.569,00 -34.063,00

  6 Ufficio tecnico 0,00 -10.701,27 0,00 0,00

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione Somma -84.000,00 -134.058,49 -79.550,00 -79.100,00

    

4 Istruzione e diritto allo studio 1 Istruzione prescolastica -60.000,00 -27.600,00 0,00 0,00

  2 Altri ordini di istruzione non universitaria -59.000,00 -30.257,84 -59.000,00 -59.000,00

4 Istruzione e diritto allo studio Somma   -119.000,00 -57.857,84 -59.000,00 -59.000,00

    

5 Tutela e valorizzazione dei beni e delle 
attività culturali 2 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 0,00 -7.625,59 0,00 0,00

5 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali Somma 0,00 -7.625,59 0,00 0,00

    

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 1 Sport e tempo libero -126.000,00 -66.475,50 0,00 0,00

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero Somma -126.000,00 -66.475,50 0,00 0,00

    

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 1 Urbanistica e assetto del territorio -26.400,00 -29.793,60 -6.850,00 -8.600,00

  
2 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia 
economico-popolare 0,00 -27.708,65 0,00 0,00

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa Somma -26.400,00 -57.502,25 -6.850,00 -8.600,00

    

9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio 
e dell'ambiente 2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale -165.720,00 -114.843,90 -30.000,00 -30.000,00

9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Somma -165.720,00 -114.843,90 -30.000,00 -30.000,00

    

10 Trasporti e diritto alla mobilità 5 Viabilità e infrastrutture stradali -68.000,00 -187.841,79 -52.000,00 -103.000,00

10 Trasporti e diritto alla mobilità Somma   -68.000,00 -187.841,79 -52.000,00 -103.000,00

    

11 Soccorso civile 1 Sistema di protezione civile 0,00 -21.407,60 0,00 0,00

  2 Interventi a seguito di calamità naturali -3.947.952,44 -4.120.735,05 -9.093.725,31 -7.561.500,00

11 Soccorso civile Somma   -3.947.952,44 -4.142.142,65 -9.093.725,31 -7.561.500,00

    

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 0,00 -321,02 0,00 0,00

  3 Interventi per gli anziani 0,00 -74.624,84 0,00 0,00

  9 Servizio necroscopico e cimiteriale -25.000,00 -21.931,86 -10.000,00 -10.000,00
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12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Somma -25.000,00 -96.877,72 -10.000,00 -10.000,00

    

20 Fondi e accantonamenti 3 Altri fondi -15.080,00 0,00 0,00 0,00

20 Fondi e accantonamenti Somma   -15.080,00 0,00 0,00 0,00

    

TOTALE   -4.577.152,44 -4.865.225,73 -9.331.125,31 -7.851.200,00

�
�



163

,(.(8��
��������������
	�����	
�������������	����
��������	������	���

�
��� ������
� ����
�
� ��������� ���� ����"�
����5� �
�� ��� ��������
��� �����
�����
� �
������� ������
�
�	
����
��� �
���������� ���� ���������� ��
�
����� ������ ������� ��������� ����������� ����� 

��������
�����
������	�������������
�����	������:9# ��
Q�������
������������
��
�����
�����������
���������

��������:9#)��
�
�
�
��!��������������<��)
���

�

��������
��3� ,�6�	� ������ +����� ��6������ 0� ��� ����� 	�

���
� �
�� ��
�
���
� ��� ��	
� �
������
�����	�����
� �����
���������
� ����
����� ���� 4����� ���� ����� �
��� �� �����
��� � ��� ������
�
� � 	��� ���
�����
��������
����
����������������
���������
��
*����������
,(6�	�+������(6������0��������
����������
��������
�����9#"9#":99 ������������
�����
�����������61T�
C
�����
��� 8������ 2
���� T� ��� &��	�� �� T&���� ��
������ 2

���
� 2
���T� ��� .
��� ��� 8
������ &
��
������
�������%������2���
��������:## �����:9������
���:99)�0�����
��		�
���
� ���	���
�'�����
�
����(6'���������(�����!�	���������������������5�����(�������������
����������������
��
*������������
���������
	���
��� ����
�����
�������
�����
������������ ���������������
������ ���
��
� ��� ��	
�
�����������������
����
����W
����������������
�����&
��������&��	
�������
��&��	���.
�����'
�������+�������6��������
�
'����������3�&��	�������+����
�+��������::�
�
�������	���
��� &
����3� ��� &
����� ��� .
��� ��� 8
����� ����
� ��� #@�9@�:9#)�� ��� ��	����
�
���������
���������
������������#:?������
����6����
����������#@�9@�:9#)���
������������������
�������
��
�
�������
����6�	���������	������	�����������������������
���+�������6�������
������������
�����
	�
����
��
�
6������
��3�����
����#@�9@�:9#)��&
��������&��	
�������
��&
��������&��	���&
��������'
��������
�
2�������������������
�*�
��������		�
����3�
2�������
���������
�:9#:�_����!$�99$�
2�������
���������
�:9#$�_���*@#�)9)�
2�������
���������
�:9#!�_��:;$�) :�
2�������
���������
�:9#/�_�9��
2�������
���������
�:9#;�_�9��
�

'��
���������3�OOO����	����������������
�
'+6+J����6++�6W�J.����%,��J1��++�Q��:9#)�

− 1�������� ������ ������ ��� ��������� ��� ��;���� ������������� �� ������������ ������ *������� ������

�����������*�������������-������
�

,�� ,����� 2���
����� :;� �����
� :9#$� ��#:� <������������� �������������� ��� ��������� ������ ������

��;;������������������������������������������������������������������
�+�����������������������������

��������������������������������������������������;;�����������������������������.�������
����
��������

������
��
�������������������������������������������
����	�

�������������
����������������
������
���
��
*����������������������	��������������
������
������������
��������
����
��������������������

�

��������

�����	
���
���



164

��� �������
��� ������ ������� ��� &
������
� ��������
��� ������ +����� ��6������ �
�� ����
���� ��� !:� ����
:@"#9":9#!�����		�
���
� ���	�
���������� ��
����
������� �
������������
���	�

��������� ��������
�������������
���������
��
�����������
��������
�������6'��������+�������6���������������
�������
�����
�
	�

���
���
���
�����������������
���������
��
���������������������
��
���������
������������������
��
�
����
������
���������
������������������
������
��������
�����
��
���������
,�� ��������� ������ ����
����� ��� 	������
� ������������
� ������ �������� ������ 6'�� �
�� �������5� ���
���	��������
���������
����������
����
���
6������������
������
�����
�������&
������
�&
����������.
������8
�������� �����9)�9$�:9#)�0�������
�		�
����� ��� <)����������� ���� �� )������ ��� )�������������� )������ E���� ��� +������� *������� ��

�4#������������@������4����������������������������������������������������=����� �������������4��������

-�;;��������*������������-��������8�*-<�������@������4�����������)����������K#������@������4������
.�

,����������� �
������
��� 0� ������ �		�
����� ������ � ������ ������ &
����� �		���������� �������
����

������������������
������������
���&
������
���������
���������+�������6�������
������
�������:!�����9)�9;�:9#)������
������		�
���
�
�����
	
���������
�
�'�����
������6'��+�������6�����������������5�������
����
	
����		�
����
������
	�����������2���
����������2
�������
��� ��
�
� '�����
� 	������� ���� �����
��� ������ +����� ��6������ ���� '
��
� ����
� �����6'�� �� ���� ���
�����
�����������
���������
���������
���
����������%��������������
����
�����
�
�������
�	���������
���������
�����������6����������
�������
��
,��2���
����������2
������� �
������
�������#$/:�����#@�9@�:9#)�����		�
���
� �����
�
�'�����
��
�����6'����
�	������
�����	���
��
����������������
�������4�
����������
���������+�������6����������
0��������
�����
��
�����
������6'���
,�6'�� ������ +�22�� ��62%�.�� �� 	������
�� ����5� � �������� ���� %��		
� 6�����������
��� ��

�����
��������
���������+�������6�����������������������
�:9#)��
�
/��������������������������������������������������������
�

&
�� ����
���� ������ %������ ��������
��� ��� :!� ���� 9)"9$":9#)� � 0� ����
� ��
����
� ��6���
�������
�
�����6��
������������
���������
�����������
�������	���
����������6'���������������������$��
����/�����
��,��@9":9#!��
�������
�������,�����##!":9#!���
�
/����������������������������������������)����1�����������)�����E�������+������

'
�
����������
��������������
�������&�����������.
���&����2����������
�
/� *������ �����;���� ������� �������������� ��� ����;���� ����������� ����� ��������� ��� �������� ����� ��������

8����;�����'�)��������<�

,������
���� ���� �
��� ������ �����
��� ���� #@�9)�:9#)� ��� ���
� ������
� ��� &
������
� ���
6�����������
������������������������
�	��� ���	�����	
����
��������	�
����
���������
����5������������
��
�
������
���������
������	�
	����5����

����������
�������<���&�����
��=����&
���������&��	���
����������
� ����� ���
�������
��� ����
� �����
� �
��� ���������
��� ��� ����� ��� �������� �
��
��������� �����
	���
���� '�� 	������� ��� 	���������
��� ���� 	�
����
� ����� ������� 	��	
���� ���� &
��������
� 	��� ���
2��
������
���������2���
����������2
����������
�����$#�#:�:9#)��	�����������	��������
������������
4�
������������������
�	����������������������
�������������2���
�����������
�
J1��++�Q��:9# �

− 2;������������������"�

− 6	��������������
��������������
����&����
������
���&����2�����������.
������8
����-�

− 6�
��
��� ��� ��� ����
� ��� ���
�������
��� ���� 	�����
��
� ���� 	
���

�� 	��������� 
	���� ���
���������
�������
������������������������Q���8
���������&��	��	���������
�����������	
������



165

��������������������������������
�������
������
���	
�������������&�����
�����&
���������&��	��
�
����
������������
�������
��	����������������������������
������������-�

− &
�	����������
	����������������
�������
���������	����
����&26�+����8���������&��	�-�

− 6������
��� ��� ��
�
� ��� 	���
����� �
��� ��� 	���
� ������ ���������� ������+�6� ��� �������� ���
�������
������
������	���
������������������������
��-�

− ���������������
�����������
������
�������������6������������������
����������-�
�
�

− 9����������4�=����;��������������������������

'���
���������

������
�������4����
��
���
�
���
���������
������	�����������������������
���
��
����
�����
������	����������6�	������
������������������
������
�������
���6�	������������������
���������
+�6� ��� ������ ��� 	���
�������
� �� ������
�������
� ���� ����� ��� 
������ ��� ����� ��� �����������
����������
���������
����
�

− +���������������������������������������������

,�6�	��������������������������'���
���'��������
��������������
���������+�������6����������������������
������������������-�
�

�������
��3�
- �����
�������������������������������������������
�����������-�
- �����
�������������������������������������������������
�����������-��
- �����
��������������������
����������������
�����������-�

���*����������
���������������������-�
�

/�)���������������������/�-�����������)�������������������������F�
&
������
���

����
�����������
��O����
�������	��������������������
��������
���������
�����������������6'��
�������������	����������������������������������
����

�
�
������	
�����
.
�4�!������
.������������.
	
��

�
6�� &
��
���
� 0� �������
� ��� �
�	��
���� ������� �(�������
������� ������	��� ���� ���������������
���������
��������� ����(��
��
� ������ 	����������
��� ������
������ ���� &
����� �� ������ ��
���������
,�� ����� ������� �
�
� �������� ���������� ����� �������5� 	�
�������� �� ������� ����� �������� �� 	�������
	�����
�����������������
������	���
�������
������4�
����
������������
���
�
'�����������'������'��6�����:#9�*�!##::�**�8
������
�
�������	���
�������&
����3�
0( �6��
�
6����� �
��3� �
����� ��� 1���������� 1
�	
��
�� &��	
�������
�� &��	
����
�� &����������
� ��������
&�������
�
� 2���
���� 8
������ .
����
���� 2������
�� '��� &�����
� ���� �����
�� '
������ ��
'	����
���
��
�
2����������(��������
3��
2�������
���������
�:9#:�_������):�)@/�)/��
2�������
���������
�:9#$�_�#� $)�@@9�##��
2�������
���������
�:9#!�_�����*@$�@@;�:$��



166

2�������
���������
�:9#/�_����������������9�99�
2�������
���������
�:9#;�_����������������9�99�
�

'+6+J����6++�6W�J.����%,��J1��++�Q��:9#)�
��� ��������	���������
�������1������
�����������
���� ���&
��
���
�6������5���
��������������������
�
����	��������������
�����
���������	�����	�������������������
���������������	
�����:9#/������������
�����
����
������������������
����
�����������	�
�������������
	�������
��������������
�������������5����
�����
������������������
�������������6�����	�
	
���
3��
���<%���������
	�������
������������������
���

����
����
����&
������
��
��������6����������
�����
+������������
�����
��������������������������
�������������
����
����	�����	�������B��
��������������
�������� ���
�����
��� ��� �����
���� ��� ��
�
�������� 6� ����� ���������� ��� �
��5� ���
�	������� ����
	�������� ���	��� 	�7� E�������� ���� &
��
���
� ��� ������ ��� ����� ��� ��������
���� '����		
��
2�4����������
��"2���������
���������������������������
��
�������
������������>������
�
�����&6���
��
����	�7�����		�
����
���������
������5�����������.�����	�
�	�����������	
����������5�E������������������
�� �������� ���
��� ����
� �����		
�� &
����� ��� ����� ,
������ &
��
���
� 6������5� ��
��������� &������ ���
���
����
��� �C
�����
������
&������� ������� 6������� 	��� ����������� ������� ���������5�� &������ ���
&
������
�� 6��
�����
��� ��� �����
���� �� ��������� ��� &�����
�� 	��� ��		
������ ��� ��	����� �
�����
��������
����
��� ��� 	�
����
� �� ��� 	�
�
��
� �� ���������������
� ��� ��
��� ��������� ��� ������
��
���
�������
� ��� ����������� 	�
��������� '��5� 4������ �����	����
���� �������������� �� ��		
���� �
�� ��
&
������
��
�������� ��� ��	������� ������
�����
�����������
�����������	����		�
�
������ ������������
������ 	����� �������=� �
�����
� ��� ��		
��
� ��� ��������� �
�� ��� ��
�������� &
����� ��� 8
����� ��
���
&������	�������������5������		
��
����&
�����&
��
�����������
���
�
��	������	������	���
������
1���
� �����6��
��� :�#�#� ���� �J2� C�'2� ������*2
������ :9#!*:9:9�� +���� 
���
� 0� ������
���� �����
�����������
��� ��� ���������� 	��� ��� ������������ ��� 6���� ��
�������� 	��� ��� ����������
��� ���
��������������� ��� ��
��� 
������ 	��� ���
�������
��� ����� 1����� ������ ,������ %��� ������ ���� ���
�
� ����
�
	������
������	�
����������8
����������������������������: �&
�������������#:��
�������&
��
���
����
���
���	��� ��� ����������
���������
�����1���,��'�� �������� ��
��������������� ���#/������	�
	
��������
&
������
�������&
��
���
��
�
��������������������

��<,��	�
	
������
���������������4����
���� ����������� �����
������� ���������� �� ��������
�����������
&
��
���
�����	��������������
�������������������
�
��������������
����
�����
������������
���������
�
����������	
����������
�����������=�.���:9#/�0��������
��
�������������
�����
����
�����&
�����
���8
�����	����������5������		
��
�	�������
������
���������������H����
�&
�
������
������
����������
��������������
�
��'&��
������� ������������������� ��������� �����������	�
���������.���:9#;������
�
������
���0�������
������������������N���������
������
��
�������������
������
����
�����&
�����
���&��	
�������
�	����������5������		
��
�	������	�
����
�������
�������
�������E,�����&�������� �������
	����� ����� ��� 0� �
������� �
� ��
��
�  � �
���
��� �
�� ���
���
� 	�

���
� ��� 	���������
��� ������
	�
	
�����&
�����&
��������'
���������0���������������
������
���	�����������
���������	�����������
�������
����������

������������������������������������������
�
������5���
��
�	���8
������1
�	
��
�
��.
����
�����'��0������������
����������
������
���	������������������������������������
������
�����
������ ����� 	��� ��� 	����� ��� �����
� ���� 	�����
��
� �
�������� N� ��� �
��
� ��� ��������
��� ���������
���
�
������
���	���������������������������
�������
�6������������������
�	�����������	�
���������������
���������������E����&
����
����'�
�
���
�
J1��++�Q��:9# �
&
���������������������
��������������������������������� �������������
�����
�
���������������,
������ ��
&������ ��� ���
����
���� �����������5� 	��� ���
�������� ��� ����� ������������ �� �������� �
� �����		
�
��
�
���
��
�



167

/�9����������4�=����;��������������������������

'���
���������

������
�������4����
��
���
�
���
���������
������	�����������������������
���
��
����
�����
��� ��� 	����� ���� &
��
���
� 6������5� ��
�������� �� ��� �
���
�����
� 	���
���
� ���� ����������
�����������������������
/�)�������4���������������-�������������$������������-�����������

Curare l’attuazione dei Piani per gli Insediamenti Produttivi per conto dei Comuni del Consorzio e 

degli altri Enti interessati.�
�

�

�

�

�����5��	
������������
�
������)����������!��.
��
���
�%������

�
��������
��3�,�6���������
�������������������
�#@9)����������
�����&
������
�&
����������8
������
�
����6&����������
�6��
�
�
�&�����
	
������0������������
���������6&�2��6�������&����������������
2
������������	�
����������8
�������
���������������
�����:!�����:99#�  
,�6�������0���������	�

���
���
�
���
�����4��������������,
�����	
��
�
�����������	����������� ���
�
�
���������
����	�����
��
��������������������������	�

�������2����������������������������
�������
����
���������	
���������
���������
'����������3�Q���&���������/��I�!##:$�8
�����
�
�������	���
�������&
����3��0�*6��4�
�������������������������������������
������������������
���
�������������
	
����
������������*����4�
�����	��������	����������������		���������������&
�����
�����6����
�����������������
�
6������
��3������������&
�������������
����������8
������������
����������8
�����
�
2�����������������������
��3��
:9#:�2�������
�����������
� _��);�/;#�
:9#$�2�������
�����������
� _��)!�:/:�
:9#!�2�������
�����������
� _��: �##9�
:9#/�2�������
�����������
������_����:�@9)�
:9#;�2�������
�����������
������_��:;�!!)�
�
'+6+J����6++�6W�J.����%,��J1��++�Q��:9#)�
��� 	�
�������� ���� :9#)� ��� �
���������� �
�������5� � ��� �����
��� ���� 	�����
��
� ��� ��������� �
��������
	�

���������&
��������
��
�4����
�	������
������
������
�����������
��.����
��
�����:9#)��
�����0�
�
�������������
�������������������
���������������������
������6&�2����	���
��������
�	�����������
�
J1��++�Q��:9# �
/�-������������4�=����;��������������������������������������������

'������������

������
�������4����
��
���
�
���
�������������
������������
������	����������������������
�
���
��
���������
���������
���
�����
�����1������	������
���������������������������������6���������
����	�
	���
����������������������������������
/�������� �������������������������������&��������1������������-�;;�����
'�� 	������� ���� ��6������� 	�
������ � ���������5� ��� �����
��� ���� 	�����
��
� ��� ��������� �������������
	�

��������
��
�4����
����
����
�����&
������
����'������
��
��
������
�����:9#!�������	�����������
���������������/���



168

�
$���������"�

- �����
����
�����������-�
- �����
�������
�������������������
����
��-�
- �	����	�������������������������-�
�

�

�

�

�

���������
����!���9
���
�
�����������

�
,���������%����
���	�����������������1�
��������5�<�������&�������=�0������
�
������	�

���
���������
�
������2���
���������*2
�������
�����,�����2���
��������:!�����:$������
���:9##������������������
6����	�
������������	�
���������8
�������2����
�������3����������2���
���������C������
�������'�����
���2
�����������-� ���2�������2���
�����������&����������	����
�������C�����'��������������'��������
.����
��������2�	�����&��	
����������'���
������
������C
�����������&
����Q�����2����������������
�
��������� �� ������������� 	�
����
� ������ &
������ 2�������*+����� ���8�������� 
����� ��� '���� ������ �����
.������:999������������4������������
'����������3�Q�����8�������������,�
���5�$!�I�!##:#�8
�����
�

�������	���
��� ���� &
����3� ��� 4�
��� ��� �
����
���
��� �������� 0� 	���� ��� $02 6� �������	
��
�
�
�	������
�������
�������������������
�����������	����������������
�
�������	��
������������� �����
��� ��� ��
���������8
���������� 2����
� ������-� �� &
�������3� C����
��
C�����

�� C������
�
��8
�������
�� �����	����
�� 2�
�����
�� '���
���� %��������8����
� ���� �����
��
W
����� &��	
�������
�� 8
������ 2�
������ &��	��� &������������ &����������
�� &�����
�� &
��
������
C
���������.
������8
������'����
����
��
��'�����
�	��
��'����
�
���'
�����-�������
������&
�����
����C������
��������������
�&������
���+��������&���������
2�������������������
3�
2�������
���������
�:9#:�_�*:/!�/ @�9$�
2�������
���������
�:9#$�_�#9$�@)!�)!�
2�������
���������
�:9#!�_�##�#:/�/!�
2�������
���������
�:9#/�_�$/9�#  �9@�
2�������
���������
�:9#;�_�:!/�/$$�;#�
�
'��
���������3����	3""OOO�	�����������������������
�

J1��++�Q��:9# �
/�-������������4�=����;��������������������������������������������

'������������

������
�������4����
��
���
�
���
�������������
������������
������	����������������������
�
���
��
���������
���������
���
�����
�����1������	������
�������������������������������������������
�
���
�����
�	���
���
��������������������������������������
/�������� ������������������������������������������
'��	������������������	�
���������������5���������
���������������������������������
���������
��������
���
�������
�������������
��
��
/�-����������������������������������������������������



169

,���������������
�	�
������	������	�����������������	�
�������
���������������������������������
�����
������'��������
�
$���������"�

- �����������
��� ������ �
���� ��� ������� ��
��������� ���� 4������ 	�������� ������ �
��������� ���
�		�������������
���������������'��������

�

�

�

�

�

��-
����-��

�
��������
��3� ,�	���'	6� 0� �
����5� ��� �
����� ������������ ��� 	�
	��� '
���� ��
�����
� �������� ���
����������������������	���������
���	������
��������
�
������������
�������4����
��������
�������
�������5����	�
��������
�����	����������
�������	�
	���'
��������
��������
��4����
�	������
�������
6������ ��������� ���
	���� .���
������ 2���
����� �� ,
����� �� ���� ���	���
� ��� 4����
� �������
� ������
����������	����������
�����������
��������������
���'
�����
����������
'����������3��1
�
������������6��
�8
�
��;!�
�������	���
�������&
����3���$0$$�2�6�������	������
�������
-�
6������
��3�2���
����������2
��������
���������
����������������	�

���������������
�����2��
,���
����5�0��
���
������������2���
����������2
�������
�
2�������������������
�
2�������
���������
�:9#$�_�:9 �)@ �99�
2�������
���������
�:9#!�_�$$@�@9@�99�
2�������
���������
�:9#/�_�# !�@:9�99�
2�������
���������
�:9#;�_�!/)�:99�99�
�
'��
���������D�OOO���	�������
�
�
'+6+J����6++�6W�J.����%,��J1��++�Q��:9#)�
&
�� ��6����
���� J��������� ���� '
��� ���� #!�9;�:9#;� 0� ����
� ����
���
� ��� &
������
� ���
6�����������
��� �
�	
��
� ������ ����������� �
������� ������ 8��������� �
������� ������ 2���
���
�
������'�����
���������������������
�����
��������%��������8����������
�������Q�������8
���������
��� ����
� �
�������
� ���������� �
�����
� ���������� ������� ��� ������
���
�������0���������������������������Z�����
����&

	�������
��� ����� #@�#:�:9#;� ��6����
���� '���
��������� ���� '
��� ��� ����
����
� ��� �������
��� ����
� '�����
�
����	���
� 4����
� ��������
� ���� ������ #)/":9#;� 	��� ��� �
����5� ��� �
���� �� ������
����
�������%������2���
��������#9#/":9#;������
���
��
�����
�
���
6��$#�#:�:9#;�����
�	�������
���������,�	����'	6�����
�	
������!:@���������������,�	����'	6���������
��������$$!�&
���������������
��
����������� ���
������
����������&���5�8���
	
����������1
�
�����������
��� !� ���������5� �����������*2
������� ������ ��� #!� 6������� '��������� �� J�	���������� !$� ���
��� ���
&
������@�&
��
�������1
�������� �6'���6�������'����������������
�����!�6&�2��6�������&����������*
2
�������� $� &
��
���� C��
���������� $� ����� ������� �� 1�
��������5�� ��6.&�� ������*2
������
�6��
�����
���.���
�����&
������������������6+�2'�2��6�������������
����������(������*2
������	�����



170

�������� ������� �� ���������� ��6��
���5� �
������� ��� 2�������� ��� �
��
� ��� �����
������ 0� 2���
��� ������*
2
�������
������	������	���
���	�������@@�$9#?�����&�	������'
���������
����
����
���������
������
������
���
��
�����
�
����,�	����'	6���		�
���
�����:9#!�����������
�
�
���������� ������������� �
����5� ��*�
����	������	���������������	�

������	����������� ���&
�����
�
����������������������
���&

���������
��
�����������,
��������������
�
������������
���
��
�����
�
�
������ ��
��
� ������ ���� 	�������� �
�� ���� 	������	���
��� ��������������� ������� ��� ������ �� '
��� ���
,�	����'	6��&�K� ������
������
��������
��4����
����	
��
�������,�2��##":99!����� ����������� ���&����
�����
����
��������������
������������
�������������������������
����
����
���� �����
������
�	������� ��
����� ���� ��� 2���
��� ������*2
������� �������� ��� 	�
	����
����������� ��� ������� ����	���
� ��� �������� ��� �������5� ��� ��������� �� �
���
��
� ��� ,�	���� '	6� �� ���
�������������
��������
����������
����	
���������������
����������
����5�������
���������������������������
�������������
���4����
�	��������
�����������;��
�:���$�����������#)/":9#)�<+���
�����
���������������
�
����5� �� 	������	���
��� 	�

����=�� �
��������
� ��� �������� ��� �
����
� ��� �������� ����������
� ����
�
���
��
�����
�
����	���������&
�����
�����������������������
���&

���������
�����������������
�
���
���� ���������� ��� 2���
��� ������*2
������ ���� �
��
� ���� :9#/� �� :9#;�� ��� �
������
� ���
������������
�������������
���������������	�
������������������
�������������
��������������������
��������
������������
�����
���������������
���
�����
�����	�����	�����������
�����
�
�������������������
	�����
������� ��	
������ ��� ������ ����� 	�������� ������
��-� ��� �
����
� ��� ���� �
�� ��� �������
�
���������
�� ����
� ������ ����������
� ��
���
� � ������ �
����5� �� ������ �������
��� ���������� ��
������
������
�����������������
����
����������������
��$���������
�������������������������
�����;�T�����
,�����������������	������:9#)����
�������_�: #�@/:��
J1��++�Q��:9# �
�
���	���
�������������:9#)�*:9#@�����,�	�����
���	���
� ������������ �������������,�	����:9#)� *:9#@� �0��
������
�������� ���
� ����������������
����5� 3�
OOO���	�������
'���������
����������
�����������������������	�7��������������������������	���
��
,���%2�/#!":9#;�	��������������
�������,�	����'	6���&�	:999�
��������������������
�����������
���
������������
		
�����������
�������������������������
����5���*�
�������2���
�����	����������,�	����
'	6��&�	:999��6���������������
,���%2�/#!":9#;��
�	
�����
�������������������
�����,�	����'	6���4����������	���
��������������
���� 	���
� 
	������
� �� ���� �������
� 
������� ��� �����
��� ���� ���������
� ��� ����
��� ���� ����5�
�����������
��
����������������������
���	�����������������������������
��������
����������	���������������
�������
�
��������
�����	�����������	
���
�����������
��������
����������������
������������������'
����5��������
���	���
�������������:9#)�*:9#@�0�����
��
������
������
�������������������	�����������
.��� �
��
����� :9#)� ��� ������5����������
� ���������4����
�	���
� ������������ ������
������� 4����
�
����5��������
���������
����������
����
��� ������
� ����� �
���� ���������� ���� '
��� 0� � ��5� � ������ ��	���������� ��� 4����
� 	���
� ������������ ���
��������
��� ������ ��
��� ������
��� ���������
��� ���������� ����� 	��� �������� �� '
��� ���� 	�
����
� ���
�������������
������������������
���������6���������������,
������
�

$���������"�

*����������
�	��������������
������
��-�
*����������
�	��������������
��O�*��-�
*����������
����������������
-�
*����������
���	��������	�������
�������������������-�
�



171

�

�%��1��)��	
��-������%�/
�
�4��-��

��������
��3� ,(6�������� �
��������� ���� :99#� �
��� �
��
���
� ��� �����
��� ���� �(6�����������
���
��
������������8
������������� ���
�����������	�
���������	
�������
����������
����5�	������
�������
�����
�:99$��	�K��������
����
����
�
�����������
�����������	�
����������8
���������
��������
��
�
4����
� 	������
� ������ ,����� 2���
����� $9"#@@ �� �����
��� ��� 	�
��������
��� 
	���������
	�
�������
��� �� �
���
�����
� ���� �������� ��� ����	
��
� 	�

���
� �
����� ��� 	���
��� ���� 
����
�
	�
������������8
������
'�����������3�'������'��6�����:#9�*�8
�����
�
�������	���
�������&
����3�$0 �'6���
�
6����� �
��3� &
����� ��� 8
������ ��
������� ��� 8
������ ������ �
����� �
�������� ,�� �
����5� 0�
�
���
����������&
��������8
������������������������:$/@����������
�
2�������������������
3�
2�������
���������
�:9#:�_����#�/$:�
2�������
���������
�:9#$�_��#@�// �
2�������
���������
�:9#!�_��@#�)!;�
2�������
���������
�:9#/�_��;;�#9!�
2�������
���������
�:9#;�_��//�9;9�
�
'+6+J����6++�6W�J.����%,��J1��++�Q��:9#)�
�
/�@�����#����������������� ��������������������;;����"�

,��'
����5����	�
������
������������� ���	�
	��
�'�����
���������	
����
��� ����
�
���������������#@�
��
��
�:9#;����#)/��
����6����
����'���
��������������##�������
�:9#)����
'��������������
�	��������
����������
�������������
	��������
�������
�����������
�������
�����
�	���
����������������
�������	������"�����������������������"
����
�����������
,�� '
����5� ��� ��5� ���
� ����
� ����� ��������
��� �� ����� �������� 	�
	���������� ��� ����	�����
	������������ ���� 


������ 	�������� ����(����� ;� ���� 	������
� ������
� ���� �
��
� ����(��������
� :9#)��
�����
� ���� ������ 


������ �
�
� ������ ����
�
���� �� ��������
� �
������ ��5� ��
�����
� �
����
� ��� :$�
������
���:9#;�������4����
��	
��
�
������������	�����������
��
�
/�)����������������������������@��"��

.���:9#;�����
�
��
��
����������������
����������6����������8
�������2����
���������������	��K��
	�
������� ����
� ��� ����
���� '
	�������
� �
�� ��� 6������� ��� 2����
� ������� ��� �
�
� �
��
������� ����
��
���� ��� ���
�
� �
����� ���������� ������ �
��������
��� ������ ������-� �������
� �
����� 	��� ���
���������
��� ������ ���������� '�� �
�
� ��
����� �������� ��� 
���� 	��� ���������� ��� ���
�
� �
����� ���
��
��� ��������� 4����� ��� �������
� ��� ����
������ �� 4����
� ���
������
�� �����
� ����� 6Q8�� '��	��� �
��
��6����������2����
�����������0��
�������
�������		
�������
�
�	���	��	���������������
������������
��	��
���
� ��� ������ ��� �
��������� ����� �����������
��� ��� 8
����� �� 2����
� ������� '�� 0� ��
�����
���	����
� ��� ���
��
� ��� �
���

����
��� �
�� ��6������� ��� ������ ��� �������� ���
�������� &
������� ���
�
��
�����
� ��		
��
� ��� �

���������
� ��� ���
� ���� ������ ��� 6������� 	��� ��� �

����5� ����
������
���������
� 6,86� �6������� ,
����� 	��� ��� 8

����5� 6��
�������� ���� :9#;� ��� �

���������
� 0� ����
�
������
������6�������������������
�

/��*����������������������������������������



172

����
�������
�����
������
������������������������	���������
�:9#;�0�	������#:�!$#�/@:�����"B���
�����
������
�������
��A�@$�:)!�����[B�������	���
��������
�	��������������
,�� �����5� �
������� �
������� ��� ����������� �
�������������� ��� ������
� ������ 4������5� ��� ����"B��
���
�
������� ������ 2���
���� Q�� ���
����
� ���� 	��� 	
����
� ��������� ��� ���� ��� :�/?� ���	���
� �����
����"B��	�
������������� �������
�:9#;":9# �� ���
������4����
����	
��
��������%2�;@$":9#;� ���
�����5��
���������������
������
�������������
�	
���
��������������
��
�������
��	����������������
4������5���������������
�����������������������
��������
�������������������
����������������
�������
6�����	������:9#)���

������
��������������
�	������	�
��������
���������������������4����
�����:9#;�
��4�������������#:�!99�999�����"B���
.���:9#;�����������������
��
��������
����������
�������������
���	��������������������
��������
������
#$�/ $�##$��
�

− )��������������������������4��������$����;������*&@������

,�6������� � ��� �
�������
� � ���		������
��� ������������� �
������
� ��� �������
� �
�� '�+6� �	�� ���
�
������	��������
�����������������
������
�����������
���������������
����$#�#:�:9#!���
�

/��-�������������������������������� ���������� ��������,"��

�������� ��� ���
��� ������ �����
��� ����
������ ���� ������
� ,���������
� <8����=� ������ '
����5�
�������	���� � ���5� ������
� ������� #)/":9#;�-� ��
��� ��������
��� ��� ������������ ������ �
����5� �����
������������

������������������
��
�������
������������
���
�
�������	���
��������
�����
�������

����
��������
��������	�������
������
�����������
�
�<����
=�
	��� ���+�,�:9# ":9:9�����2���
���������2
������������,
������6�������	��� ���8

����5����	��������
+�,� �� J����������
��� '��������=�� � ��� ���� 	�����	���� 

������
� 0� ��� ���
��������
��� ������ ���
���� ����
����
�������������
��������
�������
�
&
������
����������6�������	������8

����5����8
�������2����
���������	�����������
���������%����
	���������������
����������������+�,��������
��
��
����
��������<'������*�����
=�����������
��������
���������
�&
������
����'������
���
�
��� ������
�������� ���
��������
��������� ���
����������������� +�,�����	�
������������ ����
��5����������
������
�������	�
����������%��������&
������
���*����
��
�����
���

����
������
�������������6�������
	��� ���8

����5����8
�������2����
��������� �	���������������
����������������+�,��������
��
��
����

��������<'������*�����
=���
�
2�����
��� ����
� ��� 2�	�
��������
��� ���� '������� ��� +�,� ���� 
����
� ��� 8
����� 	��� ��� �������
�
:9# ":9:93��������
����������������
������8
������I��2����
����������
��������
���
��
����'����
�
��
��������
� �������� 	��� �������� ��� ��������
� ��
�
� +�������� 8�����
���� ���
������
��� ��������
�G�����
�����������������&����������
��.
����
����1
�	
��
���1��������-� ������
��� �������� �� ��������
���������G�����
������	�
��

����

Q���������������	���
���������
����
�����������������������,���:!�9!�:9#/����/9����������! ��=�+������

����������������������������������������������������������3������������������������������������;;�����

������A
�

�
�
J1��++�Q��:9# �

− 9����������4�=����;��������������������������



173

'���
���������

������
�������4����
��
���
�
���
���������
������	�����������������������
���
��
����
�����
������	�����������6�������������
���
�����
�	���
���
��������������������������������������

− 9������������������

*�&
��������
���������������
�������	�
	��
�	�����
��
�� ������������
�����������	��� ����������
�
����+�,�����
����
-�
*�
��
��������
� �� � ����������
� ������ � ����� 	�
��������� ��� �������� ���� ���	���
� ������ 
�����
�
�������������������


����������
��������
�����
*������
������
� 4�����5� ���� �������
� 	�

���
� ������ 
����� ��� ������
� ���������� ������
� ��� ���������
�
��������
�	����
�������������
�
��)�����������
�������������
�

�������
���3�
*����������������������
����������������������������������������������������������
*�������
���������������������������	
��
��
����-�
*��B��	���
���������������
�	�

���
-�
*�������
��
���-�
�

�

�

�

�

�

������-��

�
��������
��3�'�+6��'
����5����������+���	
����6��
���
���������������������������
������6+&8�'�	�6��
�8
������� +�8��� '�	�6�� ������������ &
��
���
�6&+� ���6�� '�	�6�� �2����
� ��������� 0� ��� �
����5�	���
���
��� ���� ���� #D� ������
� :9#:� ��������� ��� �������
� ��� ����	
��
� 	�

���
� �
����� ���� ���� 
������
	�
����������
'�����������3��'������'��6�����:#9�*8
�����
�������	���
�������&
����3��$0$2
6�
6������
��3��&
�����������	�
����������8
�������6����2����
����������X�������-�+	����	������-��
�
2�������������������
3�
2�������
���������
�:9#:�_�*$�/@!�$#9�99�
2�������
���������
�:9#$�_�������� !�@9:�99�
2�������
���������
�:9#!�_������/!;�:!9�99�
2�������
���������
�:9#/�_���/�$: �;#/�99�
2�������
���������
�:9#;�_������$ /�)9)�99�
�
'��
���������3�OOO�����O�
����
�
'+6+J����6++�6W�J.����%,��J1��++�Q��:9#)�
*��&
�������������
�:9#;����������:9#)��0�����
�������
����'�+6�����
����������	�
�
������	�����������
6�������	�������

����5������������������
������������������
������������������������
����������������
,�� 	
�����	���
��� ������ ����� 0� ������ �������� ��� ���� 	�������5� ��� ��������� ��� ����������� ����
���������
� ��������
� �
������
� ���� ����
��� ���� ���� ��� ��
��� �
�������� ������ �
����5� ��
	������	���
���	�

����� �������������������������� ������
��� ��� :)������
�:9#)� ���� ��� � ������������
��������<�8����=�������������	�

������
����������
�
������������������
	
����'�����������:/#":9#;�����
:/�##�:9#;�������&
����&
�������
�������



174

*� ,�� �
����5� ��� 	�
������
� �� �������� ��� �����
� ������ 	������	���
��� ��������� ��� ������
� �����
�����
������������
������6�68���������
�'	��������6+&���������
���	�����
�
J1��++�Q��:9# �

− 9����������4�=����;��������������������������

'���
���������

������
�������4����
��
���
�
���
���������
������	�����������������������
���
��
����
�����
������	�����������6�������������
���
�����
�	���
���
��������������������������������������

− 9�����������������������������;;�����

.������������
�:9#)����'������
�	�

���
��������	
��
�������������
����'������������
���������8
�����
�����������2����
�������� ��� �
����������	�
�
������	�����������6�����������

����5������� ����������
�
������������������
�����������������������
�����������������
&
�� ������
����
��� ������ ��
��� �
�������� ��� 	����� � ���� ��,�� :!�9!�:9#)� � ��� /9� � ���� �����	����� ��
�
�	���� ������ 2���
��� ��� �������� ��� ��������
��� ���� 
������ ��� �

����5� �� ���� 
������ ��� ������
	
���

��
�������������
�����
���	���������
����������
������������:9# ��
�

�������
��3��
*����������������������
����������������������������������������������������������
*�������
���������������������������	
��
��
����-�
*��B��	���
���������������
�	�

���
-�
*�������
��
���-�
*����
��������������������������
�

�

���--����%����-��

�

��������
��3� 6�86%� �	�� 0� ���� �������� �����������P� ���� ���������� ������ ���������
� �
����5� ����
���		
�� � �������� ������������ ��
�������� �� ����
�
����� ��� 4����
������ &
����� ���������� .
��� ������
��
����������8
�����������������&
����������J����	
�����
���
�
���������������������5���������
��
���
��
�����
������������������
'�����������3��8�����
����8J������8�����������,��
�
��$ �I�!#9$)�8�����
����8J���
�������	���
�������&
��������.
������8
����3�(02
�6�������	������
�������
-�
6����� �
��3� 6����� :9� �
����� ������ 	�
������� ��� 8
����� �� 8���
���� X���� �	��� C
�����
��� &�����
2��	����
����&��	���C
�����
���&�����2��	����
����8�����
��-����
2�������������������
����1������
�����������
����
2�������
���������
�:9#:�_�;�$:/�) )�
2�������
���������
�:9#$�_�@�@$$�!!$�
2�������
���������
�:9#!�_�/�)$#�/ )�
2�������
���������
�:9#/�_� � ;)�!);�
2�������
���������
�:9#;�_�@�!)!�@/9�
�
'��
���������3�OOO����������
�
'+6+J����6++�6W�J.����%,��J1��++�Q��:9#)�
�
/�������������4������������E�����@#*--�����9�������$+�9��

���:)������
�:9#)�0�������
�����������������������
������+���
�����
��������
����5���	������	���
���
	�

��������������
����
�������
��
������
�����
�������
�
�������������
�������	�
�������������&
����

�

��������

�����	
���
���



175

&
�������
��������:/#�����:/�##�:9#;����������
������
����%
����
������2���
������
��
�������������
��������������4�����
�����������
�����	���
���������
����
���������
+����
� �
��
� ������ �������
��� �� ������ �
�	������5� 
������������� ���� %��		
� 6������ � ��� 0� ���
�
���������
� �������� ���������� �������	���
� ������ ��
��� �
�������� ������ ��	
���		
� �� ������ ����
	������	�����
6��
�����
�����������������������
�	������������������	������
�����������
����
����������6�86%��	�����
�
���������
��������
����5�����	����������
�	�

���
�	�����
���
���
�������
�����������������:#�
&
������
�������������
�
����;/?����������
���
��������3�����������
������
���
��
��
������
�������
���������
�������������	���
������������
���������������&
������
�������	���������
�
������	�������
��� %
����
� �
�������
� �������� ��� �
����� �����
����
� �������������
� 
����� ����� 	����������
��������
���������	�����	����������
����������������������������������
������
�
/��-����������������������������������������$+�9������

��������:@�����
�:9#)���&
������
������6������	������
��
��
������
���6��������
������������������
	�����������
�������
��������������
����
����
��������������4��������	���������
����
����
3�
*��������	���
������������
�����������
���
��
�����
�������#������
�:9#)����
����$9�
��

���:9#)-�
*��������	���
������������
��������������������������������$9�
��

���:9#)���������
������������������
��������� ��������������� ������
��
�������
�	��� �������
��������	����������������	����� �����
����
�����	���������$9�
��

���:9#)��������
���������	��������
�������������������������������������
�������	
���
����5��������
�
��
�������
��������$9��	�����:9#@�������������4������������
����'�������
�
������5������������������
�
�
�
/�1�����������)�����������������������������

,������
���������
��������������
�������:@������
�:9#)��������
���
����&
������
����6�����������
���
�������
����5��
��������
���/��
�	
��������5���������������	����������������
��
+��������
�������������������������
����������
����5��
�
���	�����
���������	�
	����5�	�

������������
���������:#�&
������
�����
,���������������������
�������
�
�&
������
����������������
���0�������������������:9#)*:9# *�:9#@���
�
/�1�����������������������������������������������������������������������������������������
�

&
������
���� ���� � &
������
� &
���������� $!����� $9� �����
� :9#/� ��� &
��������.
��� ���8
����� ��
����
�������� ����� ������ &
����� �
��� �� � ��� �		�
���
� ���� �
���������
��� 	��� ��� ����
���� ���
�����������
����������������	���
	�����
������	���������	��
��6�86%�������

���������������������
�
�
���������
����������3�
*���������������
��������
���	������
��-�
�*����������
������
�������4�����5������������������
�
�����5�������������	�������������-�
�*����������������
��������
����	������
�����������
��
�������
-�
�*� ��� ������������� ���� �������� 
���	���
����� �� ��� ���
�������
��� ������ �
�	������� ��������� ��
������������	������������%��		
�6�86%��
��� ������
� ����� �
���������
��� �
�
�	����������������������������
��� ��� ���������� � �� ���� �
��������
�
�
�����������������������
��
�����:9#;�����&
��������
������������&
������
�������������������+�����
��6��������
,�� 
	��
��� ��� 	���������	� � 	�
	
���� ������ 
	����
��� �
�
� ������ 
�����
� ��� �������� ��� 	����� ������
������
�����������
����'�������
�����&
������
����������
����������
������	������������
����5�������
Z�����
����&

	�����



176

.����������������
�:9#)����������
�����������
����'�������
�����&
������
������6�86%����������
���
�� 	��� ����
� ���� &
����� ��� 8�����
��� ���� ��� ����
� ��� &
����� ��	
������ ��� 	���������
��� ����
�������������������
��������������������
������������������5�	��������������%��		
�+��������%��		
�
X����������%��		
��������������
��
��
���������������������		
��������������	���
�������������:9#)*�
:9:#�	�����	
��
������
������
����������������
������6�86%������������
��������������
��
+����� �� ���� �� ���		�� ��������� ����
� 	��������
�� ���� ����� ��� �����
� :9#)�� ���������
��� �����
�����������
������������������
,��������� ���� 	���
��
� ��� ��	
����
������
� ���������
� ���� %��		
� 6�86%� �� ������ 	
���
����
	���������	� 	�
������5� ���� ���
��
� ��������� :9#)�� �����
� �
��
� ������ ��
��� �
�������� ������
�
����5���	������	���
���	�

�����������������������������
�������:)�9;�:9#)������������
����
�������
���������������#99�":9#)��
��� 	�����
������ ���� ����� ����� ������ �����������
��� ��� ���������� 	���������� ���� ����� ����� ������
���	
����
����
������������+��	����������#)/":9#;������������
�����������
����'�������
�����&
�����
�
��������������
������:/�������
���:9#)�������	����
�����������
�����		�
�
�����������	���
����������
������
�����������
��������
�������������	������������������
�	��������5�����%��		
�6�86%���4���������
���������� ������
��� ��� ���� X
������ 	�

����� � �� ������������ ������
��� ��� ���
��� 
� ������ ����������
�������������������������
������������
�
�
J1��++�Q��:9# �

− -��������������������,�%������"��

���	���
�������������:9#)�I�:9:#�0�����
�	�����	
��
�����		�
���
�����&
������
����6�����������
���
���6�86%������������������
�:9#)���
��	�����	�����������
�����
�
���������	���
��
�
���	
�������������
�������������3�
�

�  $�*�  $�#�  $�'�  $ $�  $ ��

%��� !@� @@� !@�)!!� /:�:$ � /#�@) � ;)�!//�

%��>����"�� :$�:?� :#�$?� :#�!?� :9�!?� :$�/?�

�@��� :!� ; � :#�9;;� :#� @@� :9�@:#� $#�@))�

�
������������	������������	���
��������������������
��������������
����������&
������
����������������
���
�����6����������	
��
���
��������	���
������
��
���������
�����������
����	�����	�����������
���	
���������
��������	���
�	���
��������
������
��������
��������
�����	���
�
�4���4��������:9#)�*:9:#3���
�
'���
��3����
�����"����
����
+��������������������������������������������������������;���F�

�������������������������������������������G�
�;������
��������������������������F�

1�����������������=�������������������������������!������F�

1������������������������������������;������+�����!�����������������������������;��������F�

�
'���
��3�����	��
���������
2��������������������9���������������������������������F�

�
'���
��3��������
������
���������
�
*��������������������������������C��;������F�

*��������������������������������F�

)����������������������������������������=���������������������F�



177

���������������0�������������4������������������������������������=����F�

�
'���
��3�������
���
�������
-������������������������+�������F�

�
'���
��3�����������������
5�����������I�;����������������������������4�����������������F�

�
'���
��3�	�
����
�����������
-��������������������������������������������F�

�������������������������������;;������������������F�

-������������������������������F�

�
6����� ������������ ������ ������
��� ����� 	����������� 	
�����
� ������� �������� ���� ����
��� ��� 
��������
�
	��� ����������� ������ ��� ������
��� �������� ��� 4������ ���� &
����� �
��� �� ������ ��������� ���
�
�������
���� ��� 	������	���
��� �� �
����5� ���������� 
� ����4������
��� ��� ������ 
��� �
���� �����
������������
����������
�������%��		
���������	���
��������
�����
������������	�
������������������
�
,�� �������
��� �
	��� ��������� �
��������
�
� 

�������� �"
� ���
��� ��� �����		
� 	�������� ���� 	���
�
�������������:9#)*:9:#���������
����������
�����	���������
�����	���
�
��������������
�����������
�
�� 	������
���� 4����� ��� ���	������� ��� ������
��� ������ ����� � ��� 	����� ������ ���
���5� ��6�
��
� ����
����
���������������
���
�������%�����������%����
�����2���
����������������
������������������
�������
�������������
�
�������
��3��

- %����
��� �������3� 	����������� ����
���� �������������� �
�� ��� �������� ������ ����
���� 	
���� ��
	
��������������������	�������-�������
�������������
���������������
������������������������
-�

- %����
�����������3�	�����������������	���
��������������������������
-�
- %����
����������
������
3��	��������������	�����������������-�
- Q��������������3�	�������������������������������
��������
��
����
- ��
����
����������3�	����������������������	�
�
��������
��������
��
������������������

�



178

 ���2�����������D���
/��
������
33��

�
,�����������
���������� ���� �(�����	�K����	
�����
�
��
��������������������+��
��������+�������������
�
�������� �������� �G������
�������� ,�� �������� ���
������� ��� �
�	������� ����(��������
� �
�
� �(�����
	
������� ����(�����
� 1������
� �
������� ��� 4����
� ��� �����
��� ��
�
����� �� ������������ ����(�����
��	����������
�����������
������������
�
���	��������
,�����������
������
����	�
�
���
�	������:9# ����
�
��
������������������������4�
����

�

����������
/����
��

  

,�� ���
���� ���� +��
�
� 	���
� �
�
� �
��������� ������ �������� +��
�������� 6		������
�
� �� 4����
�
��������
������	
��������+��������+��
�����	���������������������������
�������	�
	������
��
,��������� 4����
� �
������
� 	�������� �
��� �������� 	�
	���� ������ ����� �
������ ����	
���� ������
�
����������&��������������
����
������������������������������
�������	������
3��

- ���8��� �
�	
������ ��� ������� 	�����
������� �
����� ���� 	
�����
��� ��� ���

���� ��
0� ����
	�
	�������
�� ���� 	������� ��������
��� 	��� ��� �
�����
��� 	�����	���� ��������� ��� �
�����
��� ���
����
������6"#��6" ���6"@�	������4����� ����	
�����������
����������������
���	�������

�������
����������������������

- ,�� +6'��� �
�	
������ ���� �������� ��������
���� ��
����� ���������-� ��� �
����� ������������
���
�
�����������������
�
		
����
��		��������������	
����������
����
�����
���	�����	����������
��

���������������������������6�	�����������:9#;����,�����������
����5����	������
����

����
���
�������
�	
���������������������
�����
���	�����	�����

- ,�� +62��� �
�	
������ ���� ��������� ���������� �� ����������� �� �
���� ���� �������
� ��� ����
���� ��
����������
�������������

�
��� ������
� ��� �
������� ��� 4����
� ������������� �
�	
����
��� ���� ���
���� ���� &
����� ��� .
��� ���
8
���������������������4�
����

�

�%=�

�
,��8������		���������� ���

������������������
�����
���	�����	���� ����������
��� ���

������������6#��
6 ��6@����������

���������������������������
�������:9# ��
�
��������
���������������������4�
�������������
�
����������
�����:9#!��
N��
�������������	���	������:9# ����������������
�'���
�����������
�������8���������������������

����
	�
����������������������������		
�����������������
���
�������4�
����������������
�9�);�	�������
��'��
��������

����������������������
����8������������������
�'���
��
&
���������������
����8��	����������

�����
���������
����
��������
�����
���	�����	������
�
,��,�����������
����5�:9#;����	������
��������������
������������������	������8�3��
�
1) 0������� ����
�
���� ��� ������
�������/9�?�������
���� ��	
��
���� �8��	��� �������5� ���

�������I�

������������
���	���4������������������������������
��������������6#�I�6 �I�6@�I��
����������
�
�
���
���	��������������������������
����	���
�����
��������
��"�����������������������
��
���
	�
	�����
�����
����������������	����>����	�����
��������������4������3�

�

��������

�����	
���
���



179

- ����
�
�������������������������
������
�&
�����
- ����
�
�������
�������	
�����������������

�����������������������
���������	�
	����

�
�����
���������������������
������
�&
�������
������������������6#"6 "6@�
- ����
�
���
����������������������
-�

�
2) 0� ������ ����
�
���� ��������
��� �8�� 	��� �� �������� �����
��� 	
�������� �� �
��
���� ���� �
������
���

������������������	������
��������
���	�
�����
���������������������	���������������
��-�
�
3) 0������� ����
�
��������������
������)/�	�������
��������	
�����
������������������		������
�

�����4�
���	������������&
�����	������� ���

���� �
����������
����
��
����
������������� ������@�
�����
���#@@ �����!$#������:��
����$-�

�
4) �� ���
������ ���� 9#� ������
� :9#;� ��� �����������
��� ������ �������� ���������� ������ ���

���� ��

���������
��� �	������� �� 	�����
����� ������
���� ������ �����
���� �� ��� ��� 0� ������������ ��������
������ �������� ������
� �
��
� ������ ��������� ��� �������� ���������� ���

������� ��� ���������
�
������ ������ �������� �� <������������ �
�������� ������������� ��� ������ ��	������ �����
����� ���
�
�	������
�	�
����
�	�
�������=�������
���
�������

�
,��,��������1������
�	������:9# ��
��	���������
���5�������������
�
,���	
��
� ������ 	������
��� �8�� �������
� ��� 
������
� 0� ��� �
����������� ��� ����
� ������ 4�
��� 	���
������������
��� ���� C'&�� ����������� ����� �
���� ����(6������� ������ �������� ���� �������� ����������
���	���
��������
�:9#;��
�
6��4�
����		�����������&
�����	�����������������	������
����
������
���		���������5�����:9#!�3��

�
-���)
��
��
:�����

�%=� $�(�

��
:�����

�%=� $�
1

 $�*�

��
:�����

�%=� $�#1

 $ $�

6
�����
���	�����	�����������
��6"#��6" ��6"@�������������	���������� 9�/9?� 9�;9?� 9�;9?�

C�

��������
���������
��������
���������������
�����
��(�
�����
��������
������
����������������� 9�/9?� 9�/9?� 9�/9?�

C�

��������
�������������������	����������T������
��������������
T� 9�/9?� 9�/9?� 9�/9?�

C�

��������
�������������������	����������T���������������T� 9�/9?� 9�/9?� 9�/9?�

C�

��������
����������	�����������
�	�����	���� 9�@9?� #�99?� #�99?�

C�

��������
�������������������	�����������
������
������������
�����,�!$#"@ � 9�);?� 9� ;?� 9� ;?�

C�

��������
�������������������	������������
���	������������������������������ #�9;?� #�9;?� #�9;?�

6��������

���� 9�@9?� #�99?� #�99?�

C�

��������
��	�
���������1"#�1"!��1")��&"$��&"!��C�� 9�@9?� #�99?� #�99?�

C�

�������	�
�����������	�
	����5�������������������������	�������������
�
������������5�� 9�);?� 9� ;?� 9� ;?�

C�

�������&:�� 9�@9?� #�99?� #�99?�

+������������
��� 9�@9?� #�99?� #�99?�

6�����������
���� 9�@9?� #�99?� #�99?�

�
�

�

�

�



180

���������
������������������	������
������
����	������
���:9# *:9:9��������
�������4�
����������	��
�
�����
�������������������������
�������
�:9#;�����	��������
�����������
�:9#)3�

��
&
�������
�

:9#;�
�������
���

:9#)�
6�������
�
:9#)�

�������
���
:9# �

�������
���
:9#@�

�������
���
:9:9�

�8���
�	������� #�): �@):�/ � #�)!9�999�99� #�)!)�999�99� #�) /�999�99� #�@@/�999�99� :�:#/�999�99�

�8���������������	���������� : �!@!�!:� $9�999�99� !:�999�99� $!�999�99� $!�999�99� $!�999�99�

+
����� #�)/)�!;)�99� #�))9�999�99� #�) @�999�99� #� #@�999�99� :�9:@�999�99� :�:!@�999�99�

�

�

�%=�����/
�
����)
/
�
�

�
,�� ���������
������
�:9# ���� �
����)::*):!�	�
�
��� ��� $#������
���:9# � ��������
��� �8��	��� ��
��

������������
����������	
	
����
����
�	�����������������������������:9���:@������
�:9#:�������
�
� ��
�
����$������.��)!":9#:����	����������������������
��
�	�������
��
�
.������������
� :9#)� ��� �
����� �
�
� ������ ���������� ��� ��
����� ����
� '���
� �� ��������������
�
�	���������	���������
����8�����

���� �����
����������:9#:�	������������:9#/���:9#;�������#�����
;;:��,��#@9":9#!��������#$�����!������) ":9#/����
��� 8�������
� �����������
� �
�� ������
� :#� �����
��� :9#)� ��� ���������
� ��� ��	���
� 	�
����
��
� 	���
��������
����8�����

���������
����������:9#:�����:9#)��+������	
��
����5����
��������
�����
�'���
�
�� ������
�������
�������� ��������� ����� ���

���� �8�� �����
���� ���� ������
��
�������
����8�������
�
�����������
������������������&
������������2���
������
6�����������	����
�������������8�������
�������������������	����������
����	�������������
�:9# ����6�������
2���
�����	������2��
������
���������������2
���������������
�����
�����������������������4������5���
4�����5�����������5����

������������
�������#�������
�:9#)������#�������
�:9# ��
'����	
������������
������
��
�������������	
���������
����
�����
�	���������	�����������
������������
�����
����	����������������:9#/����:9# ��
�

�� 6��
�:9#/�� 6��
�:9#;�
6��
�:9#)�
���������
���
	�
����
����

6��
�:9# �����
������

&
����
��
��
�	�������
��8��
���

���������
���� #�#/#�#;9�#;� #�#/#�#;9�#;� #�9 :�9@9�//� )$/�999�99�

�

�

������

�
,��&��0������	
�����

�������	�����������:9#:��
,��������5� ������������ ��������� ��� ����	��
� �����
��� �&�� ��� 0� �
������� ���� :9#;�� ���� :9#)� �
�� ���
�����
�
���
������������������������
�����	������� ��������
����� ����������� ����
���
����
�������
�������������������������������	�������������:9#;��
�

�

�����  

6� ���� ����� ���� #D� ������
� :9#;�� �
�
� �������� ������		������
��� ������ +6'�� ��� ����5� ���

�������
���������� ��� �
�����
���	�����	���� ��� ���������	������������ ��������	
�����
��� ������������������
���
���4�����
������������
������4������������������������������
��������������6"#��6" ���6"@���
�����
������
����
���,��

����
���������+6'������		�����������	��������

������������
������G��
�����������������
��	����
����������

�����������		����������������
���������
�����������������	�������
�������������
����



181

���
�������
����������������������������
���������+6'��������
�����
���	�����	�����
�
����������������
�
'���
����������
����C
��
����'
��������5�&
��������
&
�� ��� ������ ��� 
������
� :9# � �
�� �
�
� �������������
�������� �
�������� ��������� ����� ���
��
� ��
���������������
�����	
����:9# ��	������
�	�������
��������.
������8
���������+6'�����������
�����
�
�
�����	
�����
��������

�������������������������������������5������
����
�

�
-���)
��

��
:�����

����� $�
1

 $�2�

��
:�����

����� $��1

 $�*�

��
:�����

����� $�#1

 $ $�

6
�����
���	�����	���������������4�������������
��6"#��6" ��6"@�������������
	���������� 9�$9?� �������� ��������

C�

��������������������������� 9�#9?� 9�#9?� 9�#9?�

�
�
���� �����
�:9# ���� ��	�
	
��
�
� ������4�
����		�
������
������
�������&
������
�&
����������!#�
����:)"9/":9#!��
���������
����	������
�����������
�������4�
����������	��
������
�����������������		
���
�	�������
���
	������
������
����	������
���:9# *:9:9����������������������
�������
�:9#;�����	��������
�����������
�
:9#)3�
�

��
&
�������
�

:9#;�
�������
���

:9#)�
6�������
�
:9#)�

�������
���
:9# �

�������
���
:9#@�

�������
���
:9:9�

+6'���
�	������� $$�;#:�/;� $ �999�99� $!�999�99� $!�999�99� !!�999�99� !!�999�99�

+6'���������������	���������� ;�/  �@ � �� �� �� �� ��

+
����� !9�:9#�/!� $ �999�99� $!�999�99� $!�999�99� !!�999�99� !!�999�99�

�
�

"
���	
��
��..
�
������
����������� $�*���-��.
�
��
� $�#1 $ $�5��%=>���>�����

�

���������
������
������������������������������
��8�"�&�"+6'����������������������
������������
��
�
�������������

��������
����5��
�

DATI DI COMPETENZA      
(AVVISI VIOLAZIONI) Assestato 2017 Preventivo 2018 Preventivo 2019 Preventivo 2020

IMU violazioni avvisi emessi  410.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00

TASI violazioni avvisi emessi  35.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00

ICI violazioni avvisi emessi  0,00 0,00 0,00 0,00

Totale violazioni  445.000,00 320.000,00 315.000,00 305.000,00

FCDE legge VIOLAZIONI IMU  -101.110,10 -84.849,82 -96.163,13 -107.476,44

FCDE legge VIOLAZIONI TASI -8.631,35 -5.656,65 -4.808,16 -1.791,27

FCDE legge VIOLAZIONI ICI  0 0 0 0

Totale FCDE violazioni -109.741,45 -90.506,47 -100.971,28 -109.267,71

Totale violazioni netto FCDE 335.258,55 229.493,53 214.028,72 195.732,29
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  Consuntivo 2016 Assestato 2017 Preventivo 2018 Preventivo 2019 Preventivo 2020

Addizionale comunale IRPEF  572.000,00 696.960,00 696.960,00 696.960,00 597.000,00
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� Consuntivo 2016 Assestato 2017 Preventivo 2018 Preventivo 2019 Preventivo 2020

Tosap 53.774,16 76.500,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
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 Consuntivo 2016 Assestato 2017 Preventivo 2018 Preventivo 2019 Preventivo 2019

Imposta sulla pubblicità 27.721,33 22.000,00 22.000,00 27.000,00 22.000,00

Diritti sulle pubbliche affissioni 2.997,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

Previsioni totali  30.718,33 25.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00
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 Consuntivo 2016 Assestato 2017 Preventivo 2018 Preventivo 2019 Preventivo 2020

Contributo contrasto 
all’evasione fiscale 6.430,19 3.904,45 10.000,00 20.000,00 30.000,00
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Consuntivo 
2016 

Assestato 
2017 

Previsione 
2018 

Previsione 
2019 

Previsione 
2020

Fondo di solidarietà 
comunale 

2.347.781,65 2.229.750,00 2.125.735,01 2.070.735,01 1.992.000,00
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CATEGORIA Voce Ass. 2017 Prev. 2018 Prev. 2019 Prev. 2020 

Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali   

Trasf. dallo Stato IMU immobili inagibili sisma 2012 3.453.480,48 735.000,00 0,00 0,00

Trasf. dallo Stato ex-spending sisma 2012 60.410,11 60.410,00 60.410,00 60.410,00

  Trasf. dallo Stato recupero evasione tributi statali 6.000,00 10.000,00 20.000,00 30.000,00

  Trasf. dallo Stato minor gettito IMU imbullonati 10.000,00 7.700,00 7.700,00 7.700,00

  Trasf. dallo Stato comp.minor gettito IMU anni prec. 107.000,00 107.000,00 107.000,00 107.000,00

  Trasf. dallo Stato su fondo investimenti 9.188,00 9.188,00 9.188,00 9.188,00

  Trasf. dallo Stato diversi  20.300,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00

  Altri trasferimenti dallo Stato a specifica destinaz. 48.200,00 55.780,00 55.780,00 55.780,00

Totale Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali   3.714.578,59 1.010.078,00 285.078,00 295.078,00

    

Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali   

  Trasferimenti dalla Regione per il Sisma 2012 2.567.500,00 1.307.000,00 1.187.000,00 967.000,00

  Rimborso dalla Regione mancati re introiti CAS Sisma 84.000,00 80.000,00

  Trasferimenti dalla Regione per i servizi 18.473,33 18.500,00 18.500,00 18.500,00

Trasferimenti dalla Regione a specifica destinaz. 30.180,00

  Trasferimenti dalla Provincia 500,00 500,00 500,00 500,00

  Trasferimenti da Comuni e Unioni di Comuni 18.500,00 18.500,00 18.500,00 18.500,00

  Trasferimenti da altre amministrazioni locali 22.050,00 22.300,00 22.300,00 22.300,00

Totale Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali   2.711.023,33 1.446.800,00 1.276.980,00 1.026.800,00

    

Trasferimenti correnti da Famiglie   

  Trasferimenti famiglie (restituzione ex-Cas sisma)  500.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Totale Trasferimenti correnti da Famiglie   500.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

    

Trasferimenti correnti da Imprese   

  Sponsorizzazioni 35.200,00 19.510,00 19.510,00 19.510,00

  Altri trasferimenti da imprese 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00

Totale Trasferimenti correnti da Imprese   37.700,00 22.010,00 22.010,00 22.010,00

    

Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private   

  Contributi dalla Fondazione Cassa Risparmio Carpi 40.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00

Totale Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private   40.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00

Totale complessivo   7.003.301,92 2.674.888,00 1.780.068,00 1.539.888,00
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CATEGORIA Voce Ass. 2017 Prev. 2018 Prev. 2019 Prev. 2020 

Vendita di beni 

  Proventi servizi cimiteriali 34.500,00 34.500,00 86.000,00 86.000,00

  Proventi fotovoltaico 0,00 7.000,00 40.000,00 40.000,00

Totale Vendita di beni 34.500,00 41.500,00 126.000,00 126.000,00

    

Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 

  Diritti di segreteria  54.100,00 38.400,00 58.400,00 58.400,00

Carta identità elettronica 15.000,00 15.000,00 15.000,00

  Proventi luci votive  58.250,00 62.000,00 62.000,00 62.000,00

Totale Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 112.350,00 115.400,00 135.400,00 135.400,00

    

Proventi derivanti dalla gestione dei beni 

  Proventi concessione cimiteriali 142.000,00 152.000,00 152.000,00 152.000,00

  Canoni d'uso delle reti 220.080,00 213.638,00 207.463,00 201.188,00

  Fitti attivi  75.700,00 41.200,00 41.700,00 42.200,00

Totale Proventi derivanti dalla gestione dei beni 437.780,00 406.838,00 401.163,00 395.388,00

    

Entrate da famiglie dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 

  
Entrate da famiglie derivanti dall'attività di controllo 
e repressione delle irregolarità e degli illeciti 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

Totale Entrate da famiglie derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli 
illeciti 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

    

Altri interessi attivi 

  Interessi attivi 400,00 200,00 200,00 200,00

Totale Altri interessi attivi 400,00 200,00 200,00 200,00
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Entrate derivanti dalla distribuzione di utili e avanzi 

  
Utili e dividendi Utili netti da az.speciali e 
partecipate 214.890,90 214.891,00 214.891,00 214.891,00

Totale Entrate derivanti dalla distribuzione di utili e avanzi 214.890,90 214.891,00 214.891,00 214.891,00

    

Rimborsi e altre entrate correnti Indennizzi assicurat. 

  Indennizzi di assicurazioni 28.500,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00

Totale Rimborsi e altre entrate correnti indennizi assicurativi 28.500,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00

    

Altre entrate correnti n.a.c. 

  Rimborsi diversi 95.615,66 43.211,22 46.407,69 46.058,53

Totale Altre entrate correnti n.a.c. 95.615,66 43.211,22 46.407,69 46.058,53

Totale complessivo 925.036,56 848.040,22 950.061,69 943.937,53
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Ai fini del concorso al contenimento dei saldi di finanza pubblica i comuni dovranno conseguire un 

saldo non negativo, in termini di competenza, tra le entrate finali (titoli 1, 2, 3, 4 e 5) e le spese 

finali (titoli 1, 2 e 3).  
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