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1.1 Analisi delle condizioni esterne 

1.1.1 La situazione socio-economica del Comune di Soliera 

Analisi demografica 
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1.1.2 Gli obiettivi individuati dal Governo  

Previsioni per l’economia italiana – Pil e principali componenti 
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7 Dal Comunicato stampa del Consiglio dei Ministri n. 50 del 13 Ottobre 2017 

8 Dal Comunicato stampa del Consiglio dei Ministri n. 51 del 16 Ottobre 2017 
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1.2 Analisi delle condizioni interne 

1.2.1 Il governo delle partecipate e i servizi pubblici locali 
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Tipologia (art. 11 ter  D.lgs. 23.06.2011 n. 118): 

D. Tutela e valorizzazione dei beni ed attività 

culturali



44

Tipologia (art. 11 quater  D.lgs. 

23.06.2011 n. 118
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( in controllo pubblico congiunto)
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1.2.2 Gli investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche 

ELENCO DELLE OPERE PUBBLICHE IN CORSO DI REALIZZAZIONE - anno 2017 

 IMPORTO IN EURO  

DESCRIZIONE OPERA  TOTALE   FONTI DI FINANZIAMENTO  

Restauro post sisma Castello Campori 
(opere di completamento) 109.609,18

Contributo Regionale, Mezzi di 
bilancio 

Lavori di riqualificazione del 
complesso sportivo stadio Stefanini 759.137,74

 Mezzi di bilancio e Mutuo 
agevolato Istituto Credito 

sportivo 

Lavori di riqualificazione delle vie A. 
Volta, L.da Vinci, G. Marconi, 
Serrasina e Stradello Arginetto 235.651,40 Mezzi di bilancio 

Riqualificazione e messa in sicurezza 
strade comunali - 2017 398.394,96 Mezzi di bilancio 

Lavori di messa in sicurezza del tetto 
e delle fosse comuni del Cimitero di 
Sozzigalli  186.190,30 Contributo Regionale 

Lavori di riparazione miglioramento 
sismico ed efficentamento energetico 
Scuola media Sassi 2.248.740,98

Contributo Regionale, Mezzi di 
bilancio 

Manutenzione Verde pubblico 
(fornitura e posa di alberi ed arbusti in 
filette stradali ed aree verdi comunali) 52.556,38 Mezzi di bilancio 
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1.2.3 La disponibilità e la gestione delle risorse umane 

SETTORE CAT. Descrizione Profilo 

INCARICO 
ART. 
90/110/108 

PERSONALE A 
TEMPO 
DETERMINATO RUOLO 

PERSONAL
E IN 
SERVIZIO 

AFFARI GENERALI 
E DEMOGRAFICI D3 

FUNZIONARIO SETTORE AFFARI 
GENERALI VICE SEGRETARIO       0

  D1 ISTR.DIR. (addetto stampa) 1     1

    ISTR.DIR.AMM.VO 1   2 3

  C ISTRUTTORE AMM.VO 2 7 9

  ISTRUTTORE AMM.VO PT.       0

  ISTRUTTORE CONTABILE   1 1

    ISTRUTTORE CULTURALE     1 1

  B3 TERMINALISTA       0

  B1 APPLICATO     1 1

    OP.CENTR. MEDIO/GRANDI     1 1

AFFARI GENERALI 
E DEMOGRAFICI 
Totale     4 13 17

PATRIMONIO-
GEST. E SVILUPPO D3 FUNZ.SETT.PATRIMON/LL.PP     1 1

  D1 ISTR.DIR.AMBIENTE     1 1

    ISTR.DIR.AMM.VO       0

    ISTR.DIR.SERV.URBANISTICA     1 1

  C GEOMETRA     1 1

    ISTRUTTORE AMM.VO     2 2

    TECNICO MANUTENZIONE     2 2

  B3 CAPO SQUADRA MANUTENZIONE     1 1

    OPERAIO PROF.LE ELETTRICISTA     1 1

    OPERAIO PROFESSIONALE     1 1

  B1 OPERAIO SPECIALIZZATO     4 4

PATRIMONIO-
GEST. E SVILUPPO 
Totale     0 0 15 15

PIANIFICAZIONE E 
SVILUPPO 
TERRITORIO D3 

RESPONSABILE SETTORE 
TERRITORIO 1     1

  D1 ISTR.DIR.AMM.VO     0

    ISTR.DIR.SERV.URBANISTICA       0

  C GEOMETRA     1 1

    ISTRUTTORE AMM.VO     2 2

  B3 TERMINALISTA     1 1

PIANIFICAZIONE E 
SVILUPPO 
TERRITORIO Totale     1 0 4 5

FARMACIA 
COMUNALE D3 COLLABORATORE FARMACISTA   4 4

    DIRETTORE FARMACIA     1 1

FARMACIA 
COMUNALE Totale     5 5

Totale complessivo     5 0 37 42
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3.319.016,29 3.168.826,81 3.071.258,98 3.078.715,00 3.240.118,00 3.270.142,00
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1.3 Le linee di mandato e gli indirizzi strategici 
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Indirizzo strategico 7: LEGALITA’ E SICUREZZA 
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Indirizzo strategico 8: SOLIERA PARTECIPA 
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Indirizzo strategico 9: ATTENTI AL BENESSERE 
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Indirizzo strategico 10: EFFICIENTI E DIALOGANTI 
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2.1 PARTE PRIMA 
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2.1.2 Le risorse per programma  

  2018 2019 2020 

01. Servizi istituzionali, generali e di gestione       

  01. Organi istituzionali 261.676,00 261.676,00 261.676,00

  02. Segreteria generale 289.961,00 271.561,00 271.561,00

  03. Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato 

183.109,00 183.109,00 183.109,00

  04. Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 114.591,00 104.591,00 104.591,00

  05. Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 0 0 0

  06. Ufficio tecnico 562.399,00 549.899,00 557.399,00

  07. Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e 
stato civile 

229.475,00 229.475,00 229.475,00

  08. Statistica e sistemi informativi 151.000,00 151.000,00 151.000,00

  10. Risorse umane 161.800,00 161.800,00 161.800,00

  11. Altri servizi generali 1.280.189,35 1.236.589,35 1.244.089,35

01. Servizi istituzionali, generali e di gestione Totale 3.234.200,35 3.149.700,35 3.164.700,35

          

03. Ordine pubblico e sicurezza     

  01. Polizia locale e amministrativa 397.000,00 397.000,00 397.000,00

  02. Sistema integrato di sicurezza urbana 0 0 0

03. Ordine pubblico e sicurezza Totale 397.000,00 397.000,00 397.000,00

          

04. Istruzione e diritto allo studio     

  02. Altri ordini di istruzione non universitaria 1.985.000,00 1.985.000,00 1.985.000,00

04. Istruzione e diritto allo studio Totale 1.985.000,00 1.985.000,00 1.985.000,00

          

05. Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali     

  02. Attività culturali e interventi diversi nel settore 
culturale 

662.620,00 662.620,00 662.620,00

05. Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali Totale 662.620,00 662.620,00 662.620,00

          

06. Politiche giovanili, sport e tempo libero     

  01. Sport e tempo libero 244.700,00 244.700,00 244.700,00

06. Politiche giovanili, sport e tempo libero Totale 244.700,00 244.700,00 244.700,00

          

07. Turismo     

  01. Sviluppo e valorizzazione del turismo 15.000,00 15.000,00 15.000,00

07. Turismo Totale 15.000,00 15.000,00 15.000,00

      

08. Assetto del territorio ed edilizia abitativa     

  01. Urbanistica e assetto del territorio 132.675,00 132.675,00 132.675,00

  02. Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di 
edilizia economico-popolare 

13.500,00 13.500,00 13.500,00

08. Assetto del territorio ed edilizia abitativa Totale 146.175,00 146.175,00 146.175,00

          

09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente     

  01. Difesa del suolo 16.000,00 16.000,00 16.000,00

  02. Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 416.500,00 346.500,00 311.500,00

  03. Rifiuti 11.000,00 11.000,00 11.000,00
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  04. Servizio idrico integrato 400,00 400,00 400,00

  08. Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 29.000,00 29.000,00 29.000,00

09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Totale 

472.900,00 402.900,00 367.900,00

          

10. Trasporti e diritto alla mobilità     

  02. Trasporto pubblico locale 10.600,00 10.600,00 10.600,00

  05. Viabilità e infrastrutture stradali 664.718,00 664.718,00 664.718,00

10. Trasporti e diritto alla mobilità Totale 675.318,00 675.318,00 675.318,00

          

11. Soccorso civile     

  01. Sistema di protezione civile 1.130,00 1.130,00 1.130,00

  02. Interventi a seguito di calamità naturali 108.010,00 108.010,00 108.010,00

11. Soccorso civile Totale 109.140,00 109.140,00 109.140,00

          

12. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia     

  02. Interventi per la disabilità 0 0 0

  03. Interventi per gli anziani 20.000,00 20.000,00 20.000,00

  04. Interventi per i soggetti a rischio di esclusione 
sociale 

0 0 0

  07. Programmazione e governo della rete dei servizi 
sociosanitari e sociali 

923.500,00 923.500,00 923.500,00

  08. Cooperazione e associazionismo 18.438,00 18.438,00 18.438,00

  09. Servizio necroscopico e cimiteriale 121.833,00 121.833,00 121.833,00

12. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Totale 1.083.771,00 1.083.771,00 1.083.771,00

          

13. Tutela della salute     

  07. Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00 0,00 0,00

13. Tutela della salute Totale 0,00 0,00 0,00

          

14. Sviluppo economico e competitività     

  01. Industria PMI e artigianato 15.000,00 15.000,00 15.000,00

  02. Commercio - reti distributive - tutela dei 
consumatori 

27.444,00 27.444,00 27.444,00

  04. Reti e altri servizi di pubblica utilità 1.323.028,00 1.323.028,00 1.323.028,00

14. Sviluppo economico e competitività Totale 1.365.472,00 1.365.472,00 1.365.472,00

          

17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche     

  01. Fonti energetiche 15.600,00 15.600,00 15.600,00

17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche Totale 15.600,00 15.600,00 15.600,00

          

20. Fondi e accantonamenti     

  01. Fondo di riserva 70.000,00 70.000,00 70.000,00

  02. Fondo crediti di dubbia esigibilità 362.000,00 425.000,00 425.000,00

  03. Altri fondi         
55.000,00

        
55.000,00

        
55.000,00

20. Fondi e accantonamenti Totale 487.000,00 550.000,00 550.000,00

          

50. Debito pubblico     

  01. Quota interessi ammortamento mutui e prestiti 
obbligazionari 

113.900,00 113.900,00 113.900,00

50. Debito pubblico Totale 113.900,00 113.900,00 113.900,00

Totale complessivo 11.007.796,35 10.916.296,35 10.896.296,35
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  2018 2019 2020 

01. Servizi istituzionali, generali e di gestione       

  03. Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato 

0 0 0

  05. Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 20.000,00 0,00 0,00

  06. Ufficio tecnico 50.000,00 0,00 0,00

  08. Statistica e sistemi informativi 0 0 0

  11. Altri servizi generali 0,00 0,00 0,00

01. Servizi istituzionali, generali e di gestione Totale 70.000,00 0,00 0,00

          

04. Istruzione e diritto allo studio     

  01. Istruzione prescolastica 0       
513.000,00

0

  02. Altri ordini di istruzione non universitaria 1.272.275,08 600.000,00 1.250.000,00

04. Istruzione e diritto allo studio Totale 1.272.275,08 1.113.000,00 1.250.000,00

          

05. Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali     

  01. Valorizzazione dei beni di interesse storico 6.200,00 6.000,00 6.000,00

  02. Attività culturali e interventi diversi nel settore 
culturale 

325.000,00

05. Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali Totale 6.200,00 331.000,00 6.000,00

          

06. Politiche giovanili, sport e tempo libero     

  01. Sport e tempo libero 455.500,00 0,00 0,00

06. Politiche giovanili, sport e tempo libero Totale 455.500,00 0,00 0,00

          

08. Assetto del territorio ed edilizia abitativa     

  01. Urbanistica e assetto del territorio 0,00 0,00 0,00

  02. Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di 
edilizia economico-popolare 

0 0 0

08. Assetto del territorio ed edilizia abitativa Totale 0,00 0,00 0,00

          

09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente     

  02. Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 20.000,00 0,00 0

  04. Servizio idrico integrato 0,00 0 0

09. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Totale 

20.000,00 0,00 0,00

          

10. Trasporti e diritto alla mobilità     

  05. Viabilità e infrastrutture stradali 2.693.000,00 1.040.000,00 100.000,00

10. Trasporti e diritto alla mobilità Totale 2.693.000,00 1.040.000,00 100.000,00

          

12. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia     

  02. Interventi per la disabilità 0 0 0

  
03. Interventi per gli anziani 

      
112.400,00

0 0

  09. Servizio necroscopico e cimiteriale 568.000,00 0,00 1.320.000,00

12. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Totale 680.400,00 0,00 1.320.000,00

          

          

Totale complessivo 5.197.375,08 2.484.000,00 2.676.000,00
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2.1.3 Gli obiettivi e la situazione economica degli enti partecipati 
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2.1.4 Le entrate: tributi e tariffe 

-

-
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1)
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2)

3)

4)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

  
Consuntivo 

2016 
Assestato 

2017 
Previsione 

2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 

IMU competenza 3.473.044,10 3.520.000,00 3.520.000,00 3.520.000,00 3.520.000,00

IMU anni precedenti 46.345,72 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00

Recupero evasione 
IMU 429.870,92 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00

Totale IMU 3.949.260,74 4.050.000,00 4.050.000,00 4.050.000,00 4.050.000,00
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Consuntivo 

2016 
Assestato 

2017 
Previsione 

2018 
Previsione 

2019 Previsione 2020

Recupero evasione 
ICI 25.881,43 2.000,00 0 0 0

Totale ICI 25.881,43 2.000,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 
  

Aliquote 
TASI 2014 

e 2015 

Aliquote 
TASI 2016 

e 2017 

Abitazioni principali diverse da quelle di lusso (A/1, A/8, A/9) 0,33% Escluse 

Fabbricati rurali strumentali (10% a carico dell'occupante) 0,10% 0,10% 

Altre fattispecie  0,00% 0,00% 

2018 2019 2020 
RECUPERO EVASIONE ICI / 

IMU / TASI Previsione Previsione  Previsione  

IMU -  RECUPERO EVASIONE 450.000,00 450.000,00 450.000,00

ICI - RECUPERO EVASIONE 0 0 0

TASI - RECUPERO EVASIONE 20.000,00 20.000,00 20.000,00

RISCOSSIONI COATTIVE 95.000,00 0 0

TOTALE ENTRATE OGGETTO 
DI ACCANTONAMENTO 565.000,00 470.000,00 470.000,00

FCDE  362.000,00 425.000,00 425.000,00
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Previsione 

2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 

Imposta comunale sulla 
pubblicità 80.000 80.000 80.000

Diritti sulle pubbliche affissioni 5.000 5.000 5.000

Previsioni totali  85.000 85.000 85.000
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Consuntivo 

2016 
Assestato 

2017 
Previsione 

2018 
Previsione 

2019  
Previsione 

2020 

FSC  3.237.160,00 3.108.294,65 2.899.000,00 2.819.000,00 2.779.000,00
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TITOLO II Assestato 2017  Previsione 2018 Previsione 2019 Previsione 2020 

Trasferimenti correnti 1.011.560,59 829.510,00 562.510,00              577.510,00 

-

-

TITOLO III 
Assestato 

2017  
Previsione 

2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 

Entrate extratributarie 3.085.744,42 2.947.286,35 3.005.786,35 3.010.786,35
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2.1.6 Il pareggio di bilancio 

EQUILIBRIO DI BILANCIO DI CUI ALL'ART. 9 DELLA 
LEGGE N. 243/2012 2018 2019 2020 

FPV           1.792.275,08 0 0

Entrate FINALI valide ai fini dei saldi di finanza pubblica 13.868.896,35 13.009.256,35 13.147.296,35

Spese valide ai fini dei saldi di finanza pubblica -15.843.171,43 -12.975.296,35 -13.147.296,35

Spazi ceduti nel 2016 al patto Regionale 330.000,00 0 0

Spazi ceduti nel 2017 al patto nazionale orizzontale 400.000,00 400.000,00 0

Rispetto pareggio di bilancio 548.000,00 433.960,00 0,00
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2.2.1 La programmazione triennale degli investimenti e dei lavori 
pubblici 2018-2020 

DESCRIZIONE INTERVENTO 2018 2019 2020 

Riqualificazione urbana di Piazza Sassi 
   

1.913.000,00     

Riqualificazione Via I^ Maggio - 1° PORZIONE 
FUNZIONALE 

      
280.000,00 

Riqualificazione strade ed interventi di eliminazione 
barriere architettoniche  

      
400.000,00     

Miglioramento sismico Palestra Loschi  
      

430.500,00     

Riqualificazione energetica R.S.A. “S. PERTINI” 
      

112.400,00 

Riqualificazione complesso scolastico di Via Caduti di 
Nassiriya 

      
600.000,00   

Miglioramento sismico scuola Muratori 
      

513.000,00 

Riqualificazione strade ed interventi di eliminazione 
barriere architettoniche  

      
400.000,00 

Riqualificazione Via I^ Maggio - 2° PORZ. 
FUNZIONALE 

      
540.000,00 

Miglioramento sismico ed efficientamento energetico 
Mulino 

   
325.000,00   

Miglioramento sismico ed efficientamento energetico 
Scuola elementare Garibaldi 

  
1.250.000,00 

Miglioramento sismico parte storica del Cimitero di 
Soliera  

     
570.000,00 

Miglioramento sismico cimitero di Sozzigalli 
     

750.000,00 

Manutenzione illuminazione pubblica 
      

100.000,00 
      

100.000,00 
     

100.000,00 

Manutenzione straordinaria impianti sportivi        25.000,00 

Manutenzione straordinaria edifici        50.000,00 

Manutenzione straordinaria cimiteri        33.000,00 

Manutenzione edifici scolastici        35.000,00 

Manutenzione verde pubblico e parchi        20.000,00                    -                     -   

Contributo X edifici dedicati al culto          6.200,00          6.000,00         6.000,00 

TOTALE 
   

3.405.100,00 
   

2.484.000,00 
  

2.676.000,00 
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FONTI DI FINANZIAMENTO 2018 2019 2020 

Contributo regionale piazza Sassi 
      

318.000,00 

Contributo FCRC x Piazza Sassi 
      

550.000,00 

contributo regionale per R.S.A. “S. PERTINI”        33.900,00 

Rimborso da Campogalliano per lavori R.S.A. “S. 
PERTINI”        26.200,00 

Contributo regionale Palestra Loschi 
      

430.500,00 

Oneri di urbanizzazione  
      

553.500,00 
      

326.000,00 
     

344.000,00 

Contributo per mancato gettito IMU inagibili 
      

252.000,00 

AVANZO AMM.NE PRESUNTO 2017  
   

1.165.000,00                    -                     -   

Assunzione Mutui   
   

1.012.040,00 
  

1.046.000,00 

Proventi concessioni cimiteriali (titolo III)        40.000,00 

riscatto diritto di superficie aree peep - pip          6.000,00          6.000,00         6.000,00 

Proventi per sanzioni amministrative - abusi        30.000,00        30.000,00       30.000,00 

Contributo FCRC x edil. Scolastica    
      

450.000,00 

Contributo mutui BEI VIA MURATORI   
      

358.960,00 

contributo regionale Scuole Garibaldi 
  

1.250.000,00 

Contributo mutui BEI VIA NASSIRIYA 
      

301.000,00 

TOTALE ENTRATE 
   

3.405.100,00 
   

2.484.000,00 
  

2.676.000,00 

OPERE FINANZIATE CON FPV 2017    

 Ampliamento scuola elem. Limidi          20.000,00 

 Recupero post sisma Scuola media Sassi  
      
1.237.275,08  

 Ampliamento cimitero di Limidi   
      
535.000,00  

 TOTALE SPESE FINANZIATE CON FPV 2017 
   
1.792.275,08  

 TOTALE TITOLO II SPESA  
   
5.197.375,08  
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2.2.2 Il piano delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali 

2.2.3 I piani di razionalizzazione e altri strumenti di programmazione  

•

•

•

•

•

•

      2018 2019 

Cod. Oggetto dell'appalto Tipologia 
Importo 

(iva esclusa) 
Durata 

Importo 
(iva esclusa) 

Durata 

 I 
SETTORE 

            

              

 II SETTORE           

2 
Fornitura energia elettrica edifici 
comunali anno 2019 (adesione 
convenzione) 

forniture 

    

85.000,00 
Anno 
2019 
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2 
Servizi assicurativi (dal 
31/3/2018) 
gara Unione per 5 anni 

servizi 380.250,00 
31/3/2018 
31/03/2023 

    

 III SETTORE           

3 
Interventi per la manutenzione 
del verde, degli arredi e degli 
spazi urbani collettivi 

servizi 86.065,57 
11/5/2018-
12/5/2019 

    

3 Sfalci verde pubblico servizi 164.754,10 anno 2018 164.754,10 anno 2019 

3 Servizio integrato energia servizi 102.459,02 
1/5/2018-
30/4/2020 

    

3 
Servizi tecncici relativi a 
riqualificazione urbana Piazza 
Sassi 

servizi 90.163,93 

      

3 
Servizi tecncici relativi a 
miglioramento funzionale del 
Polo scol. Via Nassiriya 

servizi     65.122,95   

3 

Servizi tecncici relativi a 
miglioramento sismico ed 
efficientamento energetico 
Mulino 

servizi     40.573,77   

 VI SETTORE           

              

FARMACIA             
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2018 
Spese correnti per personale (codice 1.01) € 1.686.777,00

Spese correnti per personale (codice 1.02 parte) € 168.754,00

Spese per prestazioni di servizi (codice 1.03.02) € 2.183.251,00

Totale € 4.038.782,00

Determinazione del limite pari al 5% € 201.939,10


